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INTRODUZIONE

Luciano Marchi

1. La qualita del bilancio e il ruolo dei principi contabili

Fornendo una rappresentazione di sintesi dei flussi reddituali, monetari e
finanziari e dei correlati stock patrimoniali d’azienda, il bilancio esprime
posizioni sia storiche che prospettiche, valori sia oggettivi che soggettivi. La
qualita del bilancio risente dunque degli errori di misurazione e
rappresentazione dei valori oggettivi, ma ancora piu delle incertezze e
indeterminatezze che gravano sui valori soggettivi, storici e prospettici.

Ad un livello piu alto, entrano in gioco le scelte di composizione delle
diverse esigenze di conoscenza convergenti sul bilancio e di orientamento
dei correlati criteri di esposizione e valutazione (I criteri di valutazione — con
le parole di Onida — dipendono dalle finalita conoscitive del bilancio e
“possono mutare secondo i fini per i quali il bilancio viene composto o, per
dir meglio, secondo le conoscenze che dal bilancio si vogliono trarre” —
ONIDA, 1951, pag. 4); entrano in gioco, dunque, le “politiche di bilancio” ed
1 principi contabili di derivazione economico-aziendale e professionale.

I principi contabili nazionali, in particolare, derivano necessariamente
dalle norme di legge in materia di bilancio. I principi contabili di formazione
professionale svolgono quindi una funzione fondamentale di integrazione ed
interpretazione tecnica delle disposizioni civilistiche, ma solo se le norme di
legge, la giurisprudenza e gli organismi professionali, congiuntamente, ne
riconosceranno il ruolo anche in futuro.

Sempre in merito alle fonti dei principi contabili occorre anche riflettere
sul ruolo svolto della dottrina: dall’abbandono delle teorie del “sistema del
reddito” di Zappa al recupero dell’ottica “patrimoniale” centrata sulla
funzione produttiva (variante continentale al sistema di Besta) o sulla
funzione commerciale (variante del mondo anglosassone), fino ad arrivare
all’accettazione “acritica” delle nuove teorie del fair value derivate dallo
sviluppo della funzione finanziaria delle imprese (PAOLUCCI, MENICUCCI,
2008, pag. 62).

Sulla qualita del bilancio e sulle politiche di bilancio, si svolgono le
considerazioni dei gruppi di ricerca coordinati da Aldo Pavan e da Stefano
Coronella nei primi due lavori inseriti nel presente volume elettronico.

Le specifiche scelte valutative e di esposizione dei valori nel bilancio di
esercizio in Italia, dunque il ruolo dei principi contabili nazionali, sono
oggetto dei lavori successivi, con particolare riferimento all’eliminazione
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dell’area straordinaria, al trattamento contabile delle azioni proprie, delle
perdite durevoli di valore e degli autoveicoli destinati all’autonoleggio.

2. Il ruolo dei principi contabili IAS/IFRS

La comparabilita realizzata mediante “la convergenza tra le differenti
convenzioni e prassi contabili nazionali, cosi da pervenire ad un linguaggio
comune, comprensibile da parte di utilizzatori appartenenti al mondo intero”
(MARCHI, POTITO, 2012) ¢ I’obiettivo di fondo del progetto IAS/IFRS. La
scelta di abbandonare il costo come criterio base delle valutazioni di bilancio
contrasta quindi nettamente con tale obiettivo di fondo.

Sulle scelte valutative centrate sul fair value dovremmo inoltre riflettere
per le conseguenze ‘“negative” che, anche in assenza di asimmetrie
informative e in condizioni di buon funzionamento del mercato finanziario,
la volatilita dei risultati collegata a tale criterio valutativo pud determinare
sui comportamenti delle imprese e sulla stessa stabilita del sistema
€Conomico.

Contrasta altresi con la comparabilita dei bilanci la scelta di utilizzare non
schemi obbligatori, come quelli precedentemente previsti a livello
comunitario, ma schemi liberi di classificazione e rappresentazione dei
valori.

Gli aspetti sopra indicati (il criterio del costo, con informazioni
integrative, e gli schemi uniformi di rappresentazione dei valori) dovrebbero
essere opportunamente riconsiderati, pertanto, per garantire 1’orientamento
di fondo dei principi contabili internazionali: la comparabilita dei bilanci.

Sulle scelte di adozione dei principi contabili internazionali, sulle
possibilita e i limiti di tale armonizzazione contabile, in Italia e in Europa,
sono forniti di seguito alcuni significativi contributi della dottrina italiana.

Riferimenti bibliografici

AA.VV.(2013), | principi contabili internazionali: caratteristiche, struttura,
contenuto, Giappichelli, Torino.

CAPALDO P. (1998), Reddito, capitale e bilancio d’esercizio, Milano,
Giuffré.

MARCHI L., POoTITO L. (2012), L’impatto dell’adozione degli las/Ifrs sui
bilanci delle imprese italiana quotate, Franco Angeli, Milano.

ONIDA P. (1951), Il bilancio di esercizio nelle imprese. Significato
economico del bilancio. Problemi di valutazione, quarta edizione
riveduta, Milano, Giuffre.

PAoLuccl G., MENIcucct E. (2008), Bilancio delle banche e Principi
IAS/IFRS. Riflessioni e prospettive, Torino, Giappichelli.
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LA QUALITA DEL BILANCIO DELLE SOCIETA DI
CAPITALI TRA RAGIONERIA E DIRITTO!

Isabella Fadda, Patrizia Modica, Aldo Pavan?

1. Introduzione

Il bilancio d’esercizio costituisce la sintesi della contabilitd generale
tenuta in qualunque tipo d’azienda e, in particolare, nelle imprese®. Esso
esprime il reddito attribuito per competenza economica al periodo passato e
il patrimonio netto al termine dello stesso. Si tratta di un documento di
intrinseca natura informativa, volto prima di tutto all’interno dell’azienda.
Due sono fondamentalmente le conoscenze che il soggetto economico e gli
altri decisori da questo delegati possono trarre dal documento contabile. Le
prime sono relative all’apprezzamento del livello di economicita del
complesso aziendale*. Le seconde alla quantita di risorse prelevabili a valere
sull’utile di esercizio senza pregiudizio per detto livello di economicita.
Rilevano dunque informazioni sull’efficacia nel perseguimento degli
obiettivi, piu spesso definibili in termini di reddito prospettico e generazione
durevole di valore, e di efficiente utilizzo delle risorse. Ma le informazioni
sull’economicita aziendale ritraibili dal bilancio sono relative soprattutto agli
equilibri nei diversi aspetti della gestione: reddituale, finanziario o
patrimoniale e monetario. Il primo esprime la piena remunerazione dei fattori
della produzione utilizzati nel processo produttivo, il secondo la corretta
copertura del fabbisogno finanziario d’impresa attraverso fonti di
finanziamento adeguate per quantita e durata del vincolo alla gestione.

1l presente lavoro riprende e sviluppa le brevi note svolte in Pavan (2016) a valle del
convegno “Il principio di verita e la riforma del falso in bilancio. Tra fatti e valutazioni”
organizzato a Cagliari il 22 gennaio 2015 dall’Ordine dei dottori commercialisti.

2 Universita degli Studi di Cagliari.

3 Troppo vasta ¢ la letteratura, anche solo italiana, in tema di bilancio d’esercizio per
consentire qui la citazione di una bibliografia significativa; valga per tutti ricordare il classico
Capaldo (1998).

411 concetto di economicita aziendale & qui inteso quale principio o legge scientifica dotato di
validita generale ove la prospettiva di vita continua e conveniente sviluppo ¢ la variabile
dipendente, mentre 1’efficienza e gli equilibri negli aspetti reddituale, finanziario e monetario
della gestione sono le variabili indipendenti (Pavan, 2010: p. 701). La prima formulazione del
principio puo essere fatta risalire all’opera di Gino Zappa (1956); esso ¢ stato sviluppato
particolarmente da Giannessi (1955), Onida (1968) e Aldo Amaduzzi (1956; 1966, pp. 197-
220). Piu recentemente sul tema si vedano: Airoldi et al. (1994), Cavalieri e Ferraris
Franceschi (2000), Pavan (2001: pp. 178-189), Sostero (2003). Sull’applicazione del concetto
alle aziende pubbliche si veda: Pavan e Reginato (2012: pp. 75-86).
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L’equilibrio monetario esprime infine I’armonia tra disponibilita liquide ed
entrate monetarie correnti, dal un lato, e uscite della stessa natura, dall’altro
lato; prima ancora, esprime la capacita di assunzione di decisioni di spesa in
funzione della strategia definita e delle prospettive durevoli di creazione di
valore, piuttosto che di preoccupazioni circa la disponibilita di risorse liquide
e la conseguente capacita di pagamento. Quando I’impresa assume la forma
giuridica di societa di capitali, esigenze derivanti dalla limitazione della
responsabilita dei soci e connesse con I’affidamento dei terzi sulle condizioni
di gestione per I’assolvimento delle obbligazioni sociali fanno si che il
bilancio d’esercizio sia oggetto di una normativa ampia e puntuale — artt.
2423 e segg. Cod. civ. — e ne sia prevista [’accessibilita per chiunque abbia
interesse attraverso la pubblicazione nel Registro delle imprese. Il bilancio
acquisisce cosi importanza preminente quale strumento di comunicazione ai
terzi di una quantita di informazioni e, in sintesi, del livello di economicita
aziendale conseguita e attesa. In tal senso 1’art. 2423 cod. civ. prevede che il
bilancio debba rappresentare la situazione patrimoniale e finanziaria della
societa e il risultato economico dell’esercizio.

Nelle trattazioni di carattere didattico e divulgativo, cosi come nei corsi
universitari di ragioneria, sono esposte e insegnate le tecniche di tenuta dei
conti, di effettuazione delle valutazioni di fine esercizio, di chiusura dei conti
e formazione del bilancio destinato a pubblicazione. Ci si intrattiene, di
norma, sui modi di composizione del “miglior bilancio possibile”. E tuttavia
si osserva che, nella pratica, la qualita dei bilanci pubblicati ¢ spesso
modesta. Cid per 1’eccessiva complessita del processo di determinazione
quantitativa, di rilevazione ed elaborazione contabile; talvolta per lo scarso
interesse di soggetti economici portatori di modesta cultura amministrativa e
per ’inadeguata competenza degli operatori. In alcune circostanze si osserva
la deliberata alterazione dei valori contabili al fine di fornire ai terzi
un’informazione distorta della realta aziendale. In tale ultimo caso si tende a
occultare condizioni di redditivita elevata al fine di ridurre il prelievo
tributario o, all’estremo opposto, a esporre inesistenti condizioni di
reddittivita e liquidita al fine di mantenere la fiducia dei finanziatori e degli
altri portatori d’interesse. Si pone allora il problema di capire quale sia la
soglia minima di accettabilita del documento contabile.

Al proposito ¢ opportuno osservare che se il bilancio d’esercizio ¢ il piu
tipico oggetto di studio dell’economia aziendale e, piu in particolare, della
ragioneria, esso ¢ allo stesso tempo disciplinato da un rilevante numero di
norme giuridiche, come ricordato di diritto civile, ma poi penale e tributario.
Si puo allora parlare di un giudizio di intelligibilita, accettabilita o legittimita
del bilancio quale esercizio intellettuale di natura interdisciplinare. Tale
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attivita puo essere qui intesa in un significato ampio di giudizio professionale
0 in uno piu ristretto di decisione al termine di un processo civile o penale.
11 primo significato rileva per i responsabili della formazione e del controllo
del bilancio, quali gli amministratori di societa, i dirigenti responsabili, i
revisori legali, i sindaci’. Il secondo si riferisce evidentemente all’attivita del
giudice, spesso assistito da un consulente tecnico.

La rinnovata attualita del tema ¢ dovuta ai suoi profili di carattere penale.
La L. n. 69/2015 ha infatti modificato gli artt. 2621 ss. c.c. in tema di “false
comunicazioni sociali”. Il novellato art. 2621 tratta dei bilanci societari in
generale; gli artt. 2621 bis e ter si occupano delle situazioni di minore
rilevanza e, tra queste, delle societa che si trovano al disotto dei limiti di
fallibilita posti dall’art. 1 l.fall. L’art. 2622 si occupa infine delle
comunicazioni relative alle societa quotate. Vari sono gli aspetti di interesse
della nuova normativa e molteplici i contributi che gia si sono interessati alla
innovazione legislativa®. La Corte di cassazione si € occupata del tema con
tre sentenze non omogenee tra loro, tanto che si ¢ giunti alla recente
pronuncia delle Sezioni Unite. Le trattazioni giuridiche fanno
inevitabilmente riferimento alle fenomenologie aziendali e in particolare ai
temi di determinazione quantitativa, rilevazione e formazione del bilancio,
ma con un grado di approssimazione troppo spesso insoddisfacente. Pare
allora necessario tornare sui temi di base della contabilita generale,
nell’ottica interdisciplinare alla quale si ¢ fatto cenno. In ossequio alle
necessita conoscitive piu urgenti, il presente scritto si propone di analizzare
i fenomeni sottostanti alla previsione di punibilita per poi collocarli
nell’ambito di un’analisi pii ampia, relativa in generale alla natura dei valori
di bilancio. Si intende in tal modo portare un contributo alla definizione di
un quadro concettuale, di natura squisitamente aziendale, che possa tornare
utile per ogni genere di giudizio sulla qualita del bilancio di esercizio.

L’ottica rivolta verso ’approccio interdisciplinare costituisce, al tempo
stesso, punto di forza e limite della trattazione che segue. Da un primo punto
di vista infatti la presa d’atto che la materia contabile non puo sussistere nel
mondo reale come mero tema di ragioneria, laddove il suo concreto modo di
essere ¢ condizionato in modo determinante dai diversi profili giuridici,
consente un approccio fattuale piuttosto che meramente speculativo. Da una
seconda prospettiva, I’ibridazione del tema impone uno sviluppo logico
basato in modo rilevante su premesse giuridiche e quindi il riferimento
esclusivo alla realtd nazionale. Coerentemente con quanto precede,

311 D.lgs. nr. 39/10, all’art. 14, disciplina appunto 1’espressione di un giudizio del revisore
legale sul bilancio, di esercizio e consolidato.
6 Si vedano: M. Scoletta (2015: pp. 1301 e ss.) e I’ampia bibliografia ivi riportata.
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I’approccio utilizzato ¢ in prevalenza di tipo comparativo tra i concetti
contabili e le definizioni date dal codice civile ed emergenti dalla
giurisprudenza penale.

Per quanto attiene all’attualita della rinnovata disciplina penale, la nuova
norma ¢ interessante per quanto dice, ma pit ancora per quanto non dice.
Nella prima direzione la punibilita in capo agli amministratori, ai direttori
generali, ai dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili, ai
sindaci e ai liquidatori consegue dall’esposizione in bilancio di fatti materiali
non rispondenti al vero ovvero dall’omissione degli stessi fatti materiali, la
cui comunicazione ¢ imposta dalla legge, sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa o del gruppo al quale la stessa
appartiene. Nella seconda direzione rileva il fatto che la nuova norma ha
ripreso dalla precedente 1’espressione “fatti materiali non rispondenti al
vero”, ma ha trascurato la precisazione in precedenza formulata “ancorché
oggetto di valutazioni”. La parola “fatti” ¢ utilizzata dal legislatore penale
sin dal codice di commercio del 1882 che la qualifica come “falsi”, ¢ ripresa
nel 1942 dal codice civile quali “fatti non rispondenti al vero”, diviene
appunto “fatti materiali non rispondenti al vero ancorché oggetto di
valutazioni” nella modifica al codice civile di cui al D.Igs. n. 61/2002. E qui
interessante osservare che 1’ultima espressione ricordata era stata inserita
anche nell’art. 2638 relativo alle comunicazioni alle autorita pubbliche di
vigilanza e che la specificazione relativa alle valutazioni ¢ stata adesso
espunta dall’art. 2621, ma non dal 2638. Rileva ancora I’art. 27 del D.Igs. n.
39/2010 che punisce, in particolare, I’attestazione del falso o I’occultamento
di informazioni nella relazione al bilancio redatta dal revisore legale. Si
trattera piu avanti della qualificazione come “rilevanti” dei fatti materiali con
riferimento alle societa in generale - art. 2621 - e dell’assenza di tale
specificazione per le societa quotate - art. 2622,

Ci troviamo dunque davanti a una normativa penale che tratta di verita e
falsita nel bilancio d’esercizio, in analoghe comunicazioni sociali e nelle
relazioni di controllo con I'utilizzo di parole ed espressioni diverse quali
“fatti”, “fatti materiali”, “informazioni”, “valutazioni”. Considerata la natura
di strumento di comunicazione propria del bilancio, la parola informazioni
contenuta nel D.Igs. n. 39/2010 sarebbe stata certo la piu appropriata; occorre
tuttavia prendere atto del dato testuale e partire dalla parola “fatti”, come
visto risalente alla prima legislazione nazionale in materia, e dall’espressione
“fatti materiali” presente nel codice civile sin dai primi anni 2000. Un fatto
puo essere da subito inteso quale situazione in essere o evento rilevanti ai
fini della legislazione di bilancio; per esempio, il numero dei dipendenti o la
retribuzione dell’organo amministrativo da indicare in nota integrativa ex art.
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2427 c.c. Ma per i cultori delle discipline aziendali la parola in argomento
evoca immediatamente 1’espressione “fatto amministrativo” utilizzata
comunemente nelle trattazioni di ragioneria per indicare gli scambi di
ricchezza tra 'impresa considerata ed entita a essa esterne’. Lo scambio
viene quantificato in termini di suo valore monetario; tale valore viene
rilevato nel sistema contabile e, dopo le consuete elaborazioni, confluisce
nella sintesi finale costituita appunto dal bilancio d’esercizio, poi pubblicato
in base alla normativa vigente.

2. Verita assoluta e verita relativa

Dal punto di vista penale il giudizio sul bilancio attiene dunque tanto a
stati di fatto o eventi quanto a valori esposti nei documenti di bilancio. |
primi, a evidenza, o sono o non sono. Per i secondi occorre fare menzione
della tradizionale teoria relativa alle quantita economiche d’azienda. Questa
distingue le quantita di bilancio in oggettive e soggettive. La prima natura ¢
riconosciuta ai valori che sono misurati con certezza: per esempio lo stato
della cassa al termine di una data giornata o il totale degli incassi ricevuti in
un dato mese su un conto corrente bancario. Per la seconda occorre
distinguere tra le quantita stimate e quelle congetturate, o astratte®. I valori
stimati attengono ad approssimazioni di quantita non note perché di
formazione futura o di difficile accertamento; per esse un vero esiste o
esistera. In alcuni casi invece le quantita di bilancio costituiscono un mero
costrutto logico, determinato in funzione di dati scopi conoscitivi e in base a
date ipotesi formulate. Il caso di piu facile riferimento ¢ costituito
dall’ammortamento di un macchinario. Nell’anno corrente viene pagato il
prezzo di mercato e sostenuto il costo di acquisto; quando si ragioni circa la
determinazione del reddito di esercizio occorre considerare che detto bene
concorrera a molteplici cicli produttivi nel corso di svariati anni. Il fine
conoscitivo ¢ costituito dalla determinazione del reddito nell’ambito di un
dato corpo di principi contabili, le ipotesi attengono ai modi e ai tempi di
utilizzo produttivo del bene. Da quanto precede risulta subito evidente che la
verita di bilancio ha un senso assoluto solo per gli stati di fatto ed eventi e
per i valori di natura oggettiva. Per essi esiste una sola quantita o condizione
di verita, tale per cui tutte le altre sono necessariamente false. Quando si passi
tuttavia a considerare i valori di natura soggettiva non esistono quantita vere
in assoluto, ma solo intorni di ragionevolezza, pitt 0 meno ampi, tali per cui
ogni determinazione che si collochi al di fuori di essi risulta inaccettabile. In

711 concetto di fatto amministrativo ¢ definito da Zappa (1939, pp. 16 € ss.).
8 La natura dei valori con riferimento alla rinnovata norma penale ¢ ripresa da Superti Furga
(2015, pp. 1292 ¢ ss). Si veda sul tema il classico: P. Onida (1970, pp. 18 ¢ ss).
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tal caso non si puod evidentemente parlare di una verita assoluta, ma tutt’al
piu di una verita relativa. La realta di fatto cui la norma penale si riferisce
presenta dunque connotazioni di incertezza delle quali i giuristi, € in
particolare la giurisprudenza dopo la pronuncia delle Sezioni Unite della
Corte di Cassazione, devono tenere conto per giungere a interpretazioni
convincenti della vigente norma penale.

3. Il giudizio di legittimita del bilancio

Le riflessioni circa I’oggetto specifico della nuova norma in tema di false
comunicazioni sociali costituiscono qui, si ¢ detto, lo spunto per un’analisi
generale dei modi di apprezzamento della qualita dell’informazione di
bilancio e di definizione di una soglia minima di sua accettabilita. Il bilancio
¢ in primo luogo oggetto specifico degli studi aziendali. Nella sua
dimensione esterna esso deve rispettare la normativa di riferimento. Nei
paesi europei convivono, in materia di bilancio, una normativa nazionale e
una internazionale. La seconda utilizza 1 principi dell’International
Accounting Standard Bord - [ASB - come riconosciuti e resi obbligatori con
I’emanazione di appositi regolamenti dell’Unione Europea. Tali principi
sono, in termini piu generali, rivolti al bilancio consolidato delle societa
quotate; si applicano in Italia anche al bilancio d’esercizio - separato nel
linguaggio IASB - delle quotate, delle banche, delle assicurazioni e, in via
opzionale, delle altre societa, escluse solo quelle ammesse alla redazione del
bilancio in forma abbreviata. La normativa nazionale si applica
residualmente a tutte le altre societa di capitali e cooperative. Per snellezza
di trattazione si fara riferimento di seguito alla normativa dettata dal codice
civile, posto che le problematiche di seguito affrontate non paiono presentare
significative differenze nei due contesti contabili e per i due tipi di bilancio:
separato e consolidato’.

La formulazione attuale degli artt. 2423 ss. c.c. risale, almeno nella sua
formulazione di base, ai primi degli anni 90 quando, con il D.lgs. n.
127/1991, fu recepita la quarta direttiva dell’UE in materia contabile. Da
ultimo, significative innovazioni sono state introdotte dal D.lgs. n. 139/2015,
con efficacia a partire dai bilanci dell’esercizio 2016. Si tratta di una
normativa puntuale e completa nella quale, pur tra mille distinguo, gli
aziendalisti normalmente si riconoscono. Cio rileva anche dal confronto con
la normativa precedente, che risaliva con qualche modifica alla prima stesura
del codice; si trattava di una normativa approssimativa e incompleta, “a
macchie di leopardo”, largamente inadeguata rispetto alle necessita delle

%1l tema ¢ affrontato in D’ Avirro (2015, pp. 73 e ss).
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imprese moderne. Rispetto a essa era necessario fare un ricorso generico alla
dottrina e alla pratica di ragioneria, senza tuttavia che fossero stati emanati
principi di generale accettazione.

In base all’art. 2423 c.c. il bilancio d’esercizio ¢ composto dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario ¢ dalla nota
integrativa. I primi tre documenti hanno natura squisitamente contabile e
accolgono quantita monetarie; il quarto ¢ un documento descrittivo che
espone i criteri di valutazione applicati, chiarimenti sulle quantita dei
documenti contabili, informazioni su specifici stati ed eventi. E qui il caso di
fare almeno un cenno alla relazione sulla gestione, disciplinata dall’art. 2428
c.c. Si tratta di un documento che non fa parte integrante del bilancio, ma che
tuttavia lo accompagna obbligatoriamente ed ¢ probabilmente destinato a una
crescente integrazione con esso. Nella relazione sulla gestione devono infatti
essere esposti, oltre che la situazione e le prospettive della societa, i principali
rischi e incertezze cui la societa ¢ esposta; si tratta quest’ultimo di un tema
di importanza talmente crescente nella gestione d’impresa da giustificare
ampiamente 1’assunto. Il revisore legale deve attestare inoltre la coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio ai sensi dell’art. 14 del D.Igs. n.
39/2010, come modificato dal D.Igs. n. 139/2015.

1 secondo comma dell’art. 2423 detta i principi generali che costituiscono
il riferimento primo per il giudizio di legittimita; in base al quarto comma
essi prevalgono, in caso eccezionale di conflitto, rispetto alla normativa di
dettaglio che segue. Il bilancio deve essere redatto con chiarezza e deve
rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa e il risultato economico dell’esercizio'. In presenza
di una normativa ampia ed esaustiva, il principio di chiarezza esprime la
necessita che siano rispettati gli schemi e i contenuti specificamente previsti
dagli artt. 2424 per lo stato patrimoniale, 2425 per il conto economico, 2425
ter per il rendiconto finanziario, dagli artt. 2427 e 2427 bis per la nota
integrativa. Le previsioni puntuali delle norme devono essere integrate in
base a un criterio di ragionevole comprensibilita; quando necessario, le voci
devono essere suddivise, raggruppate, aggiunte, adattate: art. 2423 ter'!. 11
principio di chiarezza si applica anche ai criteri di formazione delle quantita
monetarie, ai chiarimenti e alle informazioni sugli stati di fatto di cui in nota

10 L>emanazione della IV direttiva CEE in materia di bilancio e le modifiche normative di cui
al D.1gs. 127/91 sono state seguite da un ricco dibattito relativo ai concetti di “quadro fedele”
e di “rappresentazione” veritiera. Per tutti si veda Ferrero (1991).

'1'Si puod fare ’esempio, al proposito, di una societd di navigazione marittima che, non
trovando nello schema di stato patrimoniale una voce adeguata a esporre il valore della flotta,
dovra inserire una o piu voci adeguatamente denominate.
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integrativa. In prospettiva evolutiva, quando cio¢ anche la relazione sulla
gestione dovesse essere considerata parte essenziale del bilancio, il principio
di chiarezza potrebbe essere esteso anche alla descrizione dei principali
rischi che gravano sulla gestione.

Se la chiarezza attiene alla comunicazione delle informazioni, gli altri due
esprimono i modi di formazione delle quantita di bilancio e, in sintesi, la loro
attendibilita. Alla luce delle considerazioni in precedenza svolte, il principio
di verita non pud che essere inteso in senso assoluto ed essere pertanto
riferito esclusivamente alle quantita che abbiamo chiamato oggettive e agli
stati di fatto, per i quali esiste una sola situazione vera e questa sia accertata
con esattezza. Il principio di correttezza puo essere riferito a quella che prima
abbiamo chiamato verita relativa, in quanto riferita a valori che
approssimano un vero di futura formazione, o comunque non conosciuto con
certezza, o addirittura a quantita che costituiscono meri costrutti intellettuali.
Nella normativa vigente, va ricordato, le quantita soggettive non sono
lasciate all’arbitrio assoluto di chi concorre alla formazione del bilancio;
sono al contrario dettati principi di redazione e criteri di valutazione dagli
artt. 2423 bis e 2426 c.c. Tali norme sono integrate dai principi emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita - OIC -, cui il D.Igs. n. 38/2005, come
modificato dalla L. n. 116/2014, riconosce finalita di interesse pubblico. E
pertanto opportuno osservare da subito che la determinazione delle quantita
soggettive - o attivita di valutazione - pud essere dapprima apprezzata in
termini di coerenza rispetto ai principi contabili applicabili e poi, nell’ambito
di questi, in termini di ragionevolezza delle previsioni, dell’approssimazione
aun vero non noto, della ripartizione nel tempo di quantita monetarie relative
a piu periodi amministrativi.

Oltre ai principi di chiarezza, verita e correttezza, il giudizio di legittimita
del bilancio tiene conto altresi della rilevanza delle quantita e delle
situazioni. Si tratta di un principio da tempo riconosciuto dalla teoria e della
pratica, tanto aziendali quanto giuridiche. Il recente D.lgs. n. 139/2015 lo ha
finalmente introdotto in modo esplicito nella normativa vigente attraverso la
modifica dell’art. 2423, comma 4, c.c. Si tratta di un principio relativo, il cui
apprezzamento non puo che essere fatto caso per caso, in base alla
dimensione e alle caratteristiche del fenomeno considerato e del contesto
societario nel quale esso trova collocazione.

4. La formazione dei valori di bilancio

11 bilancio costituisce la sintesi finale della contabilita generale; i suoi
valori scaturiscono pertanto da un processo lungo e complesso che parte
dall’apertura dei conti in base allo stato patrimoniale riveniente dal periodo
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precedente e si conclude con le valutazioni e le scritture di fine esercizio e la
composizione del bilancio destinato a pubblicazione. L alterazione dei valori
pud avvenire in ogni momento di tale processo'’.. Durante 1’esercizio
possono essere contraffatti i dati di base e i documenti destinati a essere
rilevati in contabilitd. Puo trattarsi di esposizione di fatti inesistenti, quali le
fatture false, attive e passive, o I’omissione totale o parziale di fatti avvenuti,
quale I’occultamento di ricavi di vendita e costi d’acquisto. In sede di
rilevazione contabile, i dati di base possono essere assunti per valori diversi
da quelli documentali. In sede di elaborazioni contabili, i valori possono
essere scorrettamente classificati e impropriamente compensati. Quando
infine si procede alla chiusura finale dei conti e alla composizione del
bilancio destinato alla pubblicazione, i saldi contabili possono essere
riportati in modo improprio; un debito verso terzi puod per esempio essere
esposto quale anticipazione dei soci. Tutte quelle appena considerate
costituiscono alterazioni delle quantita contabili di natura oggettiva.

Le quantita soggettive sono introdotte in contabilita, di regola, solo in
sede di rilevazioni di fine esercizio. Si procede allora alle valutazioni dei
costi e ricavi di competenza dell’esercizio e alla corrispondente iscrizione di
attivita e passivita patrimoniali. Tali operazioni sono effettuate in base ai
principi contabili dettati dal codice civile e alle interpretazioni tecniche date
dall’OIC. Una prima osservazione puo allora essere rivolta alla coerenza o
meno con tali principi. Si pensi a situazioni di conclamata incoerenza quali
la valutazione delle rimanenze a valori di mercato superiori al costo, alla
inclusione nella valutazione dei costi di distribuzione o al trattamento di
crediti verso soggetti falliti come in bonis. Ben diverso ¢ il tema
dell’apprezzamento soggettivo delle situazioni nell’ambito di una
condizione di piena coerenza con i principi. I responsabili di bilancio si
trovano allora ad affrontare situazioni complesse, che non ammettono
soluzioni univoche. Correttamente inquadrato lo stato giuridico e di fatto di
un credito di difficile riscossione, sono chiamati a determinare il valore e il
tempo di suo incasso. Davanti a una richiesta di danni per responsabilita
civile devono valutare se e quanto saranno concretamente condannati a
pagare. Oltre alle previsioni di eventi futuri, sono allora necessarie
operazioni di ripartizione di valori nel tempo per ammortamento di beni a
fecondita ripetuta e partizione tra esercizi di valori di passata o futura
manifestazione monetaria - rispettivamente risconti e ratei. Si tratta infine di
apprezzare se determinati costi sostenuti per manutenzione di impianti,

12 Sul tema generale dell’intelligibilita del bilancio si vedano: Branciari e De Minicis (1998),
Cavazzoni (2003), Paolini (2007), Pavan (2001, pp. 621-629), Ricci e Donativi (2003).
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utilita immateriali ecc. siano da imputare direttamente al conto economico
del periodo o da capitalizzare; da considerare cio¢ quali attivita patrimoniali
a disposizione di esercizi futuri.

Si osserva correttamente che i valori esposti nei bilanci hanno in grande
prevalenza contenuti di carattere soggettivo. Sono pochi infatti quelli che non
scontano, in qualche misura, apprezzamenti di carattere discrezionale: valori
in cassa e banca, debiti, ricavi di vendita e costi di acquisto. Tale
affermazione deve tuttavia essere completata con I’osservazione che molto
maggiori, per numero e valore complessivo, sono le quantita oggettive
introdotte in contabilita, e quindi le connesse possibilita di alterazione, nel
corso del periodo amministrativo rispetto a quelle soggettive di fine anno.

L’alterazione dei valori, si ¢ detto, puo avvenire in qualunque momento
del processo di rilevazione contabile ¢ formazione del bilancio. E qui
opportuno aggiungere che le relative azioni possono essere involontarie, in
quanto dovute a errori in buona fede o a situazioni di incertezza nei limiti e
nei modi di applicazione di particolari norme o regole tecniche. Le
alterazioni che derivano da atti volti a modificare la rappresentazione corretta
della realta aziendale sono evidentemente di maggior interesse sia per la
volontarieta dell’atto sia perché, di norma, da esse derivano alterazioni tali
da pregiudicare la capacita informativa del bilancio.

Le conseguenze di interventi di manipolazione contabile possono essere
di due tipi: annacquamento del capitale o la generazione di una riserva
occulta. Il primo caso occorre quando alcune attivita sono sopravvalutate e
passivita sottovalutate. Posto che il patrimonio netto ¢ dato dalla differenza
di valore tra le attivita e le passivita di bilancio, secondo la classica
equazione:

A-P=Cn

entrambe le azioni descritte si traducono nell’artificioso incremento del
patrimonio netto. Alla formazione della riserva occulta concorrono
operazioni contabili opposte rispetto alle precedenti. La sottovalutazione
delle attivita e la sopravvalutazione delle passivita si traducono
nell’artificiosa sottovalutazione del patrimonio netto, con la creazione di una
riserva potenziale, detta appunto “occulta”. Entrambe le contraffazioni
ricordate sono evidentemente contrarie al principio di verita del bilancio, si
ritiene comunemente che 1’annacquamento del capitale sia operazione piu
pericolosa per i lettori di bilancio, in quanto atta a rappresentare una
situazione di migliore economicita e, spesso, a occultare condizioni di vero
e proprio dissesto. Al contrario, la riserva occulta puod essere considerata
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un’applicazione estrema del principio di prudenza, che si conclude nel
rafforzamento patrimoniale dell’impresa consentito dall’impossibilita di
distribuzione di utili non resi espliciti. Tale ultima osservazione ¢ vera solo
quando riferita alla riserva “non liquida” in quanto formata in sede di
valutazione degli elementi attivi e passivi del patrimonio. D1 tutt’altra natura
¢ invece la riserva occulta “liquida”, in quanto generata da entrate monetarie
non contabilizzate o dalla contabilizzazione di entrate monetarie inesistenti
o del tutto improprie. Mentre nel primo caso la riserva ¢ il risultato di
valutazioni di segno diverso, il cui valore permane comunque in azienda
anche se in forma latente, nel secondo caso la riserva viene distratta dal
patrimonio aziendale e indirizzata ad azioni illecite quali I’appropriazione da
parte degli amministratori o addirittura la corruzione di funzionari pubblici.

5. La giurisprudenza delle sezioni unite della Corte di cassazione

La particolare attualita del tema relativo alla qualita del bilancio deriva,
si ¢ ricordato, dalla recente modifica della normativa penale. Data la
rilevanza del novellato disposto sui procedimenti in essere, sul tema ¢ gia
intervenuta diverse volte la Corte di Cassazione. Per quel che qui piu
interessa, ¢ stato oggetto di discussione il nuovo testo dell’art. 2621 cod. civ.
nella parte che non comprende piu I’espressione “ancorché oggetto di
valutazioni”. Alcune sentenze hanno argomentato sul dato letterale
giungendo a sostenere che le alterazioni nei dati di bilancio derivanti da
valutazioni — cosiddetto falso valutativo — non siano piu oggetto di sanzione
penale. Si tratta delle sentenze della Quinta sezione: n. 33774 del 16 giugno
2015, Crespi, Rv. 264868; n. 6916 del 8 gennaio 2016, Banca popolare
dell’Alto Adige, Rv. 265492, Altre sentenze, sempre emesse dalla stessa
sezione, hanno argomentato sul contenuto sostanziale della norma, prima e
dopo la modifica, e sono giunte alla conclusione della permanente punibilita
del falso valutativo. Si tratta della n. 890 del 12 novembre 2015, dep. 2016,
Giovagnoli, Rv. 265491, della n. 12793, ricorrente Beccari, deliberata il 2
marzo 2016; infine della n. 37570 del 8 luglio 2015, Fiorini, Rv. 265020. A
motivo di tale conflitto di giurisprudenza, la questione ¢ stata rimessa alle
Sezioni Unite che si sono espresse con sentenza del 31 marzo 2016, n. 22474,
lannini. Il quesito ¢ stato sintetizzato come segue “se, in tema di false
comunicazioni sociali, abbia ancora rilievo il falso valutativo”. La
Cassazione ha confermato I’orientamento interpretativo favorevole al
mantenimento della rilevanza penale del falso valutativo.

Cio che in questa sede rileva di tale ultima pronuncia non sono le sottili
considerazioni ermeneutiche che hanno portato la Suprema Corte a preferire
un’interpretazione rispetto a un’altra, quanto in che misura e con quali
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modalita la sottostante fenomenologia contabile sia stata presa in
considerazione e se vi sia convergenza o meno con le conclusioni proprie
dell’analisi aziendale svolta nel presente lavoro. Occorre da subito dire che
gli esempi concreti non abbondano nella sentenza presa in considerazione.
La tabella 1 mostra che i riferimenti, tratti dalle sentenze precedenti, sono
riferiti in grande prevalenza a quantitd oggettive quali pagamenti e crediti
per prestazioni inesistenti.

Tabella 1. Fenomenologia contabile citata dalle Sezioni unite

Quantita Stati di Principi

oggettive fatto contabili
Esborsi per prestazioni X
inesistenti

Crediti o beni esposti, ma X
inesistenti

Fittizie anticipazioni soci X

Omessa annotazione di beni o X
introiti

Crediti per valore difforme dal X
dato reale

Crediti descritti come certi, ma X
oggetto di contenzioso
Crediti originati da contratti X
fittizi
Crediti concernenti i ricavi di X
competenza dell’esercizio
successivo

Crediti per fattura a fronte di X
operazioni inesistenti

Mancata esposizione in X
bilancio di poste attive
effettivamente esistenti

Dolosa sopravvalutazione di X
crediti di difficile o impossibile
recupero

In un caso la carenza attiene alla mancata indicazione dello stato di fatto
di un credito in contenzioso. In soli due casi sono descritte situazioni di tipo
valutativo, relative alla competenza temporale di un credito e alla valutazione
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eccessiva di un credito in sofferenza.

La sentenza richiama la classica distinzione delle quantita aziendali in
certe, stimate e congetturali e definisce il bilancio quale documento dal
contenuto essenzialmente valutativo; richiama la normativa civilistica — artt.
2423 segg. Cod. civ. — e I’esistenza degli standard setter: Organismo Italiano
di Contabilita — OIC — e International Accounting Standard Board — IASB.
Definita la rilevanza come capacita dell’informazione di influenzare le
decisioni degli utilizzatori, si ricorda che i dati irrilevanti possono essere
trascurati. In casi eccezionali la norma consente al redattore del bilancio di
discostarsi dai criteri valutativi fissati per legge, ma tale deroga “deve trovare
esauriente spiegazione nella nota integrativa”. Quest’ultima “rappresenta la
chiave di lettura del bilancio”, cosi che non puo esservi dubbio alcuno sulla
natura “prevalentemente (e quasi esclusivamente) valutativa” del documento
contabile che, “non contiene fatti, ma il racconto di tali fatti”. Deriva da
quanto precede che escludere dal perimetro della nuova norma tutto cio che
attiene alle valutazioni equivarrebbe a negare qualunque rilevanza penale
delle irregolarita di bilancio. Se ’atto valutativo “comporta necessariamente
un apprezzamento discrezionale del valutatore”, si osserva tuttavia che tali
valutazioni non sono libere, ma vincolate a parametri stabiliti dalla legge o
riferibili a elaborazioni scientifiche “a ridotto margine di opinabilita”. Ne
consegue “che la redazione del bilancio ¢ certamente attivita sindacabile
anche con riferimento al suo momento valutativo; e cio appunto in quanto
tali valutazioni non sono libere, ma vincolate normativamente e/o
tecnicamente”. Gli enunciati valutativi, infine, “ben possono esser definiti
falsi, quando si pongano in contrasto con criteri di valutazione
normativamente determinati, ovvero tecnicamente indiscussi”.

Ingiustificata appare la preoccupazione, espressa nel paragrafo 5.4 della
sentenza, che I’esclusione dal perimetro di punibilita del falso valutativo
possa favorire la creazione dei cosiddetti “fondi neri”, premessa spesso
necessaria di atti corruttivi. Si € ricordato infatti che la riserva occulta
derivante da mere valutazioni permane nella disponibilita sociale e che solo
quella che abbiamo chiamato “liquida” si concretizza in un importo di denaro
che viene dirottato al di fuori del patrimonio aziendale e, come tale, puo
essere utilizzato per scopi criminali. Sibillina appare infine 1’affermazione,
fatta in fine del paragrafo 10.2, che I’alterazione dei dati non rileva solo in
termini quantitativi, ben potendo anche il falso qualitativo “avere una
attitudine ingannatoria e una efficacia fuorviante nei confronti del lettore del
bilancio”. Sembrerebbe di capire che anche la violazione del principio di
chiarezza possa costituire di per sé “fatto materiale”; I’argomento ¢ tuttavia
solo accennato e del tutto fuori tema, cosi che I’interpretazione ipotizzata
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appare senz’altro affrettata e prematura.

La Corte di Cassazione si ¢ dunque espressa, a sezioni riunite, per la
rilevanza penale delle valutazioni di bilancio, con I’esclusione delle sole
“opinioni di natura soggettiva, i pronostici, le previsioni, i progetti, le
dichiarazioni di intenti”, le congetture prospettate come “apprezzamenti di
carattere squisitamente soggettivo”. Il delitto sussiste quando 1’enunciato
valutativo sia fondato su false premesse o sia in aperta contraddizione con
criteri di valutazione fissati per legge o tecnicamente accettati; quando non
venga data adeguata spiegazione dell’eccezione in nota integrativa. La
Suprema Corte ha infine formulato un principio di diritto nei termini che
seguono:

Sussiste il delitto di false comunicazioni sociali, con riguardo alla

esposizione o alla omissione di fatti oggetto di ‘valutazione’, se, in

presenza di criteri di valutazione normativamente fissati o di criteri
tecnici generalmente accettati, 1’agente da tali criteri si discosti
consapevolmente e senza darne adeguata informazione giustificativa,

in modo concretamente idoneo ad indurre in errore i destinatari delle

comunicazioni.

6. Conclusioni sulla verita in bilancio

Il giudizio sulla qualita del bilancio si basa dunque sui tre principi di
chiarezza, verita e correttezza contenuti nell’art. 2423 c.c. sin dai primi anni
’90 e sull’ulteriore principio di rilevanza introdotto nello stesso articolo nel
2015. La chiarezza ha natura strumentale rispetto alla rappresentazione dei
valori in modo veritiero e corretto. Il principio di verita deve essere inteso in
termini assoluti, rispetto a situazioni per le quali vi sia un vero unico e
indiscutibile. Si tratta di quelle che abbiamo chiamato quantita oggettive e
dei fatti di gestione, quali un acquisto o una vendita, che ne costituiscono il
presupposto. Si tratta ancora dell’applicazione di corrette procedure di
rilevazione ed elaborazione contabile. Si tratta infine dell’informazione
relativa a stati di fatto ed eventi.

Nell’ambito del diritto contabile vigente, il concetto di verita assoluta puo
essere esteso all’applicazione dei principi contabili dettati dal codice civile e
ai loro sviluppi tecnici dettati dall’OIC, almeno per la parte di questi
immediatamente esplicativa della norma di legge'>. Il principio di correttezza
coincide con quella che in precedenza abbiamo chiamato verita relativa e,
nell’impostazione qui proposta, attiene esclusivamente alle previsioni e alla

13 Quando si passi a considerare i bilanci redatti in base ai principi internazionali, si ricorda
che questi sono recepiti in regolamenti UE e, come tali, hanno forza di legge nei paesi membri.
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ripartizione delle quantita nel tempo effettuate in condizioni di coerenza
rispetto al quadro generale definito dallo specifico principio contabile. Il
giudizio in argomento, si ¢ detto, ¢ relativo alla collocazione delle quantita
considerate entro un ragionevole intorno di valori. Qualunque alterazione od
omissione deve essere infine inquadrata in un’opportuna ponderazione di
rilevanza.

E utile sottolineare ancora due temi significativi. Il primo: se & vero che
la maggior parte delle voci di bilancio contengono rilevanti elementi di
soggettivita, ¢ altresi vero che le rilevazioni di esercizio introducono in
contabilita dati di natura oggettiva in numero e per valori di gran lunga
maggiori rispetto a quelli soggettivi di fine anno. Il secondo: le valutazioni
di bilancio vanno inizialmente inquadrate nella coerente applicazione dei
principi contabili e solo dopo apprezzate per quanto attiene alle previsioni e
alla ripartizione dei valori nel tempo. Le considerazioni che precedono
portano ad ampliare molto la dimensione oggettiva del bilancio e,
corrispondentemente, a ridurre quella degli apprezzamenti soggettivi in
senso proprio.

La mancanza di chiarezza pud dunque derivare dalla scorretta
classificazione di valori nello stato patrimoniale e nel conto economico, per
esempio dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e ’attivo circolante;
dal mancato adeguamento delle voci in applicazione di quello che abbiamo
chiamato in precedenza criterio di ragionevole comprensibilita; dalla
scorretta esposizione delle fonti e degli impieghi di disponibilita liquide nel
rendiconto finanziario, per esempio da gestione operativa piuttosto che da
finanziamenti onerosi. La mancanza di chiarezza ¢ rilevante nel giudizio
professionale dei responsabili della formazione del bilancio, dei soggetti
preposti al suo controllo, dei soci, creditori e potenziali investitori cui il
bilancio pubblico ¢ destinato; ¢ rilevante per il giudice civile che sia chiamato
a esprimersi sulla delibera di approvazione del documento contabile. In sede
penale, la carenza in argomento puo configurare il “modo concretamente
idoneo ad indurre altri in errore”, di cui all’art. 2621 c.c., collegato con la
presenza di fatti materiali non rispondenti al vero ovvero con 1’omissione di
fatti materiali la cui esposizione sia obbligatoria.

La rilevazione in contabilita e D’iscrizione in bilancio di quantita
monetarie inesistenti o maggiorate, 1’omissione o riduzione di valori
esistenti, la scorretta o mancante informazione su stati di fatto ed eventi
prevista dalla legge costituiscono violazioni del principio di verita assoluta;
costituiscono pertanto falsita in senso proprio. Si ¢ sostenuto nella trattazione
che precede che I’applicazione del principio di verita (assoluta) possa essere
esteso alla coerente applicazione dei principi contabili come dettati dal
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codice civile ed esposti in via tecnica dall’OIC, almeno per quanto attiene
all’immediato riferimento al dettato di legge. Dette situazioni di falsita
rilevano per il giudizio professionale, costituiscono causa di nullita della
delibera di approvazione in sede di processo civile, costituiscono false
comunicazioni sociali quali fatti materiali.

Consegue da quanto precede che il principio di correttezza ¢ limitato alle
situazioni di irragionevole previsione di eventi futuri e ripartizione di valori
tra esercizi. Se tali situazioni possono essere diversamente ponderate in sede
di giudizio professionale, la loro profonda incertezza suggerisce cautela di
apprezzamento in sede di giudizio civile. In sede penale non pare a chi scrive
che dette situazioni possano essere considerate “fatti materiali” di cui al reato
di false comunicazioni sociali. Le pur brevi notazioni fatte in tema di
rilevanza portano a ritenere che la presenza di tale parola nell’art. 2621 c.c.
e la sua mancanza nel 2622 possa tutt’al piu indicare un maggior rigore
richiesto per le societa quotate piuttosto che 1’apprezzabilita, in tali casi,
anche di quantita e situazioni del tutto insignificanti.

Le considerazioni che precedono possono essere riassunte con solo
riferimento al tema attuale delle false comunicazioni sociali e poste a
confronto con la piu recente giurisprudenza delle Sezioni Unite della Corte
di Cassazione. Quest’ultima da per scontata la rilevanza delle alterazioni di
tipo oggettivo e afferma quella delle violazioni dei principi contabili
normativamente o tecnicamente statuiti. Quale che sia la valutazione
ermeneutica che si voglia dare dell’elisione fatta dell’espressione “ ancorché
oggetto di valutazione” dagli artt. 2621 e 2622 c.c., pare a chi scrive che vi
sia una naturale relazione tra i fatti materiali e la verita assoluta e che pertanto
i primi riguardino: 1) le quantita oggettive rilevate o da rilevare in un
qualunque momento del processo di formazione del bilancio, 2) gli stati di
fatto e gli eventi di obbligatoria esposizione, 3) i processi di classificazione
e compensazione propri delle elaborazioni contabili, 4) la coerenza rispetto
ai principi contabili; il tutto nell’ambito di una ponderazione di rilevanza.
Non possono al contrario essere considerati fatti materiali: a) le previsioni di
eventi futuri e comunque le approssimazioni a un vero di difficile
accertamento, b) la ripartizione di valori nel tempo, anch’essa legata alla
previsione di futuri andamenti gestionali. Il principio di chiarezza costituisce
modo idoneo a indurre in errore i destinatari del bilancio e rileva pertanto in
sede penale quando concorra con 1’esposizione di fatti materiali falsi o con
I’omissione di fatti di obbligatoria esposizione; la sua interpretazione quale
fatto materiale di per sé, adombrata in un fuggevole passaggio della sentenza
commentata, appare ipotesi estrema, comunque da soppesare in termini di
rilevanza.
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LA POLITICA DI BILANCIO NELLA DOTTRINA
ECONOMICO-AZIENDALE: RIFLESSIONI CRITICHE

Stefano Coronella!, Gianluca Risaliti>, Roberto Verona®

1. Oggetto e metodo

11 presente lavoro prende spunto da una riflessione: negli ultimi anni gli studi
italiani inerenti il nostro settore disciplinare — su qualunque oggetto e, se
possibile ancora di pit in materia di bilancio — si sono concentrati,
prevalentemente se non addirittura esclusivamente, sugli aspetti quantitativi dei
fenomeni investigati. Analisi statistiche e di casi reali hanno messo in ombra —
seguendo un approccio tipicamente internazionale — la tradizionale analisi
qualitativa, caratteristica degli studi aziendali del nostro Paese.

Tuttavia, molto spesso un tale atteggiamento, se da un lato puod essere
considerato pit moderno, maggiornemente in linea con le tendenze
internazionali e puo portare (forse) a risultati pit utili per gli operatori, dall’altro
ha fatto perdere rapidamente attenzione per i contributi dottrinali, anche dei
nostri migliori studiosi, ovvero di quelli che fino a pochi anni fa erano
universalmente considerati come Maestri o comunque dei fondamentali punti di
riferimento per coloro che si dedicavano alla ricerca.

Si ¢ quindi deciso di “recuperare” ed utilizzare come base di riferimento del
ragionamento successivo tali contributi, a nostro avviso estremamente
importanti per la corretta interpretazione del fenomeno delle politiche di
bilancio. Scopo del presente lavoro € pertanto quello di analizzare le politiche di
bilancio da un punto vista dottrinale, per poi giungere a considerazioni che,
anche sotto il profilo operativo, possano essere utili a chi redige, interpreta o
revisiona il bilancio di periodo.

In effetti, la tutela delle nostre “radici” non necessariamente € — e non deve
essere — contraria allo sviluppo della disciplina®. Semmai, I’interpretazione
dello “sviluppo” della disciplina in chiave prevalentemente, se non
esclusivamente, quantitativa conduce ad un vero e proprio mutamento
“genetico” della disciplina stessa, piu che ad una sua crescita, il che ci
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dovrebbe far riflettere se effettivamente la disciplina che continuiamo a
chiamare “economia aziendale” sia ancora esistente e, in caso affermativo, per
quanto tempo lo sara (Antonelli, 2010).

Cio posto, dopo aver chiarito i diversi significati del termine “politica di
bilancio”, espressione “equivoca’ sotto cui si celano diversi interventi da parte
degli amministratori sul documento stesso, si procede infatti ad esaminare ed a
commentare il pensiero dei maggiori studiosi della letteratura “classica” italiana
sull’argomento ed in particolare con riferimento alle manipolazioni dei dati
“soggettivi” connesse alle valutazioni di fine esercizio.

Ci si sofferma poi, in dettaglio, sulle caratteristiche delle violazioni e sugli
effetti, diretti ed indiretti, delle politiche di bilancio di carattere “occulto”, quelle
di piu difficile indivuazione, nonché maggiormente pregiudizievoli ai fini
dell’attendibilita del documento di sintesi.

Dal punto di vista metodologico, per la realizzazione del seguente lavoro si
¢ proceduto come descritto di seguito. Sono stati anzitutto analizzati i contributi
dei principali autori del periodo “classico” dell’economia aziendale — ovvero,
oltre a Gino Zappa, coloro che hanno rappresentato la prima e la seconda
generazione di studiosi dopo la nota prolusione di Ca’ Foscari del 1926 — che si
sono espressamente soffermati sulla problematica delle politiche di bilancio.

In particolare, tra questi, sono stati individuati i contributi — come ¢ stato
poc’anzi sottolineato — dove ¢ stato approfondito, in maniera orginale, il
problema delle manipolazioni sui dati “soggettivi”. Tali manipolazioni infatti,
al pari di quelle sui dati “oggettivi”, possono condurre alla redazione di un
bilancio falso, con tutte le conseguenze del caso. Al riguardo, va specificato le
riflessioni formulate dai Maestri presi in considerazione sono maturate in un
contesto accademico, professionale e giuridico differente da quelli attuali.
Tuttavia, lo vedremo, le relative riflessioni, appaiono spesso ancora oggi di
estremo interesse e, soprattutto, c¢i consentono di interpretare un fenomeno
complesso, come quello delle politiche di bilancio, alla luce della migliore
dottrina tradizionale italiana, fortemente caratterizzata dalla specificita
dell’economia aziendale come disciplina pitt ampia rispetto all’accounting.

Per un migliore e pit completo inquadramento dell’oggetto di studio, sono
stati inoltre esaminati i contributi di studiosi che, piu recentemente, si sono
occupati di politiche di bilancio dal punto di vista dottrinale.

Successivamente si ¢ quindi proceduto, anche in relazione all’evoluzione
della regolamentazione sul bilancio, a formulare delle considerazioni critiche in
merito al ruolo ed alla portata delle diverse tipologie di politiche di bilancio —
limitando I’analisi a quelle di carattere “occulto” — attuabili da parte degli
amministratori.
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2. La politica di bilancio: un inquadramento

Definire correttamente il termine “politica di bilancio” ¢ assai arduo. In
effetti, ad essa viene solitamente attribuita una valenza negativa, se non
addirittura illecita, mentre nella realta ha un significato ben piu ampio e,
soprattutto, non necessariamente riprovevole.

Come ha rilevato, correttamente Domenico Amodeo, “Politica di bilancio
non ¢ sinonimo di alcunché di artefatto e di insincero o di falso, anche se sia
suscettibile di degradare fino a questo livello. Vuole esprimere piuttosto
coerenza a principii generali di condotta dell’impresa, adattamento di mutevoli
condizioni di ambiente ¢ di mercato, valutazione di opportunita e tentativo di
rivolgerle a vantaggio della gestione, armonizzamento dei risultati via via
denunciati con le mutevoli finalita perseguite” (Amodeo, 1956, pag. 376).

In primo luogo, infatti, il vertice aziendale determina le strategie, ovvero le
scelte di lungo andare finalizzate al perseguimento dell’equilibrio economico a
valere nel tempo. E, in funzione di tali strategie, viene posta in essere una
specifica politica di gestione che si riflette direttamente sulle operazioni
aziendali e sui connessi valori di bilancio (Pini, 1991, pag. 16 e segg.; Di Toro,
Ianniello, 1996, pag. 13 e segg.).

In questo senso, la politica di bilancio ¢ strettamente connaturata all’essere
ed al divenire dell’azienda e rappresenta un effetto fisiologico prodotto dalle
scelte gestionali poste in essere dal management.

Tale politica di bilancio, che potremmo definire “naturale”, direttamente
connessa alla gestione aziendale, esprime quindi la scelta dei criteri ai quali
devono essere informate le valutazioni e la rappresentazione dei valori aziendali
che consentono di pervenire ad una rappresentazione attendibile della realta
della combinazione produttiva.

Tuttavia, nella prassi e nel gergo comune, complice anche un atteggiamento
non sempre corretto da parte degli amministratori di varie societa che hanno
usato il bilancio come strumento per fornire informazioni distorte, ma a loro
confacenti, ai terzi, il termine “politica di bilancio” ha finito per essere
interpretato in senso prettamente negativo, come atteggiamento disonesto degli
amministratori per perseguire fini strumentali, fino ad associare ad esso dei veri
e propri comportamenti fraudolenti, anche di “finanza creativa” — gravemente
lesivi degli interessi dei terzi variamente coinvolti nella vicenda aziendale — che
comportano la redazione di un bilancio, a tutti gli effetti, falso.

Cio posto, nella prassi consolidata con il termine “politica di bilancio”
vengono pertanto individuati specifici comportamenti degli amministratori che,
secondo un livello di “gravita” crescente, possono essere classificati come
segue:

- la stabilizzazione/livellamento dei dividendi nel tempo agendo sulla
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costituzione e 1’utilizzazione di riserve palesi;
- la creazione di riserve o annacquamenti occulti di patrimonio, agendo sul
profilo “soggettivo” (valutativo) del bilancio;
- la redazione di un bilancio falso, esasperando il suo profilo “soggettivo”
(valutativo) o agendo sul suo profilo “oggettivo” (operazioni effettuate).
Si rende a questo punto necessario approfondire anzitutto la questione da un
punto di vista dottrinale.

3. La politica di bilancio: riflessioni dottrinali

Come ¢ stato evidenziato, la “politica di bilancio”, intesa nel senso stretto del
termine, ¢ prima di tutto connaturata all’operativita aziendale e costituisce un
effetto del tutto fisiologico connesso alle scelte operate dall’alta direzione nella
scelta dei criteri di valutazione e di rappresentazione della dinamica aziendale
nella redazione dei documenti di sintesi.

Tuttavia, com’¢é noto, il bilancio d’esercizio, ove sono sintetizzati, in cifre,
gli andamenti aziendali frutto di tali “politiche”, ¢ inficiato dalla presenza di tre
fenomeni: I’errore, ’incertezza e I’indeterminazione (Cattaneo, 1959, pag. 155
e segg.). Soprattutto quest’ultima, intesa come “[...] impossibilita logica di
attribuire un’unica misura agli aspetti quantitativi di un fenomeno” (Cattaneo,
1959, pag. 218) comporta I’insorgere di un certo grado di discrezionalita nella
redazione del bilancio e quindi nella rappresentazione dei valori. Situazione,
questa, ineludibile, perché intrinsecamente connaturata alla soggettivita delle
stime che, sebbene possa essere regolamentata e limitata, non puo essere in
alcun modo eliminata.

Emerge cosi il profilo operativo della politica di bilancio “naturale”,
riconducibile alla scelta dei criteri che ’alta direzione opera per trasformare la
dinamica aziendale in cifre e nelle connesse decisioni operative relative alla
valutazione ed alla rappresentazione dei fenomeni aziendali nei documenti
contabili, ma anche in questo caso assolutamente fisiologica e connaturata al
divenire aziendale ed alla necessita della sua sintesi e rappresentazione.

E di pronta evidenza che la politica di bilancio “naturale” mai potra essere
riprovevole, anche quando si concretizza in scelte operative in quanto, se queste
sono assunte con correttezza, imparzialita, ragionevolezza, competenza,
prudenza, onesta e buon senso, sono volte esclusivamente a garantire una
rappresentazione attendibile della situazione aziendale (Ferrero, 1991, pagg. 21-
22).

D’altro canto, “Sulle cifre di bilancio pesano in maniera rilevante le ipotesi
fatte per squarciare il velo che copre la vita probabilistica dell’azienda. Se le
ipotesi sono attendibili, il «risultato di bilancio» ha qualche probabilita di
rappresentare la dinamica aziendale”. Tuttavia, “[...] se le ipotesi non sono
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attendibili, tutta la struttura del bilancio viene meno e il risultato in esso iscritto
non ha altro significato che quello vuoto e formale dei numeri, quando questi
non hanno un substrato reale” (Giannessi, 1960, pag. 805).

Poiché 1’organo amministrativo non puo esimersi dal compiere delle scelte
valutative, sia a livello di criteri che in ordine alle decisioni operative riguardanti
la loro concreta applicazione, stante la connessa impossibilita di inquadrare tutto
in indicazioni puntuali ed entro limiti precisi, ¢ palese che I’alta direzione puo
agire sui margini di discrezionalita a sua disposizione per giungere a valori di
bilancio atti a fornire una determinata rappresentazione della situazione
aziendale, magari con la finalita di raggiungere scopi particolari.

Peraltro, tali comportamenti, che secondo alcuni autori evidenziano
rispettivamente una politica di bilancio “ideologica” e una politica di bilancio
“strumentale” (Pini, 1991, pagg. 18-19), non necessariamente devono essere
interpretati in senso negativo o riprovevole in quanto non necessariamente
conducono ad alterazioni del bilancio tali da pregiudicarne I’attendibilita. Cio a
patto che gli amministratori si muovano entro margini di azione ragionevoli e
ponderati: il campo di variabilita dei valori contabili, peraltro mutevole a
seconda dell’oggetto di osservazione, consente infatti di operare
sopra/sottovalutazioni rispetto ad un valore ideale senza con cio per forza
inficiare la veridicita dell’informazione contabile.

In effetti, ipotizzando di poter individuare puntualmente, in senso
matematico, il valore “ideale” di ciascuna voce contabile soggetta a valutazione
esiste, per utilizzare ancora un termine matematico, un “intorno” del valore
medesimo che, pur esprimendo discrezionalita, si mantiene all’interno dei
fondamentali caposaldi della correttezza, imparzialita, ragionevolezza,
competenza, prudenza, onesta e buon senso.

Si comprende pertanto agevolmente che la politica di bilancio viene ad
assumere un significato negativo soltanto quando i margini di fisiologica
discrezionalita a disposizione degli amministratori vengono superati
provocando una fuoriuscita dei valori rappresentati in bilancio al di fuori del
citato “intorno” che garantisce la correttezza e I’attendibilita delle valutazioni.

In quest’ultimo caso, a maggior ragione se ci0 viene realizzato
strumentalmente per raggiungere 1’obiettivo di ledere la buona fede di coloro
che si rivolgono al bilancio quale strumento informativo per poter assumere una
serie di decisioni di finanziamento, investimento e quant’altro, la politica di
bilancio assume senza dubbio significato negativo e riprovevole.

Ai risultati sulla bonta della rappresentazione puo essere associato uno “stile
amministrativo” che pud essere classificato come “deontologico”,
“consequenzialista” e “persuasorio” (Pini, 1991, pagg. 49-50).

Solitamente lo stile “deontologico” comporta un atteggiamento integerrimo
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da parte degli amministratori i quali applicano i criteri piu corretti senza tenere
conto delle conseguenze che scaturiranno dalle loro scelte di bilancio.

Lo stile “consequenzialista” (detto anche “adattivo”) implica che gli
amministratori siano condizionati dalle presunte reazioni che le loro scelte
valutative potrebbero causare in chi legge il bilancio. In questo modo il bilancio
viene interpretato come un mezzo attraverso il quale si possono realizzare o
influenzare determinate decisioni operative (Bruni, 1975, pag. 745).

Lo stile “persuasorio”, infine, comporta una vera e propria “premeditazione”
volta ad ingenerare specifici effetti sui lettori del bilancio.

Negli ultimi due casi si pongono quindi in essere atteggiamenti valutativi e
scelte di bilancio che possono avere indole e scopo strumentale; tuttavia, lo
rammentiamo, esse sono da considerarsi riprovevoli solo se conducono ad
alterazioni del bilancio tali da inficiarne I’attendibilita.

In sostanza, le aziende adottano una certa “politica di bilancio” in coerenza
con una determinata “politica di gestione”, a sua volta derivante dalle scelte
strategiche effettuate dal vertice aziendale. Ne discende che tali politiche
possono avere carattere funzionale o antifunzionale, fisiologico o patologico,
palese o occulto, lecito o illecito. Quindi, all’espressione “politica di bilancio”
(intesa in senso stretto) puo assegnarsi valenza negativa, ma anche positiva, in
relazione alla politica di gestione attuata ed alla chiave interpretativa di volta in
volta impiegata (Pini, 1991, pg. 16 ¢ segg.)’.

Passando a riflettere sulla politica di bilancio intesa come scelta di
stabilizzazione/livellamento dei dividendi nel tempo mediante la costituzione e
I"utilizzo di riserve palesi va evidenziato come essa, peraltro molto diffusa, non
possa essere in alcun modo considerata contra legem, proprio perché effettuata
in maniera patente e visibile a tutti coloro che leggono il bilancio. Deve invece
ritenersi criticabile se effettuata mediante politiche “occulte” (Terzani, 1989,
pag. 18), che quindi rientrano nella tipologia che si descrivera a seguire. Al
riguardo si ¢ pure espresso I’OIC nei seguenti termini: “Le politiche di
livellamento dei redditi, cio¢ le politiche che realizzano il conguaglio dei
risultati d’esercizio mediante taciti accantonamenti nei «periodi favorevoli» e
tacite utilizzazioni nei «periodi sfavorevoli», contrastano con le finalita del
bilancio d’esercizio” (OIC 11, sub “Postulati del bilancio d’esercizio”), ed in

5 Fermo restando che ¢ pressoché impossibile inquadrare inequivocabilmente le diverse
fattispecie di politiche bilancio, con tutte le cautele del caso alcuni autori hanno proposto una
loro classificazione a seconda del punto di vista e degli effetti che esse comportano. Si

2 G

possono cosi individuare politiche “assolute” e “relative”, “palesi” ed “occulte”, “lecite” ed
“illecite”, “temporanee” e “definitive” (Verona, 2006, pag. 80 e segg.). Sulla complessa
relazione tra la politica di bilancio e la politica di gestione si sono espressi, fra gli altri, i
seguenti autori: Onida, 1974, pag. 901 e segg.; Bruni, 1975, pag. 745 e segg.; Ceriani, 1979,

pag. 29 e segg.; Cavalieri, 1983, pag. 31 e segg.
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particolare con il principio di neutralitd/imparzialita nella redazione del
documento di sintesi (IASB, 2010, par. QC 14).

Anche alla luce di quanto appena illustrato, senza dubbio problematica ¢ la
considerazione delle politiche di bilancio che conducono alla creazione di
riserve ed annacquamenti patrimoniali occulti. Al riguardo infatti, se da una
parte tali politiche occulte in linea di principio contrastano con il principio di
neutralita/imparzialita, dall’altra (ci si riferisce in particolare alla creazione di
riserve occulte), se operate entro limiti ragionevoli e con lo scopo di rafforzare
e salvaguardare la combinazione produttiva, vengono da molti ritenute lecite se
non addirittura opportune.

Peraltro, va evidenziato che, proprio a supporto di tale impostazione, la
dottrina aziendalistica ha introdotto una distinzione fra valutazioni “prudenziali”
e valutazioni che esasperano tale principio. Mentre le prime darebbero origine a
“riserve potenziali”® in quanto la stima risulta comunque realistica, seppure
diverso rispetto al valore oggettivamente attribuibile alle grandezze in esame, le
altre si manifesterebbero in vere e proprie “riserve occulte” (De Dominicis,
1966, pagg. 392-395; Cavalieri, 1983, pag. 23 e segg.), per il raggiungimento di
finalita improprie, addirittura dolose. Non vanno dunque confuse le valutazioni
ragionevolmente prudenziali rispetto a quelle rivolte deliberatamente ad una
arbitraria e strumentale sottovalutazione del patrimonio, protesa
all’occultamento di una parte pit 0 meno considerevole dei mezzi propri. Data
I’impossibilita di effettuare stime incontrovertibili su determinate voci di
bilancio risulta pero molto difficile stabilire la linea di confine fra le prime e le
seconde’.

Tomando sulla questione dell’ammissibilita della creazione di riserve
occulte, la dottrina aziendalistica, unanimamente, ritiene sicuramente illecite le
politiche di bilancio occulte che perseguono lo scopo di favorire determinate

6 Le riserve potenziali diventerebbero “effettive” solo se e quando il successivo realizzo dei
fatti aziendali dovesse smentire il “pessimismo” usato nel compiere le stime.

7 La dottrina economico-aziendale si & confrontata anche sulla possibilita di assimilare
I’avviamento dell’azienda ad una riserva occulta. Su posizioni esattamente antitetiche si
pongono Domenico Amodeo (favorevole) e Pietro Onida (contrario) (cfr. Amodeo, 1960, pag.
43 e segg.; Amodeo, 1965, pag. 827 e segg.; Onida, 1951, pagg. 487-488). Aldo Amaduzzi e
Paolo Emilio Cassandro riconoscono 1’avviamento come espressione di una riserva occulta,
ma soltanto con carattere “potenziale”, in quanto destinata a palesarsi solo in caso di cessione
o fusione dell’azienda (cfr. Amaduzzi, 1941, pag. 298; Cassandro, 1946, pagg. 28-32).
Vincenzo Vianello e Ubaldo De Dominicis pur non accettando 1’accostamento fra avviamento
e riserva occulta in senso stretto, accolgono - con diverse sfumature - ’assimilazione fra
avviamento e riserva potenziale (definita “tacita” dal Vianello), derivante da valutazioni
razionalmente prudenti, ferma restando la necessita della cessione o della fusione dell’azienda
al fine della sua esplicitazione (cfr. Vianello, 1935, pag. 89; De Dominicis, 1966, pag. 395 e

segg.).
1-31



classi di soci a scapito di altre, alcuni gruppi di persone e societa collegate o
controllate a detrimento dell’equilibrio aziendale. Inoltre, quelle poste in essere
per addivenire ad una riduzione ingiustificata del carico fiscale, per trarre in
inganno le persone con cui I’azienda entra in contatto, soprattutto in occasione
di aumento di capitale o di ingresso della stessa all’interno di un gruppo.

Devono invece considerarsi scopi “neutrali” delle politiche di bilancio
occulte quelli di autoassicurare e autofinanziare in modo piu deciso la
combinazione aziendale, nonché, secondo alcuni studiosi, favorire una
eventuale politica di stabilizzazione dei dividendi. Se ¢ vero che queste ultime
finalita sono perseguibili anche attraverso la costituzione di riserve palesi di
utile, le riserve occulte risultano di piu facile utilizzazione da parte degli
amministratori, in quanto, fra I’altro, non sono soggette ai vincoli legali o
statutari tipici di alcune riserve palesi. Inoltre, se ne puo disporre ’utilizzo senza
dover sottoporre la relativa decisione alla compagine sociale, semplicemente
agendo, in sede di valutazione, sui valori delle poste contabili alterati
precedentemente.

Cio posto, i fautori delle riserve occulte per fini “neutrali” — e quindi leciti —
giustificano il loro atteggiamento con la necessita di favorire il raggiungimento
ed il consolidamento dell’equilibrio economico a valere nel tempo (cft. fra gli
altri, Zappa, 1910, pag. 215-217; Cassandro, 1946, pagg. 49-62; Onida, 1951,
pag. 486 e segg.; Amodeo, 1965, pagg. 825-827 e 834-836). Tra i sostenitori di
tale impostazione le posizioni risultano pero differenziate sui limiti e sulle
modalita di utilizzazione di tali riserve, nonché, talvolta, sulle stesse finalita
della loro creazione.

Vi sono perd anche dei detrattori delle riserve occulte che criticano in ogni
caso (anche per fini “neutrali”) tale scelta principalmente opponendo il mancato
rispetto delle leggi e la lesione procurata agli interessi di soggetti coinvolti
nell’ambito aziendale (cfr., fra gli altri, D’ Alvise, 1934, pagg. 626-630; Rossi,
1950, pag. 152 e segg.; De Dominicis, 1966, pag. 442 e segg.). Tuttavia, anche
gli studiosi avversi alla pratica delle riserve occulte non confondono le
valutazioni marcatamente prudenziali, ritenute lecite, con la formazione di
riserve nascoste. Al riguardo cosi recita infatti il De Dominicis: “Affinché sorga
la riserva occulta occorre scendere al di sotto del minimo ragionevole [...].
Occorre cio¢ varcare i limiti di una ragionevole prudenza ed entrare nel campo
dell’arbitrio, nel campo cio¢ in cui la valutazione non si giustifica piu sulla base
della previsione fondata di eventi futuri, ma se mai col proposito di mettersi al
sicuro anche da rischi non valutabili statisticamente, cio¢ da quei rischi che si
fronteggiano, per I’appunto, mediante la costituzione di riserve” (De Dominicis,
1966, pagg. 371-372).

In effetti, anche nel caso di creazione di riserve occulte per il perseguimento
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di scopi “neutrali” il dubbio di legittimita sussiste perché in tal modo sono gli
amministratori a stabilire la destinazione degli utili, quando questa prerogativa
¢ di esclusiva competenza dell’assemblea dei soci®. Al riguardo, lo abbiamo
evidenziato poc’anzi, si € espresso in senso critico anche 1’OIC.

Tant’¢ che i giuristi, in tempi pit remoti divisi, sono compatti nel dichiarare,
in ogni caso, lilliceita delle politiche di bilancio, sul presupposto che essa
tradisce la disciplina del bilancio quale strumento di conoscenza oggettiva dei
fatti aziendali’.

Ad ogni buon conto, ¢ corretto evidenziare che, mentre I’annacquamento di
capitale in linea di principio viene sempre considerato come una pratica
illecita'®, la creazione di riserve occulte ha suscitato nella nostra migliore
dottrina reazioni diverse.

Va infine rammentato che per “politiche di bilancio” si intende spesso anche
I’omissione o I’inserimento ingiustificati di voci negli schemi di sintesi in
seguito alla mancata rilevazione di operazioni effettivamente avvenute o la
rilevazione di operazioni inesistenti. In questa circostanza si agisce sui dati
“oggettivi” del bilancio e si opera un vero e proprio “falso materiale” che non
puo mai essere giutificato o giustificabile.

8 Si produce poi un’ulteriore conseguenza negativa, ovvero che i risultati di bilancio risultano
falsati sia negli esercizi di formazione delle riserve occulte che in quelli in cui le stesse
vengono utilizzate, rivelandosi, rispettivamente, artificiosamente peggiorati e migliorati (De
Dominicis, 1966, pag. 439).

9 Cfr., per tutti, Giovanni Emanuele Colombo, che cosi si esprime: “E [...] senza dubbio esatto
che una verita assoluta di bilancio non esiste, e che «il risultato che nei concreti bilanci delle
aziende in funzionamento si rileva sotto il nome di utile netto di particolari esercizi,
costituisce di regola... un’entita astratta ¢ pensata»; ma accettare queste affermazioni non
significa affatto [...] ammettere I’inevitabilita di riserve occulte. Altro ¢, infatti, il margine di
incertezza derivante dall’inesistenza di strumenti fisici o meccanici capaci di misurare i
valori, altro € I’iscrizione di valori che sono il risultato non di uno sforzo di obbiettivazione
del soggetto di fronte ai beni da valutare, bensi giudizi sicuramente, ¢ quasi volutamente
erronei” (Colombo, 1965, pag. 206; piu in generale si vedano anche le pag. 177 e segg.).
19'Si badi, tuttavia, che alcuni autori — segnatamente Domenico Amodeo — sono favorevoli,
in determinate condizioni, pure alla creazione di annacquamenti patrimoniali ed in particolare
alla scelta di deprimere gli ammortamenti per far figurare un reddito positivo: “La decisione
in sé non puod essere giudicata a priori in modo negativo: determinazioni siffatte, che
pertengono alla politica di bilancio, non hanno un aspetto univoco, bene identificabile, che
consenta facili giudizi, ma si legittimano con i propositi che sono alla loro base. Se
I’imprenditore ha motivo di ritenere che la formazione di un bilancio che dimostri un utile, o
un utile di certo ammontare, sia profittevole per le sorti future dell’azienda, ben puo accettarsi
una manovra che a quel risultato conduca” (Amodeo, 1956, pag. 381. Si vedano anche le
riflessioni successive espresse al riguardo).
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4. Violazioni ed effetti delle diverse categorie di “politica di bilancio”:
una sintesi

In definitiva, lungi dal poter effettuare riflessioni nette ed inequivocabili sul
profilo “soggettivo”, ovvero sui comportamenti valutativi degli amministratori,
da quanto illustrato sino ad ora emerge un aspetto “etico” ed un aspetto
“giuridico” della politica di bilancio, i quali non necessariamente sono allineati.
Una data “politica” puo essere infatti eticamente riprovevole (ad esempio perché
ha finalita strumentale, oppure perché puo indurre in errore i terzi) ma
giuridicamente non perseguibile (perché attuata nel rispetto della legge).

Ad evidenza, invece, le “politiche di bilancio” attuate sotto il profilo
“oggettivo”, conducendo necessariamente ad un falso in bilancio, non possono
che essere considerate, sempre e comungque, contra legem, oltre che eticamente
deplorevoli.

Cio posto, nella tabella che segue si cerca, per quanto possibile, di
sintetizzare le questioni piu rilevanti inerenti le diverse “concezioni” di “politica
di bilancio” (Tabella 1).

Di nostro particolare interesse sono le politiche “occulte”, ovvero quelle di
carattere “‘soggettivo” ed “oggettivo”, in quanto sono quelle che possono o
condurre ad un bilancio non degno di affidamento e, nei casi estremi, ad un
bilancio falso.

E dunque necessario approfondire la questione relativamente a tali politiche
“occulte”. Nella tabella che segue si sintetizzano quindi le tipologie di intervento
occulto che possono porre in essere gli amministratori sulle voci di bilancio, le
relative “violazioni” ed i conseguenti “effetti” sul bilancio stesso (Tabella 2).

Si badi, il concetto di bilancio “falso” a cui si fa qui riferimento ¢ inteso in
senso contabile ed economico-aziendale, ovvero di bilancio intattendibile ed
inaffidabile. La fattispecie “giuridica”, con conseguente concretizzazione del
reato di false comunicazioni sociali, scatta infatti solo se vengono
consapevolmente esposti in bilancio fatti materiali rilevanti non rispondenti al
vero, ovvero vengono omessi fatti materiali rilevanti la cui comunicazione ¢
imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della
societa o del gruppo o del gruppo al quale la stessa appartiene, in modo
concretamente idoneo ad indurre altri in errore (art. 2621 c.c. aggiornato per
ultimo dalla L. 27 maggio 2015, n. 69)'.

11 Sull’assetto normativo precedente alla riforma di cui alla Legge n. 69/2015, si vedano, fra
i molti: Avi, 2001; Provasoli, 2001; Superti Furga, 2001; Bastia, 2001; Antolisei, 2002;
Gennai, Traversi, 2002; Dezzani, 2002; Comoli, 2002; Cavazzoni C. 2003; Cavazzoni G.,
2003; Mazzacuva, 2004; Zannotti, 2008; Alessandri, 2010. In merito alla riforma di cui alla
legge poc’anzi richiamata, si vedano, Lunghini, 2015; Seminara, 2015; Superti Furga, 2015;
D’Avirro, 2015; Mazzacuva, Amati, 2016.
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Tabella 1: Le diverse concezioni di politiche di bilancio nella prassi.

Da come la si applica
Prima Po.litica. di E assolutament.e (quindi. dalle ﬁnglité che
concezione b}lana.o connaturfitg all’gzmne si vogliono raggiungere)
“fisiologica” amministrativa se ne puo apprezzare la
liceita
Trasmette all’esterno
un’immagine
dell’azienda piu stabile, e
quindi migliore, tuttavia
Politica di E una scelta consentita non ¢ eticamente
Seconda bilancio dalla legge ed eticamente criticabile e
concezione | (palese) sui non criticabile perché giuridicamente ¢
dividendi operata in maniera palese perseguibile perché
attuata in maniera palese
¢ con strumenti consentiti
dall’ordinamento
giuridico
Se resta entro limiti
ragionevoli non ¢ vietata
dalla legge ed ¢ anche Secondo buona parte
ben accolta da parte della | della dottrina eticamente
dottrina aziendalistica. non ¢ criticabile ed anche
Puo tuttavia essere giuridicamente non ¢
Politica di considerata in contrasto | perseguibile, a meno che
Terza bilancio ‘ con le finalita del bilancio non conduca
concezione (occulta) di di esercizio ed in fraudolentemente in
carattere particolare con il errore 1 terzi
“soggettivo” pﬁncipi() di
neutralitd/imparzialita
Se oltrepassa limiti
ragionevoli conduce alla
formazione di un bilancio . .
falso Etlcamf_:r_lte ¢ sempre
criticabile
PS .11t1ca. di Giuridicamente ¢
ilancio . o
Quarta (occulta) di Conduce alla formazione perseguibile
concezione di un bilancio falso
carattere
“oggettivo”

Fonte: nostra elaborazione
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Tabella 2: Le diverse categorie operative delle politiche di bilancio occulte.

Categorie | Natura .
. . Interventi L . .
degli degli . Violazioni specifiche Effetti
. . . puntuali
interventi | interventi
Si concretizzano in La sottostima o la
sopra e/0 sovrastima dei
sottovalutazioni . . costi/ricavi
. Si disattendono i X
delle specifiche o connessi alle
S principi di prudenza,
= voci di bilancio . poste
= . o L. di competenza . .
‘B (immobilizzazioni . patrimoniali
73 - economica (artt. . o
) . materiali e . . altera il reddito di
80 | Valutativi | . e 2423-bisc.c.) e di .
2 immateriali, titoli e e N periodo con la
= L neutralitd/imparzialita,
g partecipazioni, i conseguente
3 . .. | nonché le norme sulle . .
magazzino, crediti, L formazione di
A valutazioni (art. 2426 .
fondi rischi ed annacquamenti o
. BN c.c.) .
oneri, debiti) in riserve
sede di scritture di patrimoniali di
° assestamento tipo occulto
E Si concretizzano Si disattendono i
3 nella mancata principi di prudenza,
8, rilevazione, sia di competenza La mancata
% durante 1’esercizio economica (artt. imputazione delle
9 che in sede di 2423-bis c.c.), e di voci altera la
2 Lo assestamento, di neutralitd/imparzialita, | composizione del
s Omissivi . L . .
i specifiche voci di le norme sulle patrimonio e la
5 bilancio (e valutazioni (art. 2426 consistenza
%‘ conseguenti valori) c.c.) e si giunge formale del
g= = che dovrebbero necessariamente alla | reddito di periodo
£ | &€ invece essere redazione di un
% rilevate bilancio falso
© L’inserimento in
3 bilancio di voci e
2 . . . .. alori fittizi altera
- Si concretizzano Si disattendono tuttii | Za
e . L la composizione
nell’inserimento, sia principi che stanno . .
R V. . del patrimonio e
durante I’esercizio alla base di un .
. . o la consistenza
che in sede di bilancio chiaro,
. . . . formale del
Integrativi assestamento, di veritiero € corretto e si .
. . . reddito di
specifiche voci di giunge .
o . periodo, con
bilancio (e necessariamente alla s
. . . . I’aggravante che
conseguenti valori) redazione di un .
le relative poste

fittizie

bilancio falso

non esistono ma
sono inserite ad
hoc

Fonte: nostra elaborazione
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5.1 pregiudizievoli effetti delle politiche di bilancio occulte

Con le politiche di bilancio di tipo occulto scaturenti da interventi di tipo
“soggettivo” (ovvero connessi a comportamenti “valutativi”’) e da interventi di
tipo “oggettivo” (ovvero connessi a comportamenti “omissivi” ¢ “integrativi”)
viene diminuito o aumentato fittiziamente il valore globale dell’azienda al fine
di mostrare a terzi una situazione piu sfavorevole o piu favorevole della
combinazione produttiva, in ogni caso diversa da quella reale.

Qualora le relative scelte conducano ad evidenziare una situazione piu
florida (attraverso I’annacquamento patrimoniale o, peggio ancora, la creazione
di false attivita o I’occultamento di passivita), si manifestano conseguenze
pregiudizievoli di vario ordine e grado che interessano diverse categorie di
persone (Coronella, 1997, pag. 53 e segg.). I soci potenziali possono essere
indotti a sottoscrivere quote di capitale altrimenti non appetibili'?, con gravi
rischi a carico della solidita del loro investimento ed i portatori del capitale di
credito vengono stimolati a concedere nuove linee di finanziamento prive di
adeguate garanzie patrimoniali'>.

Un fenomeno analogo si verifica in relazione ai fornitori in sede di
valutazione della solvibilita complessiva del cliente.

Vi sono poi dei soggetti —1i titolari di obbligazioni convertibili — che, al tempo
stesso, rivestono il ruolo di finanziatori e soci potenziali. Mentre non sussistono
differenze rilevanti fra la posizione di un obbligazionista ordinario ed una banca
— entrambi sostanzialmente interessati a soddisfacenti livelli di rendimento ed al
recupero alla scadenza convenuta del proprio investimento — diversamente
accade per le obbligazioni convertibili'®. In questa circostanza 1’obbligazionista
puo essere tratto in inganno sulla convenienza a trasformare il proprio credito in
capitale di apporto, assumendosi il relativo rischio di impresa.

A differenza del socio che sottoscrive nuove azioni in rapporto ad un
aumento di capitale a pagamento, I’obbligazionista ¢ pero soggetto a due tipi di
effetti negativi. Il primo, comune ai soci potenziali, si concretizza
nell’ottenimento di azioni “annacquate”, quindi di valore effettivamente
inferiore a quello sottoscritto. Il secondo, consistente nel fatto che

12 Miglioramenti fittizi della situazione aziendale vengono talvolta operati in vista di un
aumento reale del capitale per attrarre 1’interesse di nuovi soci e per giustificare la richiesta
di somme aggiuntive a titolo di sovrapprezzo.

131 finanziatori pill organizzati, come le banche e gli altri intermediari finanziari, dovrebbero
svolgere approfondite indagini sull’effettivo grado di solvibilita dell’azienda. Talvolta pero
cid non avviene, soprattutto quando il rapporto ¢ consolidato da preesistenti finanziamenti,
con notevoli pregiudizi a carico del finanziatore nell’eventualita in cui la situazione del cliente
diventasse critica.

14 Fra Daltro, spesso i titolari di obbligazioni convertibili sono gli stessi soci, in forza del
diritto d’opzione loro riconosciuto dall’art. 2441 c.c.
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all’obbligazionista che converte il proprio investimento vengono attribuite un
numero di azioni inferiore a quello a cui avrebbe diritto in conseguenza del
rapporto di cambio che puo risultare “annacquato”'’.

In definitiva, si assume un atteggiamento ingannevole nei confronti dei
soggetti variamente coinvolti, che vengono sollecitati ad assumere decisioni e
comportamenti anche marcatamente sfavorevoli.

Considerazioni differenti valgono per la compagine sociale, i dipendenti ed
il fisco. I primi, nel caso in cui venga deliberata la distribuzione degli utili
conseguiti in maniera fittizia, beneficiano di dividendi piu elevati che si
concretizzano, peraltro, in surrettizi rimborsi di quote del capitale, il quale si
depaupera di conseguenza, con insidiosi riflessi sulla capacita di rinnovamento
della combinazione produttiva. La quota di tali wutili destinata alla
capitalizzazione andra invece ad aumentare il patrimonio, perd solo
nominalmente, senza un reale incremento dei mezzi a disposizione, quindi un
autopotenziamento aziendale. Difatti, tali riserve hanno carattere apparente, non
trovano corrispettivo in risorse reali, variamente diffuse nel capitale circolante
netto, come invece avviene nei processi di riservizzazione di utili effettivamente
realizzati.

Una tale situazione pud deformare anche I’atteggiamento del personale
dipendente. Stante I’apparente floridita aziendale, esso puo infatti essere indotto
arichiedere aumenti dei livelli retributivi o incentivi di natura diversa, con effetti
pit 0 meno destabilizzanti. Inoltre, si determina un incremento artificioso del
reddito imponibile, quindi un maggior carico fiscale e un complessivo
indebolimento delle condizioni di sopravvivenza del sistema aziendale'®

Il ragionamento cambia quando il fittizio miglioramento della situazione
aziendale ha lo scopo di ridimensionare una perdita economica di rilevante
entita. In tal caso, gli aspetti considerati assumono un significato diverso, poiché
I’obiettivo consiste nel mostrare una situazione meno compromessa, al fine di

1511 rapporto di cambio puo essere, infatti, determinato o in base al valore di un bilancio di
funzionamento, o tramite la redazione di un bilancio straordinario. Nel primo caso si
attribuisce un valore alle azioni gia in circolazione rapportando il capitale netto di
funzionamento ed il numero delle azioni circolanti; nel secondo, il numeratore € rappresentato
dal valore economico del capitale. Com’¢ comprensibile, nell’ipotesi che stiamo prendendo
in considerazione la scelta di un bilancio di funzionamento comporta la sopravvalutazione
del patrimonio netto e, di conseguenza, del rapporto di cambio. Ma anche se la sua
determinazione avvenisse tramite un bilancio straordinario appositamente redatto dagli
amministratori, ¢ chiaro che questi non avrebbero convenienza alcuna a deprimere il valore
del capitale economico.

16 Gli effetti sul rapporto con la compagine sociale, i dipendenti e 1’amministrazione
finanziaria rappresentano il “costo” attuale di un annacquamento di capitale. Il “costo”
differito di tale operazione sara notevolmente piu oneroso, in quanto 1’azienda potrebbe
trovarsi quasi inconsapevolmente in una situazione di dissesto anche insanabile.
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nascondere uno stato di crisi con manifestazioni preoccupanti, ma ritenuto
superabile con appropriati interventi di risanamento. Comprensibilmente, non
di rado ci si trova di fronte a meri artifici contabili, cio¢ palliativi, incapaci di
evitare la dissoluzione dell’unita produttiva. Anzi, tali interventi spesso
finiscono solo per ritardare I’inevitabile fallimento dell’azienda, con il risultato
che, quando questo avverra, sara ancora piu grave'”

Quando le scelte manageriali vogliono invece appalesare una situazione
meno florida (attraverso la creazione di riserve occulte o, peggio ancora,
I’iscrizione di false passivita o I’occultamento di attivita), nel caso in cui esse
deprimano sensibilmente i risultati aziendali, valgono considerazioni in un certo
senso opposte alle precedenti. I soci potenziali e gli obbligazionisti convertibili
vengono disincentivati e i finanziatori si mostrano meno disponibili nella
concessione dei prestiti, rendendo piu difficile il reperimento di nuovi capitali'®
L’azienda, gode di minor fiducia presso i fornitori e pud subire un
peggioramento delle condizioni contrattuali.

Tuttavia, se la redditivita aziendale permette la formazione di riserve
occulte senza un eccessivo deterioramento dell’immagine esterna, tale
politica di bilancio, puo condurre anche ad effetti altamente positivi per la
combinazione produttiva. In primo luogo le conseguenti “riserve occulte” che
si vengono a creare aumentano la capacita di fronteggiamento delle formazioni
rischiose. Inoltre, tali riserve consentono [’effettuazione di politiche di
stabilizzazione dei dividendi, consentendo cosi di suscitare una rassicurante
immagine di stabilita economico-finanziaria. L’appalesamento di una
situazione aziendale meno favorevole permette poi al management di
contrastare meglio il rischio di eccessive rivendicazioni salariali o di altro genere
da parte dei dipendenti. L’evidenziazione di risultati non pienamente
soddisfacenti pud anche contribuire a disincentivare 1’entrata nel mercato
specifico di aziende concorrenti, altrimenti attratte da un’elevata redditivita.
Infine, a certe condizioni puo presentarsi pure un non trascurabile vantaggio di
natura fiscale (ovviamente non lecito). In ogni caso perd i soci vedono ridursi la
rimunerazione esplicita del capitale apportato.

17 Per questo motivo in casi del genere scatta il reato di “bancarotta fraudolenta”, con le
relative aggravanti per gli amministratori.

181 titolari di obbligazioni convertibili, a meno che la situazione aziendale non sia gravemente
lesa, avrebbero infatti convenienza a convertire il loro credito, posto che il rapporto di cambio
venga calcolato sempre sulla base di un bilancio caratterizzato dalla presenza di riserve
occulte. Infatti, essi riceverebbero un numero di azioni superiore a quello di loro spettanza e
godrebbero di un valore intrinseco superiore a quanto dichiarato in sede di conversione.
Naturalmente, per ovviare tale inconveniente — dal punto di vista dell’azienda — gli
amministratori preferiscono calcolare il suddetto rapporto sulla base di bilanci straordinari
volti a rivalutare il patrimonio tramite appalesamenti delle riserve occulte.
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Trattando degli effetti delle manipolazioni di vario ordine e grado operabili
sulle voci di bilancio occorre poi tenere presente che gli interventi di tipo occulto
(valutativi, omissivi e integrativi) comportano una serie di alterazioni che
producono conseguenze rilevanti in merito all’esatta applicazione di altre
disposizioni civilistiche che si fondano, per I’appunto, sui valori di bilancio e
che possono condurre ad un ulteriore aggravamento dello stato di inattendibilita
del bilancio stesso.

Con riferimento alle societa per azioni si tratta, in particolare di:

— art. 2430: formazione della riserva legale e eventuale distribuzione

dell’eccedenza del 20% rispetto al capitale sociale;

— art. 2431: eventuale distribuzione della riserva sovrapprezzo azioni;

— art. 2433: distribuzione degli utili'**

— art. 2433-bis: distribuzione di acconti sui dividendi;

— art. 2435-bis: possibilita di redigere il bilancio in forma abbreviata;

— art. 2439: sottoscrizione e versamento di capitale da parte di nuovi soci;

— art. 2442: passaggio di riserve a capitale;

— artt. 2446 e 2447: riduzione del capitale sociale per perdite (se
I’intervento, magari anche in connessione ad interventi analoghi su altre
voci, dovesse alterare il valore del patrimonio al di sopra o al di sotto delle
soglie ivi indicate);

ed inoltre, in conseguenza della mancata riduzione del capitale sociale:

— Art. 2351: limite all’emissione di azioni senza diritto di voto o con voto
limitato;

— Art. 2412: limite all’emissione di obbligazioni.

In piu, gli interventi di tipo occulto comportano un’alterazione dei valori che

vengono recepiti nei bilanci degli anni successivi, trascinando con s¢ i loro
“vizi” e irelativi utili o perdite fittizi.

6. Considerazioni conclusive

Nelle pagine precedenti si ¢ evidenziato come, delle quattro concezioni di
“politica di bilancio” illustrate, le prime due (quella “fisiologica” e quella volta
alla stabilizzazione palese dei dividendi) non comportano problemi di sorta,
mentre la terza (creazione di riserve/annacquamenti occulti) puo sfociare in

19 Si badi: vi & notevole differenza tra gli annacquamenti di capitale e le riserve occulte. Nel
primo caso viene senz’altro perpetrato un raggiro nei confronti degli aventi diritto ed
interesse, mentre nel secondo la questione assume un contorni diversi. I conseguire, da parte
dei soci, anche di minoranza, un dividendo inferiore al dovuto non sempre rappresenta uno
svantaggio: viene infatti potenziata la solidita dell’azienda e si creano riserve non palesi che
agevolano la politica di “conguaglio dividendi” che, fatte salve le considerazioni gia espresse
al riguardo, spesso si rivela vantaggiosa per la stessa compagine sociale.
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comportamenti eticamente scorretti ¢ giuridicamente perseguibili e la quarta
(manipolazione dei dati oggettivi del bilancio) sicuramente possiede queste
ultime caratteristiche.

La “politica di bilancio” che pud quindi creare problemi interpretativi €
quella da noi indicata come “terza concezione”, dove entrano in gioco decisioni
di carattere soggettivo che sono difficilmente giudicabili.

Invero, con I’entrata in vigore del D.Lgs. 127/91, I’introduzione della
“clausola generale” (art. 2423 c.c., secondo comma) — sovraordinata ai “principi
diredazione” (ex art. 2423-bis c.c.) ed ai “criteri di valutazione” (ex art. 2426
c.c.) — ha imposto 1’obbligo della chiarezza di redazione, nonché della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della societa e del risultato economico dell’esercizio. La
disposizione legislativa possiede un forte carattere innovativo rispetto alla
previgente disciplina del codice civile del 1942, in quanto prescrive la
sostanziale aderenza tra i valori di bilancio e la realta, attraverso 1’adozione
di criteri di valutazione e di rappresentazione formale il piu possibile
coerenti e neutrali. I valori di bilancio, quindi, pur derivando da analisi di
tipo soggettivo, dovrebbero possedere il requisito essenziale della
“attendibilita” e della “credibilita” (Ferrero, 1991, pagg. 21-22; Caramiello,
1994, pag. 20). Da cio si deduce agevolmente che il processo di formazione
del bilancio deve essere caratterizzato da imparzialita, ragionevolezza,
competenza e da onesta di intenti. Di conseguenza: “Il mancato rispetto della
clausola generale del bilancio, nel suo complesso, non pud non condurre,
ovviamente, all’invalidita assoluta del bilancio” (Caramiello, 1994, pag. 23).

In prima approssimazione, sembrerebbe pertanto inibita la possibilita di
mettere in atto le cosiddette “politiche di bilancio”, quali atteggiamenti
protesi all’utilizzo strumentale delle valutazioni, onde mostrare una
situazione economica, finanziaria e patrimoniale incongrua, pit 0 meno
distante dalla realta.

Tuttavia, a ben guardare la questione ¢ assai piu complessa e non ¢
risolvibile in termini tanto semplicistici.

In effetti, questa tipologia di politica di bilancio sotto 1’aspetto “etico” tende
ad assumere un significato negativo solo quando gli amministratori agiscono
strumentalmente per indurre in errore i terzi nella lettura del bilancio. Sotto
I’aspetto “giuridico” diventa inoltre rilevante e sicuramente perseguibile
quando, sotto il profilo operativo, gli stessi superano i fisiologici margini di
discrezionalita nella valutazione delle voci di bilancio (profilo soggettivo) a loro
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disposizione®’.

Peraltro, lo si ¢ rilevato, se in sede valutazione, si agisce all’interno di confini
ben definiti e ragionevoli, le scelte operate possono non essere ritenute
censurabili: anzi, talvolta — in particolare per quanto riguarda la creazione di
riserve occulte — secondo la migliore dottrina esse sono consigliabili per
consentire alla combinazione produttiva seguire criteri di razionalita
amministrativa atti anche a fronteggiare le conseguenze sfavorevoli della
variabilita interna ed ambientale, in modo da dare alla gestione una maggior
sicurezza di svolgimento (Cassandro, 1946, pag. 51 e segg.).

Draltro canto, a causa dell’impossibilita di formulare criteri di valutazione,
di carattere assoluto, i concetti di verita e correttezza assumono un significato
relativo in quanto variano da caso a caso e da momento a momento. E pertanto
ineliminabile un certo margine operativo a disposizione degli amministratori,
ancorché esso sia meno ampio del passato a seguito delle progressive
innovazioni legislative in materia di formazione del bilancio di esercizio che
hanno introdotto vincoli sempre piu stringenti, limitando progressivamente la
possibilita di effettuare politiche di bilancio orientate verso finalita pit o meno
discutibili. Dalle lacunose disposizioni del Codice di Commercio del 1882, le
quali si limitavano a stabilire — era questa la sola disposizione di rilievo — che il
bilancio doveva “[...] dimostrare con evidenza e verita gli utili realmente
conseguiti e le perdite sofferte” si ¢ giunti ad una normativa molto pit compiuta
e tendente a limitare lo spazio alle politiche di bilancio, attraverso la previsione
di criteri di valutazione analitici a partire dal Codice Civile del 1942 (art. 2425)
e del Codice Civile rinnovato prima con D.Lgs. 127/91, poi con D.Lgs. 6/2003
e, infine, con D.Lgs. 139/2015 (art. 2426).

Anche sotto il profilo dei principi contabili, sia nazionali che internazionali,
si ¢ assistito, a partire dagli anni settanta del Novecento, alla formazione di un
corpus di regole sempre piu stringenti nella regolamentazione delle valutazioni
delle voci di bilancio. Purtuttavia, i margini di discrezionalita degli
amministratori, seppure progressivamente “compressi” (Verona, 2006, pag. 3 e
segg.), restano un intoccabile baluardo per coloro che di questi voglio
approfittare. La soggettivita delle stime, sebbene possa essere limitata, non pud
essere infatti eliminata totalmente.

Peraltro, oltre alla presenza di criteri sempre piu complessi, sia a livello

20 Le politiche di bilancio sono spesso utilizzate dalle aziende italiane, soprattutto in periodi di crisi,
per limitare il grado di allarme che risultati di bilancio particolarmente negativi possono suscitare
negli stakeholder. Tuttavia, affinché esse siano praticabili occorre che, oltre ad essere effettuate in
maniera moderata, I’azienda abbia una ragionevole prospettiva di inversione del moto aziendale
verso performance positive, si muova nel rispetto della disciplina di bilancio e offra un’adeguata
informazione sulle prospettive di ripresa futura (Antonelli, 2011, pagg. 74-75).
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nazionale che internazionale, occore pure ricordare che i principi las/Ifrs
hanno introdotto, seppure limitatamente, dei criteri fondati sulle previsioni.
Ne consegue che, sebbene I’affinamento della disciplina in materia di
bilancio abbia comportato nel tempo, almeno idealmente, una crescente
limitazione degli ambiti di discrezionalita a disposizione del management,
gli amministratori che vorranno mostrare una situazione aziendale diversa
da quella effettiva potranno usufruire di nuovi strumenti, con relativi spazi
di manovra, peraltro nell’osservanza formale delle regole.

In definitiva, gli amministratori, anche se rinunciassero a porre in essere
politiche occulte di carattere “oggettivo”, evidentemente sfocianti in un falso
materiale, avrebbero sempre a disposizione la possibilita (non particolarmente
difficile da attuare) di abusare dei piu volte richiamati margini di discrezionalita
sulle valutazioni, quindi di porre in essere politiche occulte di carattere
“soggettivo”. Cio pud procurare alterazioni anche di rilevante entita che nella
migliore delle ipotesi impediscono al bilancio di rappresentare uno strumento di
informazione neutrale (Amaduzzi, 1949, pag. 13), intendendosi con questo che
esso debba fondarsi su principi contabili che non favoriscano le esigenze o il
tornaconto di particolari soggetti (OIC 11, sub “Postulati del bilancio
d’esercizio”) e nella peggiore delle ipotesi conducono comunque alla falsita del
documento di sintesi. Il tutto pero perpretato in maniera decisamente pit subdola
— e pertanto piu difficilmente dimostrabile — rispetto alle manipolazioni dei dati
“oggettivi” del bilancio?!.

2l Negli ultimi anni, sia a livello nazionale che, soprattutto, internazionale, & stato
particolarmente approfondito il fenomeno dell’earnings management. Com’¢ noto, con tale
termine si intede la messa in atto di manipolazioni contabili da parte degli amministratori per
raggiungere specifici obiettivi, normalmente connessi alla presentazione di bilanci piu
attraenti per varie finalita (condizionare potenziali investitori o finanziatori, ottenere maggiori
commesse o appalti, aumentare i propri compensi in quanto connessi ai risultati, ecc.).
L’earnings management, pur essendo un fenomeno estremamente ampio, presenta molti punti
di contatto con le nostre “politiche di bilancio”. Fra le tante definizioni che sono state fornite
al riguardo, Davidson, Stickney, Weil (1987) considerano I’earnings management come un
processo tramite il quale gli amministratori perseguono lo scopo di determinare un desiderato
livello di utili da mostrare all’esterno pur rispettando il disposto dei principi contabili. Tale
politica puo passare, oltre che dalle valutazioni, anche da come vengono riferiti i dati
finanziari o da come vengono strutturate le transazioni aziendali in modo da ingannare i
portatori di interesse (Healy e Wahlen, 1999, pagg. 365-383). Ma puo anche essere finalizzata
a livellare i dividendi nascondendo utili nei periodi piu floridi per poi utilizzare le relative
riserve occulte per migliorare i risultati in tempi meno favorevoli (Beneish, 2001, pagg. 3-
17). In sostanza, I’attivita di earnings management puo essere attuata tramite una numerosa
serie di scelte in linea con i principi contabili (contabilita “conservativa”, contabilita
“neutrale”, contabilita “aggressiva”), ma puo sfociare anche in scelte illegali (contabilita
“fraudolenta”) (Giroux, 2005, pagg. 6-7). Numerosi sono gli studiosi che si sono occupati di
earnings management, anche cercando di effettuare delle classificazioni del fenomeno. Per
un’analisi pit ampia della principale letteratura si rimanda a Raoli (2015), pagg. 56-70.
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IL RECYCLING NEI BILANCI DELLE SOCIETA
QUOTATE ITALIANE: EVIDENZE EMPIRICHE

Alberto Incollingo', Michele Pisani?

1. Finalita e obiettivi della ricerca

Il documento IAS 1 definisce una configurazione di reddito allargato,
diviso in due distinti risultati reddituali:

e profit or loss (PL);

 other comprehensive income (OCI).

L’OCI ¢ il reddito derivante dalla differenza tra i proventi e gli oneri non
rilevati nel PL, come consentito o imposto da altri IFRS, ¢ comprende i
componenti di reddito riepilogati nel par. 7 dello IAS 1. Contestualmente, il
PL ¢ definito come la differenza tra il totale dei proventi (income) e degli
oneri (expense), a esclusione dei componenti dell’OCL.

La somma algebrica di PL e OCI da luogo a una configurazione di reddito
denominato total comprehensive income (CI). Esso include tutti i proventi e
gli oneri (income ed expense) rilevati nel periodo ed ¢ definito come la
variazione del patrimonio netto di un’impresa durante 1’esercizio derivante
da operazioni e altri eventi diversi da quelli risultanti da apporti dei soci e
distribuzioni ai medesimi.

Per illustrare le variazioni di patrimonio netto non derivanti da operazioni
con 1 soci, sono previste due soluzioni alternative:

a) un prospetto unico di Conto Economico, denominato Statement of

comprehensive income;

b) due prospetti distinti, da presentare in immediata successione:

- un Conto Economico tradizionale, denominato income statement,
che rappresenta i componenti del PL;

- un secondo Conto Economico integrativo, denominato statement
of comprehensive income, che inizia con il PL e aggiunge i
componenti dell’OCI.

La relazione tra PL e OCI ¢ assicurata dai reclassification adjustments,
definiti come importi riclassificati nel PL dell’esercizio che sono stati
riconosciuti in precedenza nell’OCI. Lo IAS 1, in particolare, non disciplina
il recycling e si limita a prendere atto della circostanza che altri IFRS

! Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli.
2 Universita degli Studi dell’Aquila.
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stabiliscono se e quando gli importi precedentemente riconosciuti nell’OCI
devono essere riclassificati nel PL.

Da questi emerge una soluzione mista, in base alla quale il doppio
transito, con la riclassificazione nel PL di componenti di reddito
precedentemente rilevati nell’OCI, ¢ prevista per alcuni componenti ma non
per altri. Il recycling, infatti, ¢ previsto nelle seguenti circostanze:

« dismissione di una gestione estera, nel qual caso I’importo cumulativo
delle differenze su cambi, rilevato come componente dell’OCI a
norma del par. 32 dello IAS 21 e accumulato in una specifica posta
del patrimonio netto, deve essere riclassificato nel PL quando si rileva
I’utile o la perdita relativo alla dismissione (IAS 21: par. 48);

o attivita finanziarie disponibili per la vendita (available for sale), per
le quali il trattamento contabile indicato dallo IAS 39 prevede che i
proventi e gli oneri non realizzati derivanti dalla valutazione al fair
value siano rilevati come componenti dell’OCI, fino a quando
’attivita finanziaria ¢ eliminata contabilmente; in questo momento,
I’importo cumulativo dell’utile o della perdita deve essere
riclassificato e incluso nel PL (IAS 39: par. 55b);

« strumenti finanziari derivati di copertura di flussi di cassa (cash flow
hedge), per i quali, sempre nello IAS 39, si prevede che I’importo
dell’utile o della perdita rilevato come componente dell’OCI a norma
del par. 95A sia riclassificato nel PL nello stesso periodo o nei periodi
durante i quali le operazioni oggetto di copertura influenzano il PL
(IAS 39: par. 98, 100, 102).

11 recycling, invece, non riguarda:

o le variazioni di valore derivanti dall’adeguamento al fair value di
attivita materiali ¢ immateriali;

e 1iproventi e oneri attuariali sui benefici ai dipendenti.

Tali componenti, infatti, sono rilevati come componenti dell’OCI al
momento del riconoscimento iniziale e non sono riclassificati nel PL nei
successivi esercizi. In particolare, la riserva di patrimonio netto costituita a
fronte di rivalutazioni di attivita materiali e immateriali valutate al fair value
in applicazione del revaluation model ¢ ridotta accreditando in contropartita
una riserva di utili quando, negli esercizi successivi, ’utile ¢ realizzato
mediante I’ammortamento o la dismissione del bene (IAS 16: par. 39-41;
IAS 38: par. 85 ss). I proventi e oneri attuariali sui benefici ai dipendenti
inclusi nell’OCI a norma del par. 120c dello IAS 19, per espressa
disposizione, non possono essere riclassificati nel PL in un periodo
successivo (IAS 19: par. 122).
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Proprio in conseguenza di questa soluzione mista, lo IAS 1 chiede di
distinguere i componenti dell’OCI in due categorie: quelli che devono essere
successivamente riclassificati nel PL al verificarsi di determinate condizioni
e quelli che, invece, non devono essere successivamente riclassificati nel PL.

I reclassification adjustments relativi a ogni componente dell’OCI
devono essere iscritti separatamente (IAS 1: par. 92). Il dettaglio delle
riclassificazioni ¢ ritenuto indispensabile per consentire al lettore del
bilancio di individuare i componenti di reddito inclusi nel Conto Economico
di due differenti esercizi: prima come componenti dell’OCI e poi come
componenti del PL. Tale informazione, tuttavia, puo essere fornita anche
nelle Note al bilancio (IAS 1: par. 94).

11 recycling rappresenta, di fatto, la soluzione tecnica prescelta per dare
evidenza contemporaneamente a una prospettiva tradizionale fondata sui
valori storici e a una prospettiva allargata fondata sui valori correnti. Il tema,
controverso, ¢, tra gli altri, oggetto di attenzione da parte dell’International
Accounting Standards Board (IASB) e del US Financial Accounting
Standards Board (FASB) in un progetto congiunto dal titolo Financial
Statement Presentation (FSP).> Nell’ottobre 2008 i due board hanno
pubblicato un Discussion Paper dal titolo Preliminary Views on Financial
Statement Presentation; a questo ¢ seguito, nel luglio 2010, una bozza di
principio contabile (staff draft), dal titolo “IFRS X Financial Statement
Presentation”. 1l progetto FSP ¢ stato successivamente sospeso.* Il tema
della rappresentazione del CI e del recycling ¢ stato, tuttavia, ampiamente
ripreso dallo TASB nel quadro del progetto Conceptual Framework; il
Discussion Paper “A Review of the Conceptual Framework for Financial
Reporting”, pubblicato nel luglio 2013, contiene infatti un’ampia sezione
dedicata all’esame dei diversi approcci che legano il recycling alla
rappresentazione del reddito. A questo documento ¢ seguita la
pubblicazione, nel maggio 2015, dell’Exposure Draft Conceptual
Framework for Financial Reporting (ED) che ha rinnovato I’attenzione sul
tema del recycling da parte degli organismi coinvolti nel processo di
definizione dei principi contabili’. L’ED, in particolare, descrivendo il PL
come la principale fonte di informazione sulla performance periodica

3 Con tale progetto congiunto, iniziato nell’aprile 2004, IASB ¢ FASB uniscono i rispettivi
progetti indipendenti, limitati alla struttura del comprehensive income statement, presenti con
diversi titoli nell’agenda dei due board gia dal 2001. Per una sintesi della storia del progetto,
si veda: JIG (2005).

4 Sulle diverse fasi previste dallo IASB per il progetto FSP, si rinvia a:
http://www.ifrs.org/Current-Projects/[ASB-Projects/Financial-Statement-
Presentation/Pages/Financial-Statement-Presentation.aspx.

3 Per un interessante commento all’ED, si veda, tra gli altri, EFRAG (2015).
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dell’impresa, introduce due presunzioni rilevanti ai fini del presente lavoro.
Con la prima si stabilisce che tutte le voci di income ed expenses devono
essere incluse nello statement of profit or loss; tale presunzione puo essere
superata (portando all’inserimento della voce nell’OCI) solo se I’esclusione
di un elemento dal PL incrementa la rilevanza del PL di periodo e se la voce
scaturisce da una variazione nel valore corrente di un elemento dell’attivo o
del passivo®. Con la seconda presunzione si stabilisce che tutti gli elementi
riportati nell’OCI devono essere riclassificati nel PL in un periodo
successivo, a condizione che il suddetto recycling incrementi la rilevanza
dell’informazione inclusa nello statement of profit or loss del periodo futuro’.

In questo quadro, il lavoro si propone di verificare in che modo le imprese
italiane quotate alla Borsa valori di Milano abbiano concretamente applicato
il recycling. L’ipotesi & che, in un contesto culturale storicamente legato al
reddito tradizionale, fondato sul principio di realizzazione e sulla valutazione
al costo storico, sia dedicata particolare attenzione a questo aspetto.

2. Rassegna della letteratura

Numerosi studi e ricerche hanno esaminato gli effetti delle diverse forme
di rappresentazione del processo formativo del CL.*

11 prospetto unico di Conto Economico presenta vantaggi teorici e pratici.
La soluzione, inoltre, ¢ coerente con i risultati delle indagini sperimentali
volte a verificare gli effetti della forma di rappresentazione del reddito sugli
utilizzatori del bilancio. Queste sottolineano il vantaggio di presentare i
componenti dell’OCI nel Conto Economico piuttosto che in luoghi «inattesi»
(quali il prospetto delle variazioni del patrimonio netto o un secondo Conto
Economico), dove essi rischiano di non essere interpretati correttamente o,
addirittura, di non essere compresi affatto. Esse, inoltre, confermano che il
prospetto unico: facilita I’acquisizione delle informazioni sul CI da parte
degli analisti; accresce la loro capacita di identificare eventuali politiche di
bilancio; facilita la percezione del grado di rischio dell’investimento
collegato al livello di volatilita del reddito e riduce gli errori di valutazione;

¢ L’ED, inoltre, conferma che solo lo IASB possa consentire di riportare una voce nell’OCI
(coerentemente con gli Standards esistenti).

7 The presumption that such a reclassification will occur could be rebutted, for example, if
there is no clear basis for identifying the period in which that reclassification would enhance
the relevance of the information in the statement of profit or loss. If there is no such basis, it
may indicate that the income or expense should not be included in other comprehensive
income (IASB, ED, par. 7.27).

8 Sul tema si vedano, senza pretesa di esaustivita, i seguenti lavori: LINSMEIER T., GRIBBLE J.,
JENNINGS R., LANG M., PENMAN S., PETRONI K., SHORES D., SMITH J., WARFIELD T., (1997),
Pozza (2000), P1sANI (2007), INCOLLINGO (2008).
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aumenta la probabilita che anche gli investitori non professionali utilizzino
il CI quale misura di performance perché il semplice fatto che tale misura di
reddito sia rappresentata in un prospetto di Conto Economico ¢ il segnale
della sua natura e della sua importanza.’

Con riferimento al recycling e al collegamento tra le soluzioni accolte per
la rappresentazione del reddito e le condizioni di riconoscimento e di
misurazione dei costi e dei ricavi, il dibattito ha visto, ancora una volta,
fronteggiarsi le posizioni dei sostenitori del reddito tradizionale e del CI.
Infatti, una volta accettata la rappresentazione del CI in un prospetto unico
di Conto Economico, la rappresentazione dei componenti dell’OCI ¢ il
nuovo «campo di battaglia» sul quale si scontrano le posizioni dei sostenitori
della clean surplus accounting e della dirty surplus accounting. La principale
argomentazione avanzata dai sostenitori del CI riguarda [I’assoluta
arbitrarieta e la totale mancanza di una giustificazione concettuale della
distinzione tra le variazioni di valore di attivita e passivita da iscrivere nel
reddito tradizionale e quelle da iscrivere nell’OCI. La presentazione di due
distinti valori di reddito, inoltre, puo creare confusione nel pubblico degli
utilizzatori del bilancio e puo rendere difficile comprendere quale dei due
risultati debba essere considerato la «vera» misura della performance
conseguita dall’impresa nell’esercizio e, dunque, il parametro piu
appropriato per le decisioni economiche di investimento. Il rischio di tale
distinzione, poi, ¢ quello di indurre i redattori ad attuare politiche di bilancio.
A queste argomentazioni vanno aggiunte quelle di chi sostiene che il reddito
tradizionale ¢ l’indicatore maggiormente utilizzato dagli analisti per
formulare previsioni soltanto perché esso ¢ il risultato normalmente e
diffusamente presentato nel Conto Economico. Il reddito tradizionale,
tuttavia, ¢ oggetto di rettifiche e adattamenti volti a eliminare i componenti
non ricorrenti e non ripetibili; pertanto, poiché rettifiche devono comunque
essere apportate al risultato del Conto Economico per accrescerne il valore
predittivo, tanto vale prendere a riferimento una misura di reddito che
comprenda tutte le variazioni di patrimonio netto diverse da quelle derivanti
da operazioni con i soci nella forma di apporti e distribuzioni di capitale, in

% Si veda: HIRST-HOPKINS (1998); LIPE (1998); MAINES-MCDANIEL (2000); JORDAN-CLARK-
ANDERSON (2003); HIRST-HOPKINS-WAHLEN (2004); HUNTON-LIBBY-MAZZA (2006); LEE-
PETRONI-SHEN (2006); HIRST (2006); CHAMBERS-LINSMEIER-SHAKESPEAR-SOUGIANNIS
(2007); BAMBER-JIANG-PETRONI-WANG (2010). Risultati contrari emergono, invece,
dall’analisi di FALLATAH-TALHA (2009) che rileva come la forma di rappresentazione non
influenzi la valutazione del CI da parte degli investitori. Sul tema si veda anche MECHELLI,
A., CiMiNg, R. (2014).
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modo da sfruttarne i vantaggi informativi non direttamente collegati alla
funzione predittiva.'

L’esame, sia pur sintetico, delle diverse posizioni dimostra che il dibattito
tra i sostenitori del reddito tradizionale e i sostenitori del CI puo essere
considerato il riflesso di due diversi punti di vista, peraltro non inconciliabili,
in merito agli obiettivi da assegnare al Conto Economico:!!

o garantire la previsione di futuri redditi e flussi di cassa;

o esprimere la complessiva performance conseguita dall’impresa

nell’esercizio.

Le argomentazioni proposte per sostenere le due logiche sono tutte valide
e rendono senza dubbio difficile porre esclusiva enfasi sull’una o sull’altra
misura di reddito. Sebbene al reddito tradizionale sia riconosciuto un
maggior valore predittivo, esso ¢ soltanto un punto di partenza nelle
valutazioni; pertanto, gli investitori non possono ignorare gli altri
componenti esclusi dal reddito tradizionale che, sebbene imprevedibili e
transitori, possono avere un elevato valore informativo, ad esempio per
individuare il complessivo livello di rischio associato alla stima del CI.

Anche le indagini empiriche svolte al riguardo non consentono di
giungere a conclusioni univoche. La rappresentazione separata dei
componenti dell’OCI, che comprende tipici componenti transitori e non
ricorrenti, trova fondamento nelle indagini che, basate sull’osservazione del
mercato dei capitali (capital-market based research), indicano il maggior
valore predittivo dei redditi persistenti o permanenti, dimostrando che i
prezzi di mercato delle azioni sono positivamente correlati con tali redditi.
Pur essendo le conclusioni di tali verifiche limitate allo specifico contesto in
cui sono state condotte, esse costituiscono validi riferimenti per privilegiare
una soluzione che mantenga I’evidenza del reddito tradizionale, enfatizzando
il valore informativo collegato alla sua stabilita e isoli quei componenti del
CI che, qualificandosi come transitori e non ricorrenti, conferiscono
maggiore volatilita al reddito di esercizio.

Analoghe indicazioni provengono dalle indagini specifiche aventi a
oggetto il valore informativo e la significativita del reddito tradizionale e del
CI che, utilizzando la correlazione statistica tra flussi di reddito e
rendimenti/prezzi delle azioni quotate quale indicatore di utilita, sono volte
a verificare:

e il valore informativo relativo di diverse nozioni di reddito (Relative

Value Relevance Tests);

10 PENMAN (2007).
11 Si veda anche: ROBINSON (1991); BRIEF-PEASNELL (1996).
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¢ il valore informativo incrementale di uno o pitu componenti del CI
(Incremental Value Relevance Tests).

Tali studi dimostrano che: 1) gli investitori esprimono i loro giudizi
guardando prevalentemente al reddito tradizionale, in grado di spiegare
meglio i rendimenti delle azioni; ii) il CI presenta minore significativita con
specifico riferimento alla previsione di futuri redditi e flussi di cassa; iii) pit
in generale, 1 componenti dell’OCI non aggiungono valore informativo al
reddito tradizionale (in mercati finanziari efficienti, I’informazione sul CI
non influenza il valore di mercato dell’impresa).'

La rappresentazione del CI, senza evidenza del reddito tradizionale, si
basa, invece, sulle indagini che, sempre fondate sulla correlazione statistica
tra flussi di reddito e rendimenti/prezzi delle azioni quotate, dimostrano il
maggior valore informativo del CI rispetto al reddito tradizionale,'* nonché
sugli specifici approfondimenti che sottolineano il valore informativo
incrementale di specifici componenti dell’OCI.'

Complessivamente considerati, dunque, i contributi teorici ed empirici
non consentono di individuare argomenti decisivi per basare le valutazioni
esclusivamente sul reddito tradizionale o sul CI. Non esistono prove certe
del fatto che I’evoluzione della presentazione dei risultati reddituali verso
forme maggiormente orientate ai valori correnti e al CI, senza evidenza del
reddito tradizionale basato sui valori storici e sul principio di realizzazione,
consenta di accrescere il valore informativo del Conto Economico.

Proprio questa incertezza, potrebbe essere una delle principali
motivazioni a favore di una soluzione che non abbandoni definitivamente
I’evidenza del reddito tradizionale e rimanga, dunque, neutrale nei confronti
delle due diverse nozioni di reddito. Non si puo trascurare, tuttavia, che
I’indicazione separata del PL dall’OCI ¢ un accorgimento privo di ogni
presupposto teorico ed ¢ semplicemente il risultato pratico, frutto di scelte
contingenti, dell’applicazione degli attuali standard.

12 Tra i relative value relevance tests, si veda: CHENG-CHEUNG-GOPALAKRISHNAN (1993);
DHALIWAL-SUBRAMANYAM-TREZEVANT (1999); ERNSTBERGER (2008). Tra gli incremental
value relevance tests, si veda: O’HANLON-POPE (1999); ISIDRO-O’HANLON-YOUNG (2004;
2006); WANG-BUIJINK-EKEN (2006). In una diversa prospettiva, infine, il maggior valore
informativo del reddito tradizionale rispetto al CI emerge anche dai contributi di: FRANCIS-
SCHIPPER (1999); DEHNING-RATLIFF (2004); GONCHAROV-HODGSON (2011); INCOLLINGO -DI
CARLO (2014).

13 Si veda: ACKER-HORTON-TONKS (2002); CHOI-ZANG (2006); BIDDLE-CHOI (2006);
HODDER-HOPKINS-WAHLEN (2006); KANAGARETNAM-MATHIEU-SHEHATA (2009); PRONOBIS-
ZULK (2011).

14 Nell’ampia bibliografia, si veda: BARTH (1994); AHMED-TAKEDA (1995); BARTOV (1997);
Mozes (2002); Louis (2003); PINTO (2005); ROBERTS-WANG (2009).
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3. Metodologia della ricerca

La ricerca si basa sulla tecnica dell’indice di disclosure che, come noto,
rappresenta «a partial and semi-objective form of content analysis of
narratives in annual reports which specifies ex ante a list of items and
scrutinises the text for their presence».!

In particolare, I’indice di disclosure ¢ uno strumento che tenta di mostrare
il livello di disclosure all’interno di un bilancio di periodo, mentre la content
analysis consiste in una tecnica di ricerca volta alla descrizione oggettiva,
sistematica e quantitativa del contenuto manifesto di una forma di
comunicazione'®, In questo studio, il livello dell’informazione rappresentata
¢ stato misurato per societa, attraverso la rilevazione degli elementi ricercati
e risulta da un’analisi condotta manualmente.'’

Le fasi di svolgimento della ricerca sono state le seguenti:'®

1) selezione degli elementi informativi concernenti il recycling;

2) elaborazione della disclosure scoring sheet;

3) sviluppo dello scoring scheme per identificare il livello di disclosure;

4) analisi dei bilanci per attribuire un punteggio agli elementi selezionati;

5) costruzione degli indici di disclosure.

La prima fase (selezione degli elementi informativi) ¢ stata condotta
attraverso 1’analisi delle specifiche prescrizioni attraverso le quali il
principio IAS 1 regola il meccanismo del recycling nonché mediante
I’osservazione di ulteriori aspetti dell’informativa di bilancio inerenti alla
rappresentazione del total comprehensive income.

L’analisi ha considerato le seguenti categorie di elementi informativi:

- rappresentazione del recycling nel Conto Economico;

- rappresentazione del recycling nelle Note;

- rappresentazione del recycling nel Prospetto delle variazioni del

patrimonio netto;

- rappresentazione di ulteriori elementi informativi inerenti al total

comprehensive income e al suo processo formativo:

0 esposizione degli OCI al netto o al lordo delle rettifiche (nelle
Note);

0 esposizione della riserva OCI (nel prospetto delle variazioni del
patrimonio netto o nelle Note);

0 modalita di formazione della riserva OCI;

15 BEATTIE ET AL. (2004).

16 Sull’indice di disclosure si veda MARSTON-SHRIVES (1991), mentre sulla content analysis
si rinvia ai seguenti lavori: HOLSTI (1969); KRIPPENDORFF (2013).

17 HASSAN-MARSTON (2010).

18 COOKE (1989).
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0 figura di reddito esposta nello Stato Patrimoniale;
O figura di reddito esposta nel Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto.

La seconda fase di svolgimento della ricerca ha riguardato la preparazione
della cosiddetta list of disclosure items: in particolare, ¢ stata elaborata una
disclosure scoring sheet formata da 16 elementi (Appendice 1 -
http://www.sidrea.it/recycling-bilanci-societa-quotate-italiane/).

La terza fase (sviluppo dello scoring scheme per catturare il livello di
disclosure) ¢ stata basata sull’utilizzo di una procedura dicotomica secondo
la quale all’elemento ¢ stato attribuito il punteggio di “uno” nel caso fosse
rappresentato nel bilancio e di “zero” nel caso opposto.'’Quindi, il punteggio
per ogni indice di disclosure (ID) per ciascun elemento informativo &
additivo:

dove:

d =1 se I’elemento d; & presente, 0 se non & presente;*’

m < n = 198 = numero totale dei bilanci osservati.*!

La quarta fase ha riguardato 1’analisi dei bilanci consolidati per attribuire
un punteggio agli elementi individuati. In tale ambito, per assicurare
affidabilita all’analisi, la raccolta dei dati ¢ stata svolta separatamente da due
ricercatori (Stability) mediante 1’utilizzo di un sistema di codifica elaborato
dagli autori sulla base delle prescrizioni dello IASB contenute nel principio
IAS 1 (accuracy)® .

Infine, con la quinta fase ¢ stato sviluppato I’indice di disclosure per
misurare il livello di rappresentazione del meccanismo di recycling. L’indice
risulta dal rapporto tra i punteggi assegnati ad ogni elemento informativo e i
punteggi attesi. Pertanto, per ogni elemento informativo, I’indice R ¢ stato
definito nel modo seguente:

_ID
198

L’indice R puo assumere valori ricompresi nell’intervallo tra zero e uno:

R

19 CoOKE (1989).

20 Di conseguenza, questo modello non ¢ ponderato, in quanto si considera che tutti gli
elementi di informazione sono ugualmente importanti.

21 Si rinvia al prossimo paragrafo per la descrizione del campione osservato, da cui consegue
il numero dei bilanci osservati.

22 KRIPPENDORFF (2013).
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valori vicino allo zero denotano una scarsa rappresentazione del meccanismo
di recycling, mentre valori vicini a uno indicano un livello elevato di
rappresentazione.

4. 11 campione osservato

L’indagine ¢ stata condotta manualmente sui bilanci consolidati degli
esercizi dal 2010 al 2015 delle imprese costituenti I’indice FTSE MIB alla
data del 24 marzo 2016.%

II campione ¢ formato da n. 15 societa appartenenti al settore finanziario
(banche, imprese di assicurazione e di servizi finanziari) e da n. 25 societa
appartenenti a settori non finanziari diversi (industriali, commerciali e di
servizi non finanziari). I bilanci oggetto di osservazione sono stati, dunque,
n. 240 (40 bilanci per ciascuno dei 6 anni dal 2010 al 2015). Ai fini della
costruzione degli indici di disclosure sono stati esclusi n. 42 bilanci (n. 7
imprese) in quanto ’analisi condotta non ha consentito di escludere I’ipotesi
per cui I’assenza della rappresentazione del meccanismo di recycling fosse
dovuta al mancato verificarsi delle condizioni necessarie per la
riclassificazione.

Pertanto, il campione effettivo ¢ formato da n. 198 bilanci di 33 imprese
(n. 15 “financial” e n. 18 “non financial”) riportati in Appendice 3
(http://www.sidrea.it/recycling-bilanci-societa-quotate-italiane/).

5. Risultati
5.1 La disclosure del meccanismo di recycling: aspetti generali

La ricerca ¢ stata volta, in primo luogo, a verificare se, e in quale sede, il
meccanismo di recycling fosse rappresentato nei bilanci analizzati.

I risultati mostrano come la sede che prevalentemente accoglie la
rappresentazione del meccanismo di recycling ¢ costituita dalle Note.

In particolare, in n. 27 casi le imprese forniscono informazioni sul
recycling nelle Note in via esclusiva, mentre in n. 4 casi all’informazione
fornita nelle Note si aggiunge quella fornita anche nel prospetto di Conto
Economico. In un unico caso, invece, il recycling viene rappresentato
esclusivamente nel Conto Economico, mentre ¢ anche stata osservata una
fattispecie di assenza di rappresentazione. >

23 L’elenco delle 40 imprese costituenti I’indice FTSE MIB ¢ riportato in Appendice 2
(http://www.sidrea.it/recycling-bilanci-societa-quotate-italiane/)

24 Facendo riferimento alla List of Disclosure items in Appendice, la rilevazione
dell’informativa nelle Note risulta dalla presenza degli elementi 4 e/o 5 ¢/o0 6. L’informativa
nel Conto Economico risulta dalla presenza degli elementi 1 e/o 2 e/o 3.
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Tavola 1 — La sede dell’informativa sul recycling

LA SEDE DELL'INFORMATIVA SUL RECYCLING
n. imprese n. imprese n. imprese
totali "financial" "non financial”
Solo nelle Note 27 82% 15 100% 12 67%
Nel Conto Economico e nelle Note 4 12% o] 0% 4 22%
Solo nel Conto Economico 1 3% 0 0% 1 6%
Nessuna rappresentazione 1 3% 0 0% 1 6%
totale 33 100% 15 100% 18 100%

Si osservi, inoltre, che, in virtu della loro particolare normativa in materia
di bilancio, le imprese “financial” (sostanzialmente del settore creditizio e
assicurativo) pubblicano nelle Note una specifica sezione dedicata agli OCI
e quindi anche al recycling. Per esse, pertanto, la disclosure qui investigata
¢ sempre circoscritta alle Note.

Nei paragrafi successivi vengono illustrati gli aspetti di maggior dettaglio
della ricerca.

5.2 La disclosure del meccanismo di recycling nel Conto
Economico

Come visto, solo il 15% delle imprese analizzate (n. 5 su n. 33) evidenzia
il recycling nel Conto Economico.

Va sottolineato che in tutti tali casi la rappresentazione ¢ limitata alla
sezione degli OCI (items 1 e 2), mentre in nessun caso analizzato ¢ stata
rilevata la rappresentazione dei componenti realizzati nella sezione del PL
(item 3). Va segnalata nuovamente 1’assenza di osservazioni per il sub-
aggregato delle imprese “financial”, per le ragioni gia esposte.

I risultato dell’indagine € riassunto nella Tavola 2. %

25 Si osservi che gli indici della seconda e terza colonna non rappresentano le componenti
dell’indice complessivo (il che risulterebbe se il loro denominatore fosse quello delle
osservazioni totali), ma costituiscono 1’indice di disclosure specifico dei due sub aggregati
“financial” e “non financial” e quindi assumono quale denominatore le rispettive osservazioni.
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Tavola 2 — La disclosure del recycling nel Conto Economico

DISCLOSURE NEL CONTO ECONOMICO

TOT. F NF

1|l recycling & indicato in OCI con una voce singola indistinta? 0,03 0,00 0,06

Il recycling & indicato in OCl con voci specifiche, distinte per

tipologia di OCI? 012 0,00 022

w

Il recycling € indicato nel PL? 0,00 0,00 0,00

5.3 La disclosure del meccanismo di recycling nelle Note
Il risultato dell’indagine sulla tipologia della rappresentazione del
meccanismo del recycling nelle Note ¢ riassunto nella Tavola 3:

Tavola 3 — La disclosure del recycling nelle Note

DISCLOSURE NELLE NOTE

TOT. F NF

Le Note indicano il recycling nel commento alle voci del

Conto Economico? 0,52 0,53 0,50

Le Note indicano il recycling nel commento alle voci delle
0,48 0,27 0,67

riserve?
6[Nelle Note c'e una specifica sezione di commento sugli OCI? 0,61 1,00 0,28
7|Le Note presentano gli OCI al netto di ogni rettifica? 0,76 1,00 0,56

Gia detto in precedenza della sezione specifica dedicata agli OCI per le
imprese “financial”, va osservato, per le imprese “non financial”, che il
meccanismo del recycling viene prevalentemente rappresentato nel
commento alle voci delle riserve (item 5) e che risulta poco presente una
sezione dedicata alla descrizione degli OCI (item 6).%

26 ’indagine mostra, inoltre, che in n. 11 casi le Note danno informazioni sul recycling nel
commento alle voci del Conto Economico e/o delle riserve (items 4 e/o 5); in n. 6 casi, solo
nella sezione specifica dedicata agli OCI (item 6) e in n. 14 casi sia nel commento alle voci
di cui sopra sia nella sezione specifica degli OCI (items 4 ¢/o0 5 ¢ 6).
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5.4 La disclosure sul total comprehensive income

Il livello della rappresentazione relativamente ad ulteriori elementi
informativi inerenti al total comprehensive income e al suo processo
formativo ¢ stato indagato per fornire un quadro piu ampio sulla reale
capacita informativa dei bilanci riguardo alla figura di reddito “allargato”
disciplinata dallo IAS 1.

I risultati mostrano che le pratiche contabili sono caratterizzate dai

seguenti fenomeni:

- il recycling viene evidenziato nel Prospetto delle variazioni del
patrimonio netto in rari casi (item 8);?’

- le riserve nascenti dagli utili maturati ¢ non realizzati (c.d. riserva
OCI) sono generalmente esposte nel dettaglio (88% dei casi) e cio
avviene soprattutto nel Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
(meno di frequente nelle Note) (item 9);?®

- nella gran parte dei bilanci osservati (76%), la modalita di costituzione
delle riserve OCI sembra essere di tipo “diretto” (items 10 e 11);%

- nello Stato Patrimoniale non viene mai evidenziato il TCI, mentre nel
67% dei casi viene esposto il solo PL; pertanto, nel 33% dei bilanci
analizzati lo Stato Patrimoniale non evidenzia alcun risultato
economico di periodo (items 12 e 13); il dato, peraltro, ¢ marcatamente
differente per i due sub-aggregati: infatti, per le imprese ‘“non
financial”, i casi in cui, nello Stato Patrimoniale, non viene esposto
alcun risultato economico raggiungono il 56% del totale;

- nel Prospetto delle variazioni del patrimonio netto vengono
evidenziati, nel 70% dei casi, sia il PL, sia il TCI (items 14, 15 ¢ 16).

27 Tali due casi sono costituiti da due imprese “financial” che gia nelle Note forniscono la
rappresentazione del recycling.

28 Sul Prospetto delle variazioni di patrimonio netto e sulle riserve nel sistema IAS/IFRS si
veda FASIELLO (2014).

2 In particolare: in n. 25 casi le descrizioni fornite nelle Note sembrano riflettere la modalita
di costituzione “diretta”, in n. 1 caso la modalita sembra “indiretta”, mentre in n. 7 casi le
descrizioni non permettono di comprendere la modalita di costituzione seguita, in quanto
risultano contraddittorie e/o poco chiare.
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Tavola 4 — La disclosure sul total comprehensive income

ALTRI ELEMENTI DI DISCLOSURE

TOT. F NF

8|ll recycling & indicato nel PVPN? 0,06 0,13 0,00
9|E indicato il dettaglio della riserva OCI? 0,88 0,93 0,83
10|La riserva OCl e costituita con metodo diretto? 0,76 0,93 0,61
11[La riserva OCI & costituita con metodo indiretto? 0,03 0,00 0,06
12|Nello stato patrimoniale € indicato il PL? 0,67 0,93 0,44
13|Nello stato patrimoniale € indicato il TCI? 0,00 0,00 0,00
14|Nel PVPN é indicatoil PL? 0,18 0,27 0,11
15|Nel PVPN é indicato il TCI? 0,12 0,13 0,11
16|Nel PVPN sono indicati sia il PLsia il TCI? 0,70 0,60 0,78

6. Conclusioni

La presente indagine dimostra che la rappresentazione del recycling
operata dalle societa quotate italiane non appare soddisfacente ¢ pertanto
I’ipotesi formulata posta alla base della domanda di ricerca non sembra
confermata. L evidenza dei recycling viene fornita nel Conto Economico in
casi molto limitati perché la rappresentazione avviene prevalentemente nelle
Note. Questo comportamento contabile costituisce un primo fattore che
dimostra la scarsa attenzione dedicata dai redattori di bilancio ai
reclassification adjustments. Un secondo motivo risiede nel fatto che la
rappresentazione che avviene nelle Note risulta, da un lato, poco fruibile, in
quanto frammentata tra diverse parti del documento e, dall’altro, poco chiara,
perché I’informativa fornita sul recycling ¢ comunque ridotta. Il quadro
delineato comporta poi, evidentemente, che 1’informativa di bilancio non ¢
comparabile perché le pratiche osservate si caratterizzano per una estrema
varieta di comportamenti. Anche le risultanze della ricerca sulle modalita di
rappresentazione di ulteriori elementi informativi inerenti al total
comprehensive income e al suo processo formativo deludono le aspettative.
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E difficile cogliere I’impatto sul PL dei componenti di reddito
precedentemente rilevati nell’OCI. La rilevazione della variazione di valore
di corrente di attivita e passivita in diretta contropartita ad una riserva di
patrimonio netto suscita perplessita; essa nega al prospetto di
rappresentazione dell’OCI la natura di secondo prospetto di Conto
Economico, volto a rappresentare il CI, e lo relega ad una sorta di appendice
del prospetto delle variazioni di patrimonio netto, focalizzata su specifiche
riserve. La totale assenza dell’esposizione del total comprehensive income
nello stato patrimoniale delle imprese osservate conferma I’ incontrovertibile
(e deludente) realta per cui alla suddetta figura di reddito non viene
“riconosciuta” dignita autonoma ¢ quindi alcuna significativita effettiva.

I risultati dell’indagine supportano la posizione di chi critica il
meccanismo di recycling e le forme di rappresentazione del reddito proposte
dagli IFRS. Infatti, in alcuni casi le variazioni di valore corrente sono rilevate
direttamente nel PL; in altri casi sono inizialmente rilevate nell’OCI e
successivamente riclassificate nel PL; in altri casi ancora, sono
definitivamente escluse dal PL, prima iscritte in una posta di patrimonio
netto e poi girate in una riserva di utili. Questa incoerenza ¢ la inevitabile
conseguenza del fatto che lo IAS 1 non descrive i criteri che consentono di
separare PL e OCI: esso si limita a stabilire che un’impresa deve rilevare tutti
i componenti di reddito che rientrano nella definizione di income ed expense
nel PL, a meno che uno specifico principio contabile non permetta o richieda
una diversa rilevazione. La definizione di PL e OCI ¢ inevitabilmente
«circolare»: 1’OCI include tutti i componenti di reddito esclusi dal PL,
mentre il PL comprende tutti i componenti di reddito rilevati nell’esercizio,
a eccezione di quelli che costituiscono OCI. I criteri alla base di tale
distinzione non sono specificati neanche nel Framework il quale, da un lato,
contiene scarsissime indicazioni in merito alla rappresentazione dei risultati
reddituali, dall’altro, disciplina unitariamente i criteri di rilevazione dei
componenti di reddito, senza prevedere condizioni di riconoscimento
differenziate.

Le incoerenze concettuali, unite ai comportamenti rilevati, spingono
verso il superamento dell’attuale nozione di reddito tradizionale (PL), per
come proposta dagli attuali principi contabili, che appare pit una costruzione
contabile che una misura economica di risultato; un reddito, cio¢, derivante
dalla differenza tra alcuni componenti positivi ¢ alcuni componenti negativi
rilevati nell’esercizio, la cui individuazione ¢ anche frutto di una valutazione
discrezionale degli amministratori.

Gli strumenti utilizzabili a questo fine sono sostanzialmente due:
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- fondare la distinzione tra PL ¢ OCI su criteri espliciti e
concettualmente validi, assegnando quindi al recycling il naturale
ruolo di collegare e tutelare le due prospettive di rappresentazione del
reddito derivanti dall’utilizzo di un sistema duplice di riconoscimento
e di valutazione;*°

- abbandonare la prospettiva duplice di rappresentazione del reddito e
dunque, la distinzione tra PL e OCIL In questo caso, il Conto
Economico non deve prevedere meccanismi di tutela del principio di
realizzazione, quali il recycling. Acquistano, invece, rilievo criteri di
classificazione, quali la pertinenza gestionale, che permettono di
illustrare il complessivo risultato economico dell’esercizio secondo
una logica coerente ¢ unitaria di esposizione dei valori.
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CONSIDERAZIONI GENERALI IN MERITO
ALL’ELIMINAZIONE DELL’AREA STRAORDINARIA
DEL CONTO ECONOMICO

Libero Mario Mari!

1. Introduzione

11 D. Lgs. 139/2015, attuativo della direttiva 34/2013/UE, rappresenta, in
ordine di tempo, l'ultima ed ennesima riforma parziale del bilancio
d’esercizio, nata con il duplice scopo di alleggerire, da una parte, gli
adempimenti amministrativi per le piccole e piccolissime imprese, e di
avvicinare, dall’altra, le norme giuridiche alle regole internazionali degli
las/Ifts.

Le innovazioni sono numerose e certamente di grande interesse, anche
perché invocate da anni, che abbracciano sia 1 profili formali di
rappresentazione degli accadimenti aziendali, sia gli aspetti sostanziali delle
valutazioni. Basti ricordare: I’introduzione del rendiconto finanziario, quale
ulteriore documento obbligatorio del bilancio, la definitiva affermazione del
principio generale della “prevalenza della sostanza sulla forma”, la
comparsa, non senza critiche, del concetto del costo ammortizzato per la
valorizzazione delle poste finanziarie, 1’estensione della platea che puo
avvalersi del bilancio in forma abbreviata e via seguitando.

Fra le novita rientra quella che appare una semplice modifica formale,
ossia I’eliminazione dell’area straordinaria del Conto economico, ma che, in
realta, determina implicazioni di natura sostanziale, permettendoci di
compiere alcune considerazioni di carattere generale.

La domanda che immediatamente ci si potrebbe porre ¢ la seguente:
“I’eliminazione dell’area straordinaria incide sulla qualita e sulla chiarezza
informativa del Conto economico?”. Per fornire un’adeguata risposta,
necessita affrontare ulteriori questioni: € possibile prevedere una separata
rappresentazione dei componenti straordinari, cosi come ¢ avvenuto nella
riforma del 1991, senza incorrere in arbitrii o in approssimazioni che possono
compromettere la significativita e la comparabilita delle informazioni?, e
inoltre: ma quali sono i componenti straordinari? e in che cosa e in che modo
si differenziano da quelli ordinari? esiste una categoria omogenea di
componenti straordinari e qual ¢ il loro trattamento contabile?.

! Universita degli Studi di Perugia.
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Scopo del presente lavoro, dopo una review della letteratura, ¢ di fornire
una risposta ai molteplici interrogativi associati alla natura e
rappresentazione dei componenti straordinari di reddito, anche attraverso
I’analisi delle posizioni degli organismi professionali, nazionali e
internazionali, e delle differenti scelte normative degli ultimi venticinque
anni. Tale analisi ci permettera, in sede di conclusione, di compiere altre
considerazioni su aspetti piu generali, ovvero sulle difficolta concettuali e,
conseguentemente, operative di distinguere in aree di formazione [’unitarieta
del reddito di impresa.

2. Unitarieta del reddito di impresa e distinzione fra componenti
economici ordinari e straordinari: review della letteratura

Sull’unitarieta del reddito di impresa e sulla sua inframmentabilita
spazio-temporale, se non attraverso astrazioni e opportune convenzioni, si
concorda fin da quando Gino Zappa, con chiare e precise parole, affermava
che “il reddito promana, e la sua determinazione contabile lo manifesta ad
evidenza, da tutto il complesso, multiforme e pur coerente svolgersi della
gestione in modo tale da non potere essere riferito distintamente a particolari
elementi patrimoniali o a particolari classi di elementi patrimoniali” (Zappa
G., 1950, p. 283). Una inframmentabilita che “discende direttamente
dall’unitarieta della gestione, in cui trovano impiego congiunto ed
economico tutti i fattori produttivi a disposizione” (De Minico L., 1945, p.
368).

La gestione ¢ “un’unita economica nella simultaneita e nella successione
delle operazioni, nella complementarieta dei processi produttivi, nella
complessa e mobile struttura dei costi delle varie specie, nella generale
connessione dei ricavi, nelle dinamiche relazioni fra costi e ricavi” (Onida
P., 1971, p. 586). In altre parole, le operazioni con cui si svolge, senza
soluzione di continuita, la gestione aziendale sono fra loro assolutamente
complementari e le loro mutue relazioni le ricompongono in unita, tanto che
singolarmente considerate perdono completamente il loro significato
economico; da cio discende che la gestione e le operazioni di cui si compone
non possono essere scisse o separate in parti né con riferimento al tempo, né
con riguardo allo spazio (Ferrero G., 1968, p. 115; Onida P., 1951, p. 24 ¢
ss.; Capaldo P., 1998, p. 42).

11 reddito, di conseguenza, non puo essere ritenuto quale effetto di una
sola operazione o piu operazioni isolatamente considerate; queste, infatti,
non hanno un proprio reddito e nemmeno un significato economico distinto
e compiuto. Pertanto, “i risultati che talora vengono astrattamente attribuiti a
particolari operazioni o complessi di operazioni sono sempre funzione anche
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di molteplici condizioni attinenti al sistema nel quale si inseriscono:
condizioni per le quali perdono autonomia e senza le quali non potrebbero
nemmeno essere economicamente concepite” (Onida P., 1971, p. 585). Cosi
il reddito, unitario nel tempo, non si forma per singoli anni e solo mediante
astrazioni (sempre arbitrarie) puo essere distinto esercizio per esercizio,
analogamente lo stesso, unitario nello spazio, non puo essere considerato una
mera sommatoria di risultati parziali distinti e separati (Onida P., 1971, p.
595; Dell’Atti V., 2008, p. 72).

Proprio I’unitarieta del reddito e della gestione rende complessa, se non
impossibile, una precisa e inopinabile distinzione fra la sua parte ordinaria e
la sua parte straordinaria. Tuttavia, soprattutto da parte degli analisti, ma non
solo, si ¢ sempre ritenuto che la ripartizione per aree di formazione del
reddito, nonostante sia una evidente ma necessaria astrazione, potesse
contribuire in modo efficace a un apprezzamento della situazione economica
di una qualsivoglia impresa. E stato, cosi, affermato che “i risultati lordi
parziali hanno la loro utilita purché si tenga presente il loro carattere di
relativita e di incertezza; essi offrono a chi amministra una prima luce di
orientamento” (De Dominicis U., 1950, p. 161). Nel nostro caso, si ritiene
che i “costi” dovuti a una sostanziale approssimazione insita nella predetta
separazione fra cio che ¢ ordinario e cio che ¢ straordinario sarebbero
inferiori ai “benefici” che si ricaverebbero da una informazione piu
dettagliata sugli andamenti reddituali. Allora, pur con i suddetti limiti, si
possono elaborare i concetti di reddito ordinario, quale risultato di operazioni
con cui abitualmente si svolge 1’attivita d’impresa, e di reddito straordinario,
legato invece a eventi, sostanzialmente, occasionali e non destinati a
ripetersi. Una definizione questa che comunque risulta assai superficiale, cui
si potrebbe porre rimedio solo mediante una conoscenza diretta di come in
concreto si svolge e si sviluppa la gestione di ogni singola realta
imprenditoriale (Zappa G., 1950, p. 304).

Sulla problematicita e, a volte, sull’impossibilita di discernere, in modo
assoluto, 1’ordinario da cio che assume il carattere di “straordinario” tutti
concordano. In effetti ¢ assai frequente che, per alcune imprese, certi
fenomeni di gestione si considerino straordinari, mentre, per altre, i
medesimi fenomeni rientrino fra quelli ordinari di gestione (Amodeo D.,
1965, p. 651). Questa difficolta di distinzione si riflette sull’ulteriore
questione dell’opportunita o meno di una loro rappresentazione separata nel
Conto economico. Sul tema si ¢ sempre molto discusso, con posizioni molto
lontane fra loro. Da coloro che considerano la scissione fra elementi ordinari
e straordinari, quando fattibile, assai arbitraria (Zappa G., 1950, p. 506); a
coloro che valutano opportuno raggruppare tutti i fatti straordinari in un solo
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conto denominato “Sopravvenienze e Insussistenze”, da chiudere, a secondo
della tipologia di impresa, a Conto economico o a patrimonio netto (Amodeo
D., 1965, p. 655); a coloro, soprattutto gli analisti, i quali ritengono che la
loro inclusione nel reddito ordinario “precluderebbe la possibilita di disporre
di un significativo indicatore del variabile andamento della gestione
reddituale” (Coda V., 1984, p. 3).

3. I componenti straordinari del reddito: ¢ possibile una
classificazione uniforme?

I componenti straordinari di reddito vengono variamente definiti come
non ricorrenti, inusuali, infrequenti, irregolari, eccezionali, accessori e via
seguitando (Coppa R., 1988, p. 7); essi, sostanzialmente, possono essere
generati da molteplici e variegate cause, a volte molto distanti fra loro, che
rendono assai difficoltoso trovare tratti comuni, e quindi generalizzabili,
all’intera categoria.

Volendo compiere una sistematizzazione, ¢ possibile individuare due
differenti modalita di interpretazione del fenomeno: una prima, che punta
I’accento sulla modalita e tempi di verificazione dell’evento nonché sugli
effetti dello stesso; una seconda, che si basa sulla fonte generatrice del fatto,
in quanto estranea all’attivita ordinaria dell’impresa (Francia L., 2000, p.
236). Da cio discende, primariamente, che gli eventi cui € associato il
prodursi di aspetti reddituali straordinari possono essere collegati alle aree
diverse della gestione, ovvero “il fenomeno dello straordinario non ¢
aggiuntivo: non esiste un’attivita straordinaria di impresa, ma soltanto
I’impatto reddituale del verificarsi degli eventi straordinari rispetto alle due
fondamentali classi di attivita (caratteristica e accessoria)” (Gabrovec Mei,
1992, p. 157); secondariamente, attesa I’estrema differenziazione delle cause
generatrici, risulta assai complesso arrivare, oltre a una classificazione, a un
unico trattamento contabile che sia I’imputazione a Conto economico (all
inclusive approach) oppure sia, almeno per una parte di questi, il transito
diretto in Stato patrimoniale (non all inclusive approach).

In dottrina (Zappa, 1950, p. 305; Gabrovec Mei, 1992, p. 158) si ¢ soliti
far rientrare fra i componenti straordinari: 1) costi e ricavi legati a eventi
causali 0 a inconsuete operazioni di gestione; 2) costi e ricavi per fatti
eccezionali, in termini qualitativi e quantitativi; 3) profitti e perdite di
realizzo a seguito dell’alienazione di beni strumentali; 4) rivalutazioni e
svalutazioni; 5) costi e ricavi relativi a precedenti esercizi, legati a
cambiamenti di criteri di valutazione degli elementi patrimoniali o alla
correzione di errori e di stime.
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Come si pud notare dalla suesposta elencazione, certamente non
esaustiva, la categoria si presenta alquanto eterogenea sia per cause
formative che per effetti che possono prodursi sulle dinamiche economiche.
In effetti, molteplici sono i criteri utilizzati nella predetta classificazione:
“dall’inusualita con riguardo all’attivita o all’ambiente in cui I’azienda opera
all’infrequenza; dalla rilevanza, ossia 1’impatto quantitativo sul bilancio,
all’estraneita alla gestione caratteristica; dall’esistenza di una manifestazione
di volonta contrattuale all’imputabilita degli effetti. Nessuno di questi criteri
puo, in assoluto, dirsi ottimo” (Lacchini M., 1988, p. 50).

Nella prima categoria rientrano i componenti reddituali, positivi e
negativi, legati a eventi causali, imprevedibili e, comunque, non direttamente
dipendenti dalla volonta degli amministratori (Vivarelli A., 1969, p. 9).
Trattandosi di accadimenti in qualche modo estranei all’attivita di gestione
(sopravvenienze e insussistenze), si discute se debbano o meno contribuire
alla formazione del risultato di periodo. Molti autori (per tutti, Amodeo D.,
1965, p. 623 ¢ ss.) sono dell’opinione che la rilevazione diretta a capitale sia
da preferire, anche se di fatto avallano la pratica contabile di una loro
imputazione a Conto economico. Tuttavia, il pensiero prevalente ¢ che, in
generale, tali componenti devono transitare in Conto economico,
influenzando la determinazione del reddito di periodo. In tal senso gia Zappa
aveva cercato di eliminare qualsiasi dubbio osservando che “discutere senza
limiti sull’opportunita di imputare componenti di reddito ordinari o
straordinari ... al Conto Profitti e perdite o al “Capitale”, distrarre dalla
formazione del reddito d’esercizio quei valori che si vogliono giudicare
propri di esercizi passati o che si presume avranno realizzazione in esercizi
futuri ... tutto cio significa facile consenso ad alterazioni e a oscuramenti di
bilancio per incomprensione dei piu elementari principi che reggono ogni
forma di rilevazione di fenomeni costituiti in organica unita” (Zappa G.,
1950, p. 301). Si tenga inoltre presente che non sempre ¢ dimostrabile
I’estraneita di un evento casuale all’attivita di gestione; in effetti, molti di
questi, si pensi ad esempio agli eventi dannosi, si sarebbero potuti evitare
grazie a una maggiore attenzione da parte di chi ha la responsabilita
dell’amministrazione dell’impresa (Vivarelli A., 1969, p. 10).

Nella seconda categoria sono ricompresi sia i fatti eccezionali, in quanto
irripetibili, sia gli effetti particolarmente “anormali” di eventi che potrebbero
essere considerati per natura “normali”. Si tratta di una classificazione che
sconta un grado elevato di soggettivita, per cui risulta impossibile definirne
una casistica di generale validita, e “solo coloro che hanno un’approfondita
conoscenza dell’attivita aziendale passata e una visione esaustiva delle
operazioni che verranno poste in essere nel futuro possono essere in grado di
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giudicare la possibilita che un determinato evento possa ripetersi” (Pozzoli
M., 2001, p. 11) o che abbia una un effetto ritenuto “anormale”. Qui non ¢
in discussione la loro iscrizione in Conto economico; quello su cui, invece,
sussistono dubbi ¢ la corretta collocazione nelle differenti aree di formazione
del reddito di periodo.

Sulla “straordinarieta” delle cosiddette plusvalenze e minusvalenze da
realizzo (terza categoria) di beni strumentali all’esercizio dell’attivita di
gestione sembra non esserci particolare discussione; tali beni, infatti, sono
destinati in via “normale” all’utilizzo nella produzione e solo in via
“d’eccezione” rivolti alla vendita. Tuttavia, si evidenzia come i componenti
reddituali di cui si discute siano strettamente connessi a quanto compiuto
nella gestione ordinaria. In particolare, se si tratta di beni soggetti ad
ammortamento, “le differenze fra 1 ricavi di vendita e 1 valori contabili sono
profitti lordi che si risolvono in minori costi di ammortamento gia imputati
a precedenti esercizi (se positive) oppure perdite lorde che si risolvono in
maggiori costi di ammortamento degli stessi esercizi (se negative)”
(Vivarelli A., 1969, p. 21). Dunque, siamo di fronte a eventi la cui
“straordinarieta” ¢ dovuta sostanzialmente all’appartenenza a piu periodi
amministrativi.

In merito alle rivalutazioni e svalutazioni si osserva che queste derivano
da una pluralita di cause: dall’adeguamento al mutato valore della moneta,
da processi di ammortamento non in linea con la utilizzazione economica dei
cespiti, da situazioni economiche generali interne ed esterne all’azienda. Le
rivalutazioni monetaric non sono considerate ‘‘straordinarie” per due
principali ragioni: la prima ¢ che lo stesso codice civile le esclude dai casi
ritenuti eccezionali ai fini dell’applicazione della deroga ex art. 2423, comma
4; la seconda ¢ che tali aspetti sono riservati al legislatore ordinario, il quale
tende a disciplinare in modo preciso, non solo la quantificazione, ma anche
il conseguente trattamento contabile e rappresentativo di bilancio. Per le
rivalutazioni e le svalutazioni dei cespiti ammortizzabili in virtu di piani di
riparto non adeguati, a seguito di erronee valutazioni sulla durata della vita
utile o sul prezzo di realizzo finale, valgono le considerazioni compiute poco
sopra circa il tema delle plusvalenze ¢ delle minusvalenze da realizzo
(Vivarelli A., 1969, p. 27). Resta quindi il caso di situazioni economiche
generali, interne ed esterne, che possono determinare, quale fatto
eccezionale, 'utilizzo della deroga ex art. 2423, comma 4, cod. civ.,
evidenziando minusvalori e plusvalori, questi ultimi da iscrivere, secondo i
dettami del codice, in una riserva non distribuibile.

Anche l'ultima categoria si presenta assai diversificata per cause
generatrici; possono, infatti, riguardare sia cambiamenti dei criteri valutativi
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possibili, secondo il codice civile, in casi “eccezionali”, sia correzioni di
errori o di stime, per le quali si discute se i conseguenti effetti si debbano
imputare a Conto economico oppure a rettifica della voce di Stato
patrimoniale, con contropartita alle riserve di utili disponibili (Pozzoli M.,
2001, p. 51; Pisani M., 1999, p. 620).

4. 1 componenti straordinari secondo i principi contabili
internazionali e nazionali

I componenti straordinari (extraordinary items) rappresentano un
argomento particolarmente dibattuto a livello internazionale gia dai primi
anni del secolo scorso, con “il pamphet pubblicato dalla Federal Reserve
Board nel 19177, nel quale veniva appunto richiesto di presentare
separatamente nell’ambito del Conto economico “i componenti di inusuale e
straordinario profitto e perdita che non appartengono strettamente
all’esercizio o non possono essere considerati il risultato di transazioni
ordinarie dell’azienda” (Lacchini M., 1988, p. 16).

Molti sono stati, nel corso degli anni, gli interventi compiuti in merito
dagli organismi professionali, dai quali tuttavia emergono le perplessita gia
rappresentate nei precedenti paragrafi: dalle difficolta di inquadrare in
confini maggiormente definiti il fenomeno, alle discussioni relative al
trattamento contabile da seguire.

Esulando dalle finalita del presente scritto 1’analisi delle posizioni assunte
dei vari organismi professionali, per cui si rinvia alla letteratura in merito
(Lacchini M., 1988, p. 15 e ss.; Pozzoli M., 2001, p. 93 e ss.), ¢ opportuno
soffermare I’attenzione sullo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle
stime contabili ed errori -, che nel tempo ¢ stato piu volte oggetto di
modifiche.

Nella sua versione originaria del 1977, il principio trattava degli
“Elementi straordinari e relativi a esercizi precedenti e variazioni delle
politiche contabili e delle stime”. Venivano identificate quattro classi distinte
di voci (elementi straordinari, elementi relativi a esercizi precedenti,
variazioni delle politiche contabili e variazioni delle stime) cui
corrispondevano specifici trattamenti contabili, con un’imputazione separata
a Conto economico (per i componenti straordinari e per gli effetti dai
cambiamenti delle stime) oppure con la possibilita di rettificare direttamente
gli “Utili a nuovo™ (per gli elementi relativi a precedenti esercizi e per i
cambiamenti delle politiche contabili) (Zanda G., Lacchini M., Onesti T.,
1991, p. 515).

Una prima significativa rivisitazione si ha nel 1993; viene modificato il
titolo del principio - “Utile (perdita) d’esercizio, errori determinanti e
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cambiamenti dei principi contabili” - e, conseguentemente, vengono
riformulati la finalita, diretta a definire la classificazione di specifiche voci
economiche, il trattamento contabile, prevedendone uno principale e uno
alternativo, e I’ambito applicativo, in cui trova ancora spazio il tema dei
componenti “straordinari” di reddito, aspetto non piu affrontato nella
modifica del 2004.

Di interesse la definizione (identica a quella del 1977) che viene data di
questi ultimi, ossia “ricavi o costi che originano da fatti od operazioni che
sono chiaramente distinti dall’attivita ordinaria dell’impresa e quindi non si
prevede che essi si ripetano spesso o con regolarita”, evidenziandone cosi
I’estraneita all’attivita ordinaria, l’infrequenza e la non ripetitivita
dell’evento. In merito, poi, al trattamento contabile si stabilisce la regola
generale, che ammette eccezioni, per cui “tutti i componenti di ricavo e costo
(ivi compresi quelli straordinari) rilevati in un esercizio devono partecipare
alla determinazione dell’utile o della perdita”. Ne viene pero richiesta la
specifica indicazione nel prospetto di Conto economico, separando I’““utile e
perdita  dell’attivita  ordinaria” dai  “componenti  straordinari”,
conformemente a quanto stabiliva lo IAS 1, vigente in quel periodo.

Le modifiche del 2004 incidono, come detto, sull’ambito applicativo,
limitando il principio ai cambiamenti dei principi e delle stime contabili e
alla correzione degli errori di esercizi precedenti. Viene a mancare, invece,
il riferimento ai componenti straordinari del reddito di esercizio, che non
hanno pit una evidenziazione distinta nell’ambito del Conto economico, cosi
come sancito nella nuova formulazione dello IAS 1 (rivisitazione del 2004)
per cui “nel prospetto (nei prospetti) dell’utile (perdita) d’esercizio e delle
altre componenti di Conto economico complessivo o nelle note, un’entita
non deve presentare eventuali voci di ricavo o di costo come componenti
straordinarie” (IAS 1, par. 87). Solamente in caso di significativita dei valori
¢ richiesta una separata indicazione di specifiche voci quali (a) svalutazione
di rimanenze al valore netto realizzabile o di immobili, impianti e macchinari
al valore recuperabile, come pure lo storno di tali svalutazioni e il
conseguente ripristino di valore; (b) ristrutturazioni delle attivita di un’entita
e gli storni di eventuali accantonamenti per i costi di ristrutturazione; (c)
dismissioni di elementi di immobili, impianti e macchinari; (d) cessioni di
investimenti partecipativi; (e) attivita operative cessate; (f) definizione di
contenziosi; (g) altri storni di accantonamenti (IAS 1, par. 98). (Marchi L.,
Potito L., 2012, p. 70).

La scelta di non fornire pit una separata rappresentazione dei componenti
“straordinari” (se non nei casi di rilevanza quantitativa degli stessi) oltre alla
particolare soggettivita nell’intendere tale categoria, causa di comportamenti
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censurabili, se non addirittura illegittimi, degli amministratori posti in essere
all’unico lo scopo di migliorare il reddito operativo d’impresa (Allegrini M.,
2013, p. 122; Savioli G., 2008, p. 59; Pozzoli M., 2001, p. 115), dipende
dalla considerazione che tutti i costi e i ricavi sono da ricondurre all’attivita
ordinaria dell’impresa, in quanto ritenuti comunque soggetti al normale
rischio imprenditoriale (Marchi L., Paolini A., Castellano N., 2008, p. 38; Di
Cagno N., 2004, p. 382).

Dunque, con 'ultima versione dello IAS 8 si ha un restringimento
dell’area dei componenti con caratteristiche di “eccezionalita”, per i quali -
a seconda della loro natura - vengono sanciti comportamenti contabili
differenti: per i cambiamenti dei principi contabili e la correzione degli errori
¢ stabilito un effetto retroattivo, con una rettifica degli utili a nuovo e senza
il transito per il Conto economico, mentre per i cambiamenti delle stime
contabili si prescrive in generale I’imputazione a Conto economico, con
riferimento agli esercizi su cui ne ricadono gli effetti (rilevazione
prospettica).

Sul piano nazionale, ¢ noto come i principi contabili assolvano una
funzione esplicativa e, qualche volta, integrativa delle disposizioni delle
norme inerenti alla formazione del bilancio (Pozzoli M., 2001, p. 32). Una
funzione integrativa che si apprezza in modo particolare quando la legge
risulta eccessivamente generica, se non lacunosa, come nel caso dei
componenti straordinari.

Come avremo modo di analizzare nel successivo paragrafo, I’unico
elemento di chiarimento normativo viene offerto dalla relazione che ha
accompagnato il D. Lgs. 127/91, attuativo della IV Direttiva Cee sui conti
annuali delle imprese, in cui si precisa che “l’aggettivo straordinario non
allude all’eccezionalita o anormalita dell’evento, bensi all’estraneita della
fonte del provento o del costo dall’attivita ordinaria”. Certamente, si tratta di
poca cosa di fronte ai molteplici interrogativi posti dalla dottrina circa la
possibile demarcazione fra attivita ordinaria e straordinaria della gestione.

In tale contesto, I’Organismo Italiano di Contabilita ha pubblicato,
nell’agosto 2014, la versione attualmente in vigore del principio contabile n.
29 (che sostituisce quella rivista nel 2005) - Cambiamenti di principi
contabili, cambiamenti di stime contabili, correzione di errori, eventi e
operazioni straordinarie, fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio -,
diretto a fornire i maggiori chiarimenti possibili sull’individuazione e sullo
specifico trattamento contabile dei componenti straordinari di reddito.

Quest’ultimo principio ¢ attualmente in fase di rivisitazione, a seguito
dell’entrata in vigore del D. Lgs. 139/2015 e dell’eliminazione dell’area
straordinaria. Dalla lettura della bozza per la consultazione ¢ possibile
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verificare un quasi totale allineamento con lo IAS 8, sia per quanto riguarda
I’ambito applicativo, sia per quanto concerne il trattamento contabile
prevedendo un’applicazione retroattiva (cambiamenti dei principi contabili
e correzione degli errori) e una prospettica (cambiamenti delle stime).

Nella versione del principio attualmente vigente, invece, si afferma la
necessita di individuare e di distinguere i componenti straordinari di reddito
per una migliore valutazione delle dinamiche economiche; in effetti, “il
risultato d’esercizio puo essere significativamente influenzato dagli effetti di
operazioni ed eventi straordinari che, se non sono chiaramente identificati e
quantificati, possono inficiare una corretta visione dell’andamento e possono
significativamente alterare la valutazione delle capacita reddituale
dell’impresa stessa in condizioni di normalita” (OIC 29, par. 50). A tal fine,
¢ stabilito che un componente di reddito pud qualificarsi come
“straordinario” se legato a eventi accidentali e infrequenti, nonché a
operazioni, anch’esse infrequenti, estranee all’attivita ordinaria dell’impresa,
e quindi, da rappresentare nell’apposita area del Conto economico, nell’anno
in cui I’evento si verifica o I’operazione viene effettuata (OIC 29, par. 55).

Il tema dei componenti straordinari ¢ affrontato, in modo piu operativo,
anche da altri principi contabili:

- iln. 12 - Composizione e schemi del bilancio di esercizio -, dove viene
regolamentato il contenuto dell’area straordinaria, che racchiude
“plusvalenze e minusvalenze, sopravvenienze attive e passive
derivanti da fatti per i quali la fonte del provento o dell’onere ¢
estranea all’attivita ordinaria dell’impresa; i componenti positivi e
negativi relativi a esercizi precedenti (inclusi gli errori di rilevazione
dei fatti di gestione o di valutazione di poste di bilancio e le imposte
relative a esercizi precedenti), i componenti che costituiscono I’effetto
di variazioni dei criteri di valutazione” (OIC 12, par. 103);

- Dinterpretativo n.1 - Classificazione nel conto economico dei costi e
ricavi -, nella versione del luglio 2005 (che sostituisce  quella del
1998), in cui viene ribadita la casistica dei componenti straordinari,
positivi e negativi.

Nei due citati principi si compie una distinzione fra le plusvalenze,
minusvalenze, sopravvenienze e insussistenze da iscrivere nell’ambito della
gestione “ordinaria” e quelle da riportatore nell’area straordinaria, stabilendo
che: le plusvalenze e le minusvalenze da realizzo vanno rappresentate
nell’area “ordinaria” se legate alla “fisiologica sostituzione dei cespiti per il
deperimento economico-tecnico da essi subito nell’esercizio della normale
attivita produttiva dell’impresa, mentre se non ricorrono tali condizioni (nel
caso di alienazione di beni strumentali per un ridimensionamento
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dell’attivita) queste hanno natura straordinaria; le sopravvenienze e le
insussistenze relative a valori stimati, purché non dovute a errori, sono da
riclassificare sempre nell’area ordinaria”. Viene, poi, chiarito che le
plusvalenze o minusvalenze dovute all’applicazione del metodo del
patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni qualificate non sono
da considerarsi straordinarie, e vanno rappresentate nella specifica area delle
“rettifiche di valore delle attivita finanziarie”.

Si ¢ voluto richiamare questi ultimi due principi, che saranno
naturalmente oggetto di rivisitazione alla luce del D. Lgs 139/2015, per
evidenziare le difficolta legate alla costruzione di un’unica area in grado di
racchiudere tutti i componenti “straordinari” e la scelta di collocare poste
della medesima natura in “zone” differenti del Conto economico.

5. La rappresentazione dei componenti straordinari nel Conto
economico: I’evoluzione della normativa codicistica

In Italia, il contenuto del Conto economico (Conto dei Profitti ¢ delle
Perdite) ¢ disciplinato per la prima volta nel 1974, con la mini-riforma delle
societa per azioni (legge 216/1974). Coerentemente con le posizioni
dottrinali secondo cui il reddito € un flusso indistinto di valori che promana
dalla gestione intesa quale complesso sistemico di operazioni (Onida P.,
1951, p. 50), ¢ prevista la forma a sezioni divise e contrapposte ritenuta
maggiormente adeguata per la rappresentazione del reddito di periodo
(Manni F., 1997, p. 61; Vivarelli A., 1983, p.10).

Nel dettare il contenuto minimale, il legislatore non fornisce alcuna
indicazione per distinguere i componenti ordinari da quelli straordinari,
prevedendo voci che, per ragioni diverse, rientrano in quest’ultima categoria.
In effetti, fra le poste obbligatorie sono ricomprese: (i) le plusvalenze
derivanti dall’alienazione di beni non computabili tra i ricavi delle vendite;
(ii) le minusvalenze risultanti dalle valutazioni relative alle varie categorie di
beni; (iii) le sopravvenienze attive e passive; (iv) le imposte relative a
precedenti esercizi.

Con la IV Direttiva Cee, in Europa, e con il D. Lgs 127/1991, in Italia,
viene introdotta 1’area straordinaria del Conto economico, nella nuova
struttura scalare. Allineandosi alle posizioni degli analisti, per il legislatore
la scelta della forma verticale consente di compiere valutazioni
maggiormente significative delle dinamiche reddituali, soprattutto
distinguendo cio che ¢ conseguito nell’ambito dell’attivita ordinaria rispetto
a cio che assume caratteristiche di eccezionalita rispetto a questa. Viene cosi
accolto un concetto di “straordinario” caratterizzato dalla estraneita, per
origine, dei componenti reddituali dall’ordinaria attivita di impresa. Pertanto,
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fra i vari elementi che in qualche modo identificano la “straordinarieta”, fra
cui la rilevanza quantitativa (o anormalita), la ricorrenza temporale
(appartenenza cio¢ a esercizi precedenti) e I’inerenza o meno alla produzione
economica di esercizio, solo quest’ultimo puo considerarsi 1’elemento
discriminante (Sordini M., 1983, p. 50). Insomma, sulla base della normativa
comunitaria, non avrebbero rilievo molti dei criteri (regolarita, periodicita,
prevedibilita, inusualita, rilevanza, eccezionalita, ...) affermati dalla dottrina
ragionieristica (Manni F., 1997, p. 62).

11 legislatore, in definitiva, tende ad abbracciare un concetto piu ristretto
di “straordinarieta”, limitandone fortemente le ipotesi di manifestazione, ma
al contempo rendendone meno chiara e immediata I’identificazione. Non
sono mancate le critiche, con riguardo sia al significato da attribuire ai
concetti di “eccezionalita” e di “anormalita”, sia alla mancata definizione di
“attivita ordinaria”, che avrebbe dovuto rappresentarne il discrimine, sia,
infine, al fatto che voci della medesima natura trovino diversa collocazione
nell’ambito del Conto economico (Pozza L., 1992, p. 98).

I quadro normativo, quindi, si presenta quanto meno ambiguo o,
comungque, non univocamente interpretabile. Su questo terreno si inserisce la
direttiva 34/2013/UE, la quale - seppur nei considerando ammette che “per
motivi di comparabilita si dovrebbe prevedere I’applicazione di un quadro
sistematico per la rilevazione, la valutazione e la presentazione di vari
elementi, fra cui ... proventi e oneri di dimensioni e incidenza eccezionali -
nel licenziare il contenuto del Conto economico non presenta piu la
distinzione fra componenti ordinari e straordinari, richiedendo nell’ambito
della Nota integrativa I’indicazione “dell’importo e natura dei singoli
elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali”.

La disposizione viene giustificata con il fatto che in tal maniera vengono
meno le perplessita in precedenza evidenziate, riducendo il rischio di
possibili comportamenti disomogenei da parte dei redattori del bilancio, che
potrebbero compromettere le comparazioni dei conti annuali, oppure il
pericolo di “manipolazioni del processo di formazione del reddito dovute
all’ampia discrezionalita attribuita agli amministratori nell’individuazione
del contenuto da assegnare alla classe dei componenti straordinari” (Manni
F., 1997, p. 65).

Tali motivazioni sembrano essere alla base anche delle scelte compiute
con il D. Lgs. 139/2015, che ha dato, in questa circostanza, pedissequa
attuazione alla direttiva, eliminando 1’area straordinaria e richiedendo una
integrazione delle informazioni sulla natura e gli importi dei singoli elementi
reddituali, appunto, “eccezionali”.
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6. Riflessioni conclusive

Dalla precedente analisi si evince come il fenomeno dei componenti
straordinari di reddito, con il collegato trattamento contabile, si presenti
quanto mai ambiguo e, comunque, poco chiaro in virtu di posizioni dottrinali
e di comportamenti professionali fra loro assai distanti, registrati sia a livello
nazionale che internazionale.

Pur se, probabilmente, 1’eliminazione tout court dell’area straordinaria
del Conto economico potrebbe non rappresentare una risposta esaustiva ai
vari problemi evidenziati, tuttavia sono state risolte alcune difficolta dovute
al differente trattamento di poste della stessa natura, quali le plusvalenze e le
minusvalenze da realizzo, cosi come ¢ stata fornita soluzione a obiezioni
mosse da studiosi circa la presenza di elementi straordinari (svalutazioni)
nell’ambito della gestione cosiddetta ordinaria, pur in presenza di una “zona”
del Conto economico a cid dedicata.

La decisione ¢ stata quella di considerare, e questo giustamente, il
fenomeno dei componenti straordinari, per usare le parole di Gabrovec Mei,
non aggiuntivo, ma trasversale alle diverse aree (caratteristica, finanziaria e
accessoria) della gestione aziendale. Una simile decisione sara oggetto di
critiche da chi, analista, intende in qualche modo “normalizzare” il reddito,
depurandolo da quegli elementi che, appunto “eccezionali”, tendono a
“inquinare”, in visione prospettica, le dinamiche economiche. Tuttavia, non
si puo non condividere la posizione normativa, non solo perché si allinea a
quanto gia proposto a livello internazionale, ma anche perché permette di
ridurre i margini di discrezionalita (e, a volte, ’arbitrarieta) dei redattori del
bilancio; una discrezionalita che avrebbe potuto incidere negativamente
sull’attendibilita dei dati, soprattutto se vista in termini comparativi.

La novita contenuta nel D. Lgs. 139/2015 ci permette di compiere
un’ulteriore riflessione, legata al fatto che il contenuto del Conto economico,
nella sua forma scalare (I’unica ora possibile anche a livello europeo), dopo
I’eliminazione dell’appendice fiscale, avvenuta nel 2004, e dell’area
straordinaria, si ¢ ridotto sostanzialmente a due sole “zone”, di cui la prima
(quella caratteristica) racchiude ben 14 poste, mentre quella finanziaria,
articolata su due aggregati (“Proventi e oneri finanziari” e “Rettifiche di
valore di attivita e passivita finanziarie), ne contiene 5. A questo punto ci si
potrebbe anche chiedere se continua a essere significativo mantenere una
netta distinzione fra le due “zone”, considerato che si potrebbero
ripresentare, per differenti motivi, i problemi della corretta allocazione delle
componenti reddituali.

Ovviamente, ci sono coloro che non solo ritengono opportuno ma anche
necessario, per una corretta analisi delle dinamiche economiche, individuare
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una grandezza (reddito operativo) che sia, certa misura, indipendente dalle
modalita con cui I’impresa tende a finanziarie la propria gestione. Ma ci sono
anche coloro che da molti anni si pongono su posizioni differenti, basti
pensare alle parole di Gino Zappa, per il quale “si hanno persino conti Profitti
e perdite che rilevano in separate voci i risultati della gestione caratteristica
di impresa e quelli della gestione finanziaria: si vuol giustificare il
procedimento incongruo osservando che la capacita di produrre di
un’impresa data non ¢ connessa con la proporzione con la quale i fondi
finanziari sono attinti al capitale proprio od al capitale di credito, oppure sono
variamente e con vario esito investiti” (Zappa G., 1950, p. 608).

Cio che ¢ evidente, oggi, ¢ il diverso e pit complesso ruolo della gestione
finanziaria, non piu solo limitato al “tradizionale” finanziamento dell’attivita
produttiva, ma integrante il “core business” aziendale. A cio0 si aggiunga il
fatto, non certo trascurabile, che il dato di sintesi dell’aggregato riferito ai
proventi e oneri finanziari risulta scarsamente significativo, a causa della
presenza al suo interno di elementi reddituali fra loro eterogenei e spesso non
correlabili.

Considerato, ormai, che la scelta a livello comunitario e nazionale ¢ stata
per la forma scalare del Conto economico con la presenza di “zone” distinte
di formazione del reddito, e non intendendo mettere in discussione tale
decisione, quello che ¢ possibile richiedere ¢ una maggiore attenzione
all’informazione da fornire in Nota integrativa, magari esigendo - cosi come
per i componenti “eccezionali” - una indicazione della parte dell’area
finanziaria che continua ad assolvere il suo “tradizionale” ruolo, da quella
che invece integra il “business” dell’azienda, non piu esclusivamente
produttivo.
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LA CONTABILIZZAZIONE DELLE AZIONI PROPRIE:
LE PREVISIONI DEL D.LGS. 139/2015

Claudio Sottoriva'

1. Premessa

L’azione ¢ un titolo rappresentativo della proprieta di una quota del
capitale sociale di una societa per azioni, individuato dal valore nominale del
certificato azionario, calcolato dividendo il capitale sociale per il numero di
azioni emesse. Il titolare anche di una sola azione ¢ socio a tutti gli effetti e,
partecipando alle assemblee ordinarie e straordinarie, concorre alla
formazione della volonta aziendale. Pud accadere che una societa, dopo aver
acquistato delle azioni proprie utilizzando riserve di utili, decida di attribuirle
ai soci nell'ambito di una politica di remunerazione degli azionisti.

Le condizioni che la legge impone per un corretto acquisto di azioni proprie,
sono:

1. autorizzazione dell'assemblea dei soci, alla quale compete altresi la
fissazione delle modalita di acquisto, del numero di azioni da
acquistare ed eventualmente del prezzo (art. 2357 c. 3 Cod. Civ.);

2. le azioni devono risultare integralmente liberate e il loro acquisto puo
essere effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato
(art.2357 c.1 Cod. Civ.);

3. il valore nominale delle azioni acquisite non puo eccedere la quinta
parte del capitale sociale, nel caso di societda che fanno ricorso al
mercato del capitale di rischio (art. 2357 c. 4 Cod. Civ.). La violazione
di tali condizioni, comporta I’obbligo di alienazione entro un anno dal
loro acquisto, pena 1’annullamento e la corrispondente riduzione del
capitale sociale (art. 2357 ¢.5 del Cod. Civ.). Tali limitazioni non
operano quando ricorre uno dei casi speciali di acquisto ex art. 2357-
bis del Cod. Civ.

11 D.Lgs. 139/2015 di attuazione della Direttiva 2013/34/UE riforma la
redazione del bilancio di esercizio e modifica, tra 1’altro, il regime di
rilevazione contabile delle azioni proprie, non solo per quanto riguarda le
I’esercizio 2016, ma anche, comparativamente, per I’esercizio 2015. Il nuovo
regime contabile, da applicare a partire dal 1° gennaio 2016, la cui analisi €
oggetto del presente contributo, comporta conseguentemente 1’iscrizione

! Universita Cattolica del S. Cuore di Milano, autore corrispondente:
claudio.sottoriva@unicatt.it
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delle azioni proprie non piu nell’attivo con costituzione di una riserva
indisponibile (I’acquisto di azioni proprie comportava la costituzione di una
riserva indisponibile per un importo corrispondente a quello delle azioni
acquisite, da mantenere in bilancio finché le azioni non fossero state alienate
o annullate) ma a diretta riduzione del patrimonio netto. Cid implica
I’iscrizione di una riserva con segno negativo. Con riferimento alle azioni
proprie gia in portafoglio al 31 dicembre 2015, il cambiamento del criterio
di classificazione comporta la necessita di riclassificare le azioni acquisite in
passato, girocontando i valori iscritti nell’attivo a riduzione del patrimonio
netto attraverso I’iscrizione di una riserva con segno negativo.

Le novita introdotte con il D.Lgs. n. 139/2015 modificano in modo
significativo il regime contabile ma non hanno mutato tuttavia le regole che
ne consentono 1’acquisto delle azioni proprie. Infatti il D. Lgs. 139/2015
modifica solamente 1’art. 2327-ter Cod. Civ. (sostituendo il terzo comma con
la seguente previsione: “I’acquisto di azioni proprie comporta una riduzione
del patrimonio netto di eguale importo, tramite I’iscrizione nel passivo del
bilancio di una voce, con segno negativo”) e introduce nello schema di Stato
patrimoniale una nuova posta ideale di patrimonio netto definita “Riserva
negativa per azioni proprie in portafoglio”.

2. Oggetto della rilevazione contabile e della rappresentazione
nello Stato patrimoniale

Fino al recepimento della Direttiva 2013/34/UE?, in Italia le azioni
propric dovevano essere iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale,
separatamente dalle altre partecipazioni, tra:

- le immobilizzazioni finanziarie;

- oppure tra le attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni;

a seconda della destinazione attribuita.

Quale valore di contropartita, di pari importo, era prevista l'iscrizione di
una riserva nel Patrimonio netto, la quale risultava indisponibile e che
doveva essere mantenuta finché le azioni non fossero state trasferite o
annullate. Le azioni proprie non hanno, per la societa che le acquista, alcun
reale valore®. Infatti, a fronte delle azioni proprie vi € lo stesso patrimonio

2 Per un’analisi della Direttiva sia consentito il rinvio al contributo La riforma della redazione
del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato. Una prima lettura della Direttiva
2013/34/UE del 26 giugno 2013 che abroga le Direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE (IV e VII
Direttiva CEE e VII Direttiva CEE), Giuffre Editore, Milano, 2014.

3 In tema si veda L. DE ANGELIS, Considerazioni sulla valutazione delle azioni proprie nel
bilancio d'esercizio e sulla correlativa riserva, in “Giurisprudenza commerciale”, 2002.
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della societa, dunque la loro iscrizione in bilancio non rimanda ad altri beni.
Cio si riflette, indirettamente, anche sui soci: per coloro che non hanno
venduto azioni alla societa (recedendo dalla stessa), le azioni proprie sono
del tutto prive di valore. Le azioni proprie potrebbero anche essere annullate,
ma cio non provocherebbe alcuna reale diminuzione patrimoniale per la
societad. A fronte dell'annullamento delle azioni e della riduzione del capitale,
vi sarebbe una riduzione patrimoniale solo apparente. Le azioni proprie non
esprimono alcun valore "autonomo", del resto le stesse venivano "rettificate"
- come accennato - da una riserva indisponibile del Patrimonio netto di pari
importo®.

Circa la natura della riserva per azioni proprie in portafoglio, va detto che
si tratta di una "posta rettificativa dell'attivo", non di una voce del patrimonio
netto. In apparenza, le azioni proprie parrebbero avere una contropartita nel
capitale proprio (riserva di utili), del resto l'art. 2357 del Cod. Civ. stabilisce
che “la societa non pud acquistare azioni proprie se non nei limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili”. Anche I'art. 2375-ter, ultimo comma
del Cod. Civ. sembra confermare cio, nel prescrivere che "una riserva
indisponibile pari all'importo delle azioni proprie iscritto all'attivo del
bilancio deve essere costituita e mantenuta finché¢ le azioni non siano
trasferite o annullate" (in merito alle modifiche apportate all’art. 2375-ter
Cod. Civ. in sede di recepimento della Direttiva 2013/34/UE con il D.Lgs.
139/2015° si veda quanto di seguito illustrato).

Come emerge dal dato normativo, il Legislatore ha voluto consentire
l'acquisto di azioni proprie® soltanto a fronte di utili o di altre riserve
disponibili, poiché altrimenti l'acquisto si tradurrebbe in una lesione
dell'integrita del capitale sociale, che verrebbe utilizzato per acquistare
azioni della stessa societa, senza alcun valore. Imponendo che l'acquisto
avvenga soltanto a fronte degli utili distribuibili (o di altre riserve
disponibili), si evita cosi che il capitale sociale venga surrettiziamente
rimborsato ai soci’. Ad essere utilizzate per I'acquisto delle azioni proprie

4 Con riferimento alla redazione del bilancio di esercizio si veda SUPERTI FURGA F., Il bilancio
di esercizio italiano secondo la normativa europea, Quarta Edizione, Milano, 2004.

5 Sia consentito il rinvio al contributo Il recepimento della Direttiva 2013/34/UE in ltalia:
annotazioni a margine del Decreto Legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, in “Rivista Italiana
di Ragioneria e di Economia Aziendale,”, Anno 2015, n. 7-8-9, p. 315 e ss.

¢ Per una analisi delle principali problematiche tecnico-contabili relative all’acquisto delle
azioni proprie si vedano tra gli altri F. AVALLONE, L'acquisto di azioni proprie. Teoria e
pratica a confronto, Giappichelli Editore, Torino, 2013; F. Lizza, L acquisto di azioni proprie
nell’economia d’impresa, Giuffré, Milano, 1983 e P. SANTOSUOSSO, Le azioni proprie
nell’economia dell’impresa, Giuffré, Milano, 2004.

7 Varie possono essere le ragioni che portano la societa a deliberare un acquisto delle proprie
azioni, che sono principalmente individuate dalla dottrina come segue:
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sono le riserve disponibili: con l'acquisto delle azioni (che avviene
utilizzando le somme di denaro corrispondenti a tali riserve), le riserve stesse
vengono di fatto consumate. La societa si trova cio¢, nella sostanza, ad aver
utilizzato riserve per acquistare le azioni dal socio cedente, senza alcuna reale
contropartita. Le azioni proprie non hanno cio¢ un valore intrinseco per la
societd emittente che le acquista. La societa, formalmente, acquista dei
"pezzi di carta", e - nella sostanza - restituisce al socio cedente capitale
proprio®.

Dal punto di vista del socio venditore, la fattispecie ¢ simile a un recesso,
totale o parziale, a seconda che, dopo aver venduto le azioni alla societa, al
socio residui ancora una quota di partecipazione. Il recesso, anche se
formalmente distinto dall'acquisto delle azioni proprie, ¢ un istituto a esso
assimilato, atteso che I'art. 2437-quater, co. 5 Cod. Civ. prevede che, in caso
di mancato collocamento delle azioni del socio recedente, le stesse vengano
rimborsate mediante acquisto da parte della societa utilizzando riserve
disponibili.

L'acquisto di azioni proprie, sia nell'ambito della fattispecie tipica (art.
2357 Cod. Civ.) sia nell'ambito dell’ipotesi di recesso, avviene sempre
utilizzando e consumando riserve di patrimonio netto. Quindi, cio significa
che tali riserve non si trovano piu presso la societa. A questa conclusione ¢
giunta da tempo la dottrina economico-aziendale, propensa a riconoscere alla
riserva azioni proprie natura di posta rettificativa dell'attivo (e a negare,
quindi, la sua appartenenza al capitale proprio). L'acquisto di azioni proprie
non ¢, dunque, riconducibile a una normale operazione permutativa di
scambio tra un'attivita (denaro) con un'altra attivitd di bilancio (azioni).
Dietro all'acquisto e all'iscrizione delle "azioni proprie" in bilancio, vi € una
riduzione del patrimonio netto della societa, e l'uscita dei mezzi finanziari
impiegati nell'acquisto (cassa o banche) trova in realta contropartita in una

a) puo trattarsi di un investimento della liquidita eccedente (cio¢ degli utili o delle altre
entita patrimoniali disponibili, ai sensi dell'art. 2357, comma 1, Cod. Civ., per essere
impiegate nell'acquisto di proprie azioni) in un titolo che puod essere oggetto di un
successivo impiego "produttivo";

b) l'acquisto puo poi avere come obiettivo il "sostegno” e "la regolarizzazione dei corsi"
delle azioni delle societa quotate;

¢) l'acquisto puo essere anche finalizzato all'attuazione di ulteriori operazioni "interne"
alla societa; per esempio, "la realizzazione indiretta di un recesso in senso pratico-
economico del socio"; o, ancora, le azioni proprie possono essere assegnate ai soci in
sede di ripartizione degli utili o di conversione delle obbligazioni oppure, ancora,
utilizzate in sede di concambi di fusione o di scissione.

8 Per una analisi delle componenti del patrimonio netto e delle riserve che ne costituiscono
“parti ideali” si veda G. FERRERO, La valutazione del capitale di bilancio, Giuffr¢, Milano,
1998, p. 179.
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riduzione delle riserve patrimoniali, tanto che la voce "azioni proprie" iscritta
all'attivo puo essere concepita alla stregua di una "posta rettificativa del
capitale netto". Secondo questa impostazione, nell'operazione di acquisto di
azioni proprie vi sarebbe in un primo momento:

- laregistrazione del rimborso di capitale d'apporto (che per semplicita
ipotizziamo coincidente con il capitale sociale);

- l'immediata "incorporazione della riserva per acquisto azioni proprie
nel capitale sociale".

In base a questa rappresentazione contabile del fenomeno, 'acquisto delle
azioni proprie risulta "finanziato" da una restituzione dei conferimenti,
mentre il capitale sociale rimane inalterato grazie all'imputazione a capitale
della "Riserva per acquisto azioni proprie".

Nel rappresentare in questo modo l'operazione di acquisto delle azioni
proprie, la stessa viene "esplosa" nelle sue componenti elementari,
riconducibili a:

- una restituzione dei conferimenti;

- un’incorporazione di una riserva (in ipotesi, di utili) nel capitale

sociale.

L'acquisto di azioni proprie sottende una restituzione dei conferimenti, ed
¢ come se tali azioni non fossero mai state sottoscritte e liberate: il capitale
sociale, a seguito dell'acquisto di azioni proprie, rimane si inalterato, ma
soltanto perché la sua riduzione (corrispondente alla restituzione dei
conferimenti) ¢ esattamente colmata dalla presenza di riserve disponibili, che
vengono cosi girocontate a capitale. L'acquisto di azioni proprie delinea,
dunque, un aumento gratuito del capitale sociale.

11 livello del capitale sociale puo infatti restare invariato, nonostante la
restituzione dei conferimenti attuata con l'acquisto delle azioni proprie,
soltanto perché una riserva disponibile viene "incorporata" nel capitale
sociale.

La sorte di tale riserva dipende poi dai fatti successivi all'acquisto delle
azioni:

- in caso di vendita delle azioni sul mercato, verra ripristinato il livello
iniziale dei conferimenti (quello anteriore all'acquisto delle azioni
proprie), e la riserva, che si trovava temporaneamente "incorporata"
nel capitale sociale, riacquistera il suo regime originario (nel caso, di
riserva di utili);

- in caso di assegnazione gratuita ai soci, la riserva stessa rimarra invece
definitivamente imputata a capitale (con una operazione in tutto
assimilabile a quella di un nuovo conferimento);
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- rispetto a questa ipotesi, 1'annullamento delle azioni proprie produce
invece una riduzione legale del capitale sociale con riferimento al
valore nominale delle stesse, nonché una riduzione delle riserve
indisponibili (per la differenza), con conseguente "liberazione" della
riserva.

Come si puo notare, nelle due prime ipotesi menzionate (assegnazione
delle azioni proprie ai soci, oppure vendita delle stesse sul mercato), il
capitale netto della societa resta invariato, ma cambiano la sua composizione
e le sue "parti ideali".

Nel primo caso, di assegnazione delle azioni ai soci, il livello iniziale del
capitale sociale resta invariato, giacché la riserva disponibile in esso
"incorporata" produce un effetto uguale e contrario a quello dell'iniziale
restituzione dei conferimenti, produce cio¢ gli stessi effetti di un aumento
gratuito di capitale. Nel caso, invece, di vendita delle azioni, il capitale
sociale resta invariato con liberazione delle riserve.

3. Il trattamento dell’acquisto delle azioni proprie nel D.Lgs.
139/2015 di recepimento in Italia della Direttiva 2013/34/UE

La Direttiva 2013/34/UE negli schemi di stato patrimoniale (struttura
orizzontale e struttura verticale di cui all’Allegato III e all’ Allegato IV della
stessa) non prevede in maniera esplicita I’iscrizione delle azioni o quote
proprie nelle Immobilizzazioni finanziarie all’attivo dello stato patrimoniale
mentre prevede esplicitamente la loro iscrizione nell’Attivo circolante
“sempre che la legislazione nazionale ne autorizzi 1’iscrizione nello stato
patrimoniale”.

Nel patrimonio netto la Direttiva prevede che tra le poste del patrimonio
netto sia iscritta la corrispondente riserva per azioni € quote proprie “sempre
che la legislazione nazionale ne prescriva la costituzione, fatto salvo
I’articolo 24, paragrafo 1, lettera b), della Direttiva 2012/30/UE”.

Si riportano i1 due schemi di stato patrimoniale previsti dalla Direttiva
2013/34/UE (http://www.sidrea.it/contabilizzazione-azioni-proprie/).

Premesso che in Italia non ¢ previsto 1’acquisto di quote proprie da parte
delle societa a responsabilita limitata, in sede di recepimento della Direttiva
2013/34/UE in Italia, il D. Lgs. 139/2015 ha modificato 1’art. articolo 2357-
ter del Codice Civile prevedendo, al terzo comma, che «L’acquisto di azioni
proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale importo,
tramite ’iscrizione nel passivo del bilancio di una specifica voce, con segno
negativo”. Ne consegue che dal 1° gennaio 2016 le eventuali azioni proprie
in portafoglio (o il loro successivo acquisto) non potranno piu essere
contabilizzate all’attivo dello stato patrimoniale (nelle Immobilizzazioni
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finanziarie o nell’Attivo circolante tra le “Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni”) ma il valore corrispondente all’acquisto
effettuato dovra essere contabilizzato con segno negativo tra le poste del
patrimonio netto.

Il nuovo trattamento contabile’, secondo i primi commentatori del D.Lgs.
139/2015, sarebbe coerente con la rappresentazione della sostanza
economica dell’acquisto delle azioni proprie se tale acquisto ¢ finalizzato
effettivamente ad una riduzione dei mezzi propri; il nuovo trattamento
contabile non sarebbe invece coerente con la sostanza economica
dell’acquisto se le motivazioni dell’acquisto delle azioni proprie fossero solo
di mero investimento destinato ad un pitt 0 meno sollecito realizzo'°.

11 diverso trattamento contabile rispetto al passato prevede quindi che:

- per un verso, nell'attivo dello stato patrimoniale non si procede piu ad
iscrivere il valore delle azioni proprie acquistate (né nelle
immobilizzazioni né nell’attivo circolante);

- per altro verso, nel patrimonio netto non si procede piu a imputare alla
"Riserva azioni proprie" la parte degli utili distribuibili o delle riserve
disponibili "utilizzata" ai fini dell'acquisto delle azioni proprie
("Riserve Utilizzate"), bensi si lasciano invariate tali Riserve
Utilizzate nel loro importo originario e si iscrive una "Riserva negativa
per azioni proprie in portafoglio” ("Riserva Negativa Azioni Proprie")
di importo pari al costo di acquisto delle azioni proprie. L'ammontare
del capitale sociale, come in passato, rimane immutato.

Secondo la nuova modalita di rappresentazione contabile, continuano a
figurare nel patrimonio netto le riserve disponibili nel loro originario
ammontare. Tali riserve dovrebbero essere indicate secondo la loro
originaria denominazione, salva ogni opportuna specificazione nella Nota
integrativa, nella parte in cui deve essere fornita indicazione dell’ordine,
disponibilita e distribuibilita delle poste del netto secondo quanto previsto
dal punto 7-bis dell’art. 2427 del Codice Civile''.

La bozza del principio contabile nazionale OIC 28 (2016) si limita a
prevedere (si vedano i §§ 36-39) quanto segue:

% In tema si veda G. CAPODAGLIO, V. DANGARSKA, L0 strano trattamento contabile delle
azioni proprie, in “Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale”, 2015, fasc. 4,5,6.
19°Si veda A. Riccr, Brevi note sul trattamento contabile delle azioni proprie. La prevalenza
della forma sulla sostanza?, in “Rivista Italiana di Ragioneria ¢ di Economia Aziendale”,
2015, fasc. 7, 8 ¢ 9.

'n particolare & previsto che nella Nota integrativa siano analiticamente indicate le voci del
patrimonio netto, con specificazione in appositi prospetti, dell’origine, della possibilita di
utilizzazione e distribuibilita, nonché dell’eventuale avvenuta utilizzazione nei precedenti
esercizi.
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le azioni proprie sono iscritte in bilancio al costo d'acquisto a diretta
riduzione del patrimonio netto tramite 1’iscrizione di una riserva
negativa AX “Riserva negativa azioni proprie in portafoglio”. La
formazione di detta riserva ¢ concomitante all'acquisto delle azioni
stesse;

nel caso in cui I’assemblea decida di annullare le azioni proprie in
portafoglio, la societa, a seguito della delibera assembleare, storna la
voce AX “Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio” e
contestualmente riduce il capitale sociale per il valore nominale delle
azioni annullate. L’eventuale differenza tra il valore contabile della
riserva ¢ il valore nominale delle azioni annullate ¢ imputata ad
incremento o decremento del patrimonio netto;

nel caso in cui I’assemblea decida di alienare le azioni proprie,
I’eventuale differenza tra il valore contabile della voce AX “Riserva
negativa per azioni proprie in portafoglio” e il valore di realizzo delle
azioni alienate ¢ imputata ad incremento o decremento di un’altra voce
del patrimonio netto;

nel caso in cui un'impresa controllata detenga azioni della societa
controllante entro 1 limiti consentiti dall'articolo 2359-bis, comma 3,
del Codice Civile, in contropartita costituisce una riserva di
ammontare pari all'importo iscritto nell'attivo, da indicare nella voce
AVI “Altre riserve”.

Pertanto, nella nuova versione dell’OIC 28 (bozza), I’acquisto ¢ la vendita

di azioni proprie € considerato come un decremento o un incremento di
patrimonio netto; conseguentemente, si € previsto di imputare direttamente a
patrimonio netto le eventuali differenze tra il valore contabile della riserva
negativa per azioni proprie in portafoglio ed il valore di realizzo delle azioni
proprie oggetto di alienazione. Le plusvalenze derivanti dalla cessione di
azioni della societd controllante devono essere invece iscritte nel Conto
economico nell’aggregato C) Proventi e oneri finanziari (si veda il par. 89
della bozza dell’OIC 12).

Si riporta di seguito I’articolazione dell’aggregato A) Patrimonio netto

dello schema di stato patrimoniale previsto dal Codice Civile.
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Tabella 3- L articolazione del Patrimonio netto nello schema di stato patrimoniale
previsto dal Codice Civile

A) Patrimonio netto

I - Capitale

IT - Riserva da sopraprezzo delle azioni

III - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

V — Riserve statutarie

VI — Altre riserve, distintamente indicate

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovi

IX - Utile (perdita) dell’esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Si precisa che, ancorché la bozza dell’OIC 28 si limiti a prevedere che “le
azioni proprie sono iscritte in bilancio al costo di acquisto a diretta riduzione
del patrimonio netto”, alla chiusura dell’esercizio si ritiene comunque
necessario procedere allo loro valutazione (finché queste non vengono
annullate o cedute) in particolare:

- per tener conto di eventuali perdite durevoli di valore relativamente

all’acquisto di azioni proprie effettuato quale investimento durevole'?;

- per effettuare un adeguamento al valore di presumibile realizzazione

sulla base dell’andamento di mercato (se minore) relativamente
all’acquisto di azioni proprie effettuato quale investimento a breve
termine'?

e cio qualora si assimilasse 1’acquisto di azioni proprie sia ad una
riduzione del capitale sia ad un vero e proprio investimento (pitt 0 meno
duraturo nel tempo).

Con riferimento alla modalita di rappresentazione nello stato patrimoniale
delle azioni proprie in portafoglio alla luce del D.Lgs. 139/2015 ¢ possibile
effettuare un confronto con le attuali modalita di rappresentazione in bilancio

12 La recuperabilita del costo pud avvenire riguardo sia al valore di scambio sia al valore d’uso
delle medesime azioni. Si evidenzia che non ¢ facile verificare in concreto la recuperabilita
del costo delle azioni proprie attraverso il valore d’uso. Occorre infatti “fare attenzione a non
confondere gli effetti che traggono origine dall’uso ricavabile dalle azioni proprie con gli
effetti che sorgono dalle “mutue relazioni” esistenti fra tutte le azioni di gestione”; cfr. P.
SANTOSUOSSO, Le azioni proprie, op. cit., p. 129.

13 L’esclusione a priori delle azioni proprie da un processo di valutazione appare infatti
ipotizzabile solo in sede di liquidazione dell’azienda e, cosi, “l’iscrizione andrebbe a
sopravvalutare il patrimonio dal momento che le azioni rappresenterebbero una parte del
patrimonio stesso”; cfr. P. SANTOSUOSSO, Le azioni proprie, op. cit., p. 108. Con il metodo
“indiretto” di rappresentazione contabile, I’eventuale svalutazione ¢ iscritta nel Conto
economico tra le Rettifiche di valore di attivita finanziarie e, insieme alla svalutazione, per un
pari ammontare si rende disponibile la Riserva azioni proprie in portafoglio.
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delle azioni proprie secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS. In
merito, si rammenta che nella prassi italiana di adozione degli IAS/IFRS,
delle azioni proprie in portafoglio si da notizia nelle note al bilancio,
indicando il valore contabile al quale sono state acquistate, il numero
complessivo di azioni proprie in portafoglio, le negoziazioni intervenute nel
corso dell’esercizio. Ulteriori informazioni sono fornite nella relazione sul
governo societario e sugli assetti proprietari. Tuttavia secondo la traduzione
in lingua italiana dello IAS 32 I’importo corrispondente al costo di acquisto
dovrebbe essere portato a deduzione non gia genericamente dal patrimonio
netto ma specificamente dal capitale (configurando, quindi, una riduzione
del capitale sociale). Infatti, lo IAS 32 al § 33 prevede che “qualora un’entita
riacquisti 1 propri strumenti rappresentativi di capitale, quegli strumenti
devono essere dedotti dal capitale”. Ulteriormente, il successivo § 34
prevede che I’importo delle azioni proprie possedute debba essere “indicato
separatamente nello stato patrimoniale o nelle note, secondo quanto previsto
dallo IAS 1”. Si evidenzia che, nel testo in lingua inglese, lo IAS 32 prevede
che il costo delle azioni proprie sia imputato all’equity (e non dedotto dal
capitale), ossia al patrimonio netto in generale'.

Si riportano il prospetto contabile dello stato patrimoniale, il dettaglio
della composizione del patrimonio netto e il prospetto delle variazioni del
patrimonio netto di una societa industriale italiana quotata in borsa sulla base
degli IAS/IFRS (http://www.sidrea.it/contabilizzazione-azioni-proprie/).

Si osserva, a tale riguardo, che nel prospetto relativo alla disponibilita e
alla distribuibilita delle riserve, la riserva per azioni proprie in portafoglio
non ¢ portata direttamente a riduzione del totale delle riserve, mentre ¢
portata a riduzione nel prospetto della composizione del patrimonio netto
nelle note al bilancio.

Sulla base dell’analisi condotta, si ritiene che — in sede di recepimento
della Direttiva 2013/34/UE - per allineare maggiormente lo schema di stato
patrimoniale previsto dal Codice Civile ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS, si sarebbe potuto - alternativamente alla creazione di una
autonoma riserva con segno negativo nel patrimonio netto - prevedere la
collocazione della stessa nelle “Altre riserve” (voce VI del Patrimonio netto)
mantenendo cosi quale ultima posta del Patrimonio netto la voce IX — Utile
(perdita) dell’esercizio'”.

14 Tale considerazione appare coerente anche con il progetto OIC di recepimento delle
Direttive 51/2003 e 65/2001 (che prevedeva la riduzione del patrimonio netto).

15 Ulteriormente, l'effetto rettificativo della Riserva Negativa Azioni Proprie potrebbe
apparire meno immediato; in particolare, viene lasciato apparentemente invariato
I’ammontare della riserva del patrimonio netto utilizzata ai fini dell'acquisto delle azioni
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4. Alcune problematiche di particolare interesse
Si analizzano ora le seguenti tematiche di particolare interesse elaborate
nel corso del 2016 dal Consiglio Notarile di Milano:
I.  D’indisponibilita delle riserve disponibili utilizzate per I’acquisto delle
azioni proprie;
ii.  gli effetti in caso di annullamento delle azioni proprie;
iii. gli effetti in caso di riduzione del capitale sociale per perdite.
Si analizzeranno altresi, separatamene, gli effetti in caso di riduzione del
capitale esuberante.

4.1 L’indisponibilita delle riserve disponibili utilizzate per
I’acquisto delle azioni proprie

In presenza della riserva negativa per azioni proprie in portafoglio di cui
agli artt. 2357-ter, comma 3, e 2424-bis, comma 7, Cod. Civ. ("Riserva
Negativa Azioni Proprie"), gli utili distribuibili e le riserve disponibili
utilizzati al momento dell'acquisto delle azioni proprie - ossia gli utili
distribuibili e le riserve disponibili, corrispondenti al prezzo di acquisto delle
azioni proprie, la cui sussistenza al momento dell'acquisto delle azioni
proprie ha consentito il rispetto del limite stabilito dall'art. 2357, comma 1,
Cod. Civ. — devono rimanere iscritti in bilancio nel loro originario
ammontare, salva ogni opportuna specificazione nella nota integrativa
("Riserve Utilizzate"). Tali Riserve Utilizzate, pur ancora iscritte in bilancio
nel loro originario ammontare e con la loro originaria denominazione, non
sono in realta disponibili, per la parte corrispondente all'ammontare della
Riserva Negativa Azioni Proprie, al fine di: (i) distribuire dividendi ai soci;
(i1) aumentare il capitale sociale a titolo gratuito; (iii) acquistare altre azioni
proprie; (iv) coprire eventuali perdite; (v) calcolare il limite quantitativo di
emissione di obbligazioni.

Siffatta interpretazione, gia sostenuta nei primi commenti della novella
apportata dal D.Lgs. 139/2015, ¢ in linea con la norma della Direttiva
comunitaria che disciplina l'acquisto di azioni proprie (art. 24, comma 1, lett.
b, Direttiva 2012/30/UE, che ha sostituito la c.d. "Seconda Direttiva" in
materia societaria). La Direttiva impone infatti che "se tali azioni sono
contabilizzate nell'attivo del bilancio" deve essere iscritta al passivo una

proprie (in proposito si veda G.F. CAMPOBASSO, cit., p. 246, nt. 131, ove si legge che
«l'iscrizione della voce con segno negativo non consente, a differenza dell'impostazione
alternativa in precedenza accolta dal codice civile, di evidenziare direttamente nello stato
patrimoniale quali tra le riserve disponibili siano state effettivamente utilizzate per l'acquisto
di azioni proprie e divengano percio soggette al regime di indistribuibilita e assoluta
indisponibilitay).
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"riserva indisponibile dello stesso importo". Il che ha lasciato liberi i
legislatori nazionali di prevedere che le azioni proprie non siano iscritte
all'attivo e che il loro acquisto comporti di conseguenza una riduzione del
patrimonio netto contabile di importo pari alla riduzione dell'attivo derivante
dall'acquisto medesimo (normalmente consistente nel prezzo di acquisto
delle azioni proprie).

Nel far cio, deve parimenti ritenersi che i legislatori nazionali siano liberi
di stabilire una delle seguenti modalita alternative di procedere alla riduzione
del patrimonio netto contabile, che devono pertanto ritenersi tra loro
equivalenti: (a) ridurre gli utili distribuibili o le riserve disponibili esistenti
al momento dell'acquisto delle azioni proprie (Riserve Utilizzate) di un
importo pari alla riduzione dell'attivo derivante dall'acquisto delle azioni
proprie; oppure (b) lasciare intatti gli utili distribuibili o le riserve disponibili
esistenti al momento dell'acquisto delle azioni proprie (Riserve Utilizzate),
iscrivendo pero una riserva negativa di importo pari alla riduzione dell'attivo
derivante dall'acquisto delle azioni proprie. Posto che le due soluzioni
debbono necessariamente considerarsi equivalenti sul piano effettuale, nel
secondo caso (ossia nella soluzione scelta dal nostro legislatore con il D.Lgs.
139/2015) ¢ giocoforza qualificare le Riserve Utilizzate come riserve "non
piu esistenti" o comunque come posta di mero equilibrio della Riserva
Negativa Azioni Proprie, con le conseguenze sopra indicate.

Resta ferma la possibilita che dette riserve tornino ad essere disponibili,
in caso di annullamento o vendita o assegnazione delle azioni proprie'®.

16 Tra i contributi dottrinali sulla novella in tema di riserva negativa per azioni proprie si
segnalano: N. DE Luca, La riserva "negativa" per azioni proprie in portafoglio in Societa ,
1/2016, pp. 5 € ss.; G. STRAMPELLI, Art. 2424-bis, in Le fonti delle S.p.A. Commentario, a cura
di P. ABBADESSA, G.B. PORTALE, V. CARIELLO e U. TOMBARI, Milano, in corso di
pubblicazione; N. DE LucA - P. LUCARELLI, Art. 2357-ter, in Le fonti delle S.p.A.
Commentario, a cura di P. ABBADESSA, G.B. PORTALE, V. CARIELLO ¢ U. TOMBARI, Milano,
in corso di pubblicazione; un cenno anche in G.F. CAMPOBASsO, Diritto Commerciale. Diritto
delle societa, 9 ed., a cura di M. CAMPOBASSO, Torino, 2015, p. 246, nt. 131.

Gli Autori che si sono occupati delle nuove norme concordano nel ritenere che la nuova
modalita di rappresentazione dell'acquisto di azioni proprie sia equivalente, sul piano degli
effetti, a quella precedente (v. in particolare N. DE Luca, La riserva "negativa" per azioni
proprie in portafoglio, cit.; G. STRAMPELLI, Novita in tema di azioni proprie e strumenti
derivati: I'incidenza sulla disciplina del patrimonio netto, cit.).

Gia prima della novella, infatti, la dottrina maggioritaria riteneva che la "riserva per azioni
proprie in portafoglio” non costituisse una posta del netto equiparabile alle altre riserve bensi
una posta rettificativa dell'attivo la cui iscrizione era unicamente volta a "controbilanciare",
sul piano contabile, la rilevazione tra le attivita delle azioni proprie detenute dalla societa (N.
DE Luca, Art. 2357-ter, in Commentario del codice civile, diretto da E. GABRIELLI, Torino,
2015, p. 1184; Id., Riserve indistribuibili, riserve indisponibili e incidenza delle perdite, in
Riv. soc., 2013, p. 478; R. NosiLI, Appunti in tema di azioni proprie, in La struttura
finanziaria e i bilanci delle societa di capitali. Studi in onore di G.E. Colombo, Torino, 2011,
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4.2 Gli effetti in caso di annullamento delle azioni proprie

In caso di annullamento di azioni proprie dotate di indicazione del valore
nominale, si verifica sempre una riduzione del capitale sociale per un
ammontare pari al valore nominale delle azioni annullate. L'annullamento
delle azioni proprie, inoltre, comporta l'eliminazione della "riserva negativa
per azioni proprie in portafoglio" di cui agli artt. 2357-ter, comma 3, e 2424-
bis, comma 7, Cod. Civ. ("Riserva Negativa Azioni Proprie") e rende
effettivamente disponibili gli utili distribuibili e le riserve disponibili,
corrispondenti al prezzo di acquisto delle azioni proprie, utilizzati al
momento dell'acquisto delle azioni proprie - ossia gli utili distribuibili e le
riserve disponibili la cui sussistenza al momento dell'acquisto delle azioni
proprie ha consentito il rispetto del limite stabilito dall'art. 2357, comma 1,
Cod. Civ. ("Riserve Utilizzate") — con le seguenti precisazioni:

p. 131; G.A.M. TrRIMARCHI, Le modificazioni del capitale nominale senza modificazione del
patrimonio netto (seconda parte), Studio di Impresa n. 140/2011/1, paragrafo 3; L.
ARDIZZONE, Artt. 2357-2358, in Azioni, a cura di M. NoTAR1, Commentario alla riforma delle
societa, diretto da P. MARCHETTI, L.A. BIANCHI, F. GHEZzI ¢ M. NOTARI, Milano, 2008, p.
653; E. LA MARcA, Le operazioni su proprie azioni, in Lezioni di diritto commerciale
comunitario, a cura di M. CASSOTTANA e A. Nuzzo, Torino, 2006, p. 92; P. FERRO-LUZZI,
L'«antropofagia» societaria; riflessioni sulla natura e sulle vicende delle azioni proprie in
portafoglio, in Riv. soc., 2001, p. 1288; G.E. CoLoMBo, Il bilancio di esercizio, in Trattato
delle societa per azioni, diretto da G.E. CoLoMBO e G.B. Portale, Torino, 1994, p. 314 ed ivi
nt. 246; R. NoBILI, Osservazioni in tema di azioni proprie, in Riv. soc., 1987, p. 783 e s.; G.E.
CoLoMBo, Relazione generale. Le poste del passivo e la disciplina del patrimonio netto, in
Riserve e fondi nel bilancio d'esercizio, a cura di G. CASTELLANO, Milano, 1986, p. 14; G.E.
CoLoMBoO, La "riserva" azioni proprie, in Riserve e fondi nel bilancio d'esercizio, a cura di
G. CASTELLANO, Milano, 1986, p. 167; L. Cursio, Natura giuridica del fondo azioni proprie,
in Riserve e fondi nel bilancio d'esercizio, a cura di G. CASTELLANO, Milano, 1986, p. 189;
G.E. CoLoMBo, Il bilancio e le operazioni sul capitale, in Giur. comm., 1984, 1, p. 861; C.
Costa, Le riserve nel diritto delle societa, Milano, 1984, p. 22; S. FORTUNATO, Acquisto di
azioni proprie: finanziamento e contabilizzazione, in La Seconda Direttiva CEE in materia
societaria, a cura di L. BUTTARO e A. PATRONI GRIFFI, Milano, 1984, p. 339; G.B. PORTALE,
I bilanci straordinari delle societa per azioni, in Riv. soc., 1978, p. 338 nt. 110; Id., | beni
iscrivibili nel bilancio di esercizio e la tutela dei creditori nella societa per azioni, in Riv.
soc., 1969, p. 248 nt. 10).

In particolare si veda G.E. CoLoMBO, Il bilancio di esercizio, cit., p. 312, secondo il quale «a
rigore, le azioni proprie dovrebbero non iscriversi all'attivo, e se esse vengono iscritte sorge
'obbligo di equilibrare 1'effetto economico di tale iscrizione mediante iscrizione di una posta
passiva di egual ammontare, avente natura di posta rettificativa dell'attivo, non di riserva in
senso proprio".

La natura indisponibile della riserva azioni proprie, gia affermata dal previgente art. 2357-ter,
comma 3, Cod. Civ., era pacificamente condivisa dalla dottrina che affermava che la stessa
riserva non fosse utilizzabile, oltre che al fine di distribuire dividendi ai soci, anche al fine di
aumentare il capitale sociale a titolo gratuito o acquistare altre azioni proprie. Non vi era
invece concordia negli interpreti circa l'utilizzabilita della riserva azioni proprie per la
copertura delle perdite.

1-95



a) se l'ammontare della Riserva Negativa Azioni Proprie era pari al
valore nominale delle azioni proprie annullate (corrispondente anche
alla conseguente riduzione del capitale sociale), I'annullamento delle
azioni proprie non comporta alcuna ulteriore modifica delle poste del
patrimonio netto;

b) se l'ammontare della Riserva Negativa Azioni Proprie era superiore al
valore nominale delle azioni proprie annullate (in caso cio¢ di acquisto
delle azioni proprie a un prezzo superiore al loro valore nominale),
l'annullamento delle azioni proprie comporta, oltre alla riduzione del
capitale sociale, una riduzione delle Riserve Utilizzate, in misura pari
alla differenza tra la Riserva Negativa Azioni Proprie e il valore
nominale delle azioni proprie annullate;

c) se l'ammontare della Riserva Negativa Azioni Proprie era inferiore al
valore nominale delle azioni proprie annullate (in caso cio¢ di acquisto
delle azioni proprie a un prezzo inferiore al loro valore nominale),
l'annullamento delle azioni proprie comporta, contemporaneamente
alla riduzione del capitale sociale, un incremento delle Riserve
Utilizzate (o l'iscrizione di una nuova riserva disponibile) in misura
pari alla differenza tra il valore nominale delle azioni proprie annullate
e la Riserva Negativa Azioni Proprie.

In conseguenza dell'annullamento delle azioni proprie, le Riserve
Utilizzate tornano pertanto ad essere disponibili - nel rispetto dell'art. 2445
Cod. Civ., ove applicabile, e salvo ogni diverso vincolo statutario - al fine di:
(1) distribuire dividendi ai soci; (ii) aumentare il capitale sociale a titolo
gratuito; (iii) acquistare altre azioni proprie; (iv) coprire le eventuali perdite;
(v) calcolare il limite quantitativo di emissione di obbligazioni.

In caso di annullamento di azioni proprie prive di indicazione del valore
nominale (o contestualmente private dell'indicazione del valore nominale),
la deliberazione di annullamento delle azioni proprie pud stabilire che
l'annullamento delle azioni proprie comporta una riduzione del capitale
sociale di importo corrispondente alla c.d. parita contabile delle azioni
proprie annullate.

Qualora la societa optasse per la riduzione del capitale sociale in misura
corrispondente alla parita contabile delle azioni proprie annullate,
troverebbero applicazione le regole sopra esposte per il caso di annullamento
di azioni proprie con indicazione del valore nominale.

In particolare, il trattamento contabile delle conseguenze che si verificano
in caso di annullamento di azioni proprie, alla luce del nuovo regime della
Riserva Negativa Azioni Proprie introdotto dal D.Lgs. 139/2015, appare

I-96



coerente a seconda che le azioni della societa siano dotate o prive di
indicazione del valore nominale.

Nel primo caso, si applicano mutatis mutandis le medesime conseguenze
gia in precedenza derivanti dall'annullamento delle azioni proprie; le Riserve
Utilizzate tornano ad essere disponibili per effetto dell'annullamento, nella
misura derivante dalle circostanza del caso concreto, subordinatamente al
rispetto dell'art. 2445 Cod. Civ. Cio significa che la stessa assemblea che
procede all'annullamento delle azioni proprie e alla riduzione del capitale
sociale puo nella stessa sede disporre delle Riserve Utilizzate resesi
disponibili per uno degli utilizzi cui erano originariamente destinate, ma tale
deliberazione deve comunque ritenersi subordinata alla mancata opposizione
dei creditori entro i termini di cui all'art. 2445 Cod. Civ. Tale ultima norma
non deve peraltro ritenersi applicabile nei casi in cui I'annullamento delle
azioni proprie avvenga nell'ambito di un'operazione di riduzione del capitale
sociale a copertura di perdite!’.

Nel caso invece di annullamento di azioni prive di indicazione del valore
nominale (o contestualmente private dell'indicazione del valore nominale),
le conseguenze differiscono a seconda che la societa si avvalga o meno della
facolta di non ridurre il capitale sociale in misura corrispondente alla parita
contabile delle azioni annullate.

Se il capitale sociale venisse ridotto in misura pari al valore nominale
delle azioni annullate, si verificherebbero le medesime conseguenze poc'anzi
esaminate per il caso di annullamento di azioni proprie dotate di valore
nominale. Lo stesso dicasi, con i necessari adeguamenti numerici, qualora la
societa seguisse una via intermedia (forse poco probabile, nella prassi, ma
pur sempre legittima) e decidesse di ridurre il capitale sociale, in

17 A seguito della novella di cui al D.Lgs. 139/2015, le espressioni della dottrina in materia
non sembrano contraddire le conclusioni accolte dalla prevalente dottrina prima della riforma.
In particolare: ¢ stato rilevato come, in caso di annullamento, la riserva negativa dovra essere
interamente cancellata e a tale cancellazione corrispondera una riduzione di eguale importo
del capitale sociale ed eventualmente, per l'eccedenza di valore della riserva negativa, una
riduzione delle riserve disponibili o degli utili distribuibili (si vedano N. DE Luca, La riserva
"negativa" per azioni proprie in portafoglio, cit., p. 11 e G. STRAMPELLI, Art. 2424-bis, in Le
fonti delle S.p.A. Commentario, a cura di P. ABBADESSA, G.B. PORTALE, V. CARIELLO ¢ U.
ToMBARI, Milano, in corso di pubblicazione); ¢ stato rilevato, commentando l'ipotesi in cui le
azioni siano prive di indicazione del valore nominale come "l'annullamento delle azioni
proprie senza riduzione del capitale sociale determina l'eliminazione della riserva negativa
(non potendo essa restare iscritta) e la contestuale riduzione di riserve disponibili per eguale
importo: si ottiene in tal modo una riduzione del patrimonio netto coincidente con quella alla
quale avrebbe condotto, nel vigore della disciplina previgente, 1'annullamento della riserva
azioni proprie" (si veda: G. STRAMPELLI, Art. 2424-bis, cit.).
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conseguenza dell'annullamento di azioni proprie, per un ammontare inferiore
alla parita contabile delle azioni annullate.

Se invece il capitale sociale non venisse ridotto 1'annullamento delle
azioni proprie comporterebbe (sempre e solo) I'eliminazione della Riserva
Negativa Azioni Proprie e la riduzione delle Riserve Utilizzate per un
importo pari alla Riserva Negativa Azioni Proprie. Cio a prescindere dal
prezzo pagato per l'acquisto delle azioni proprie e dalla sua eventuale
differenza rispetto alla parita contabile delle azioni, giacché il prezzo pagato
per le azioni proprie si riflette direttamente sull'ammontare della Riserva
Negativa Azioni Proprie, il quale a sua volta incide in pari misura
(riducendole) sulle Riserve Utilizzate.

4.3 Gli effetti in caso di riduzione del capitale sociale per perdite

Ai fini della riduzione del capitale sociale a copertura di perdite - tanto
nelle situazioni previste dagli artt. 2446 e 2447 Cod. Civ. quanto in ipotesi
di volontaria copertura di perdite mediante riduzione del capitale sociale - la
presenza di azioni proprie e della relativa "riserva negativa per azioni proprie
in portafoglio" di cui agli artt. 2357-ter, comma 3, e 2424-bis, comma 7, Cod.
Civ. ("Riserva Negativa Azioni Proprie"), rende indisponibile la parte degli
utili e delle riserve disponibili utilizzata per l'acquisto delle azioni proprie
("Riserve Utilizzate").

Conseguentemente, la copertura delle perdite viene effettuata: (i) con
utilizzo degli utili e delle riserve disponibili, fatta eccezione per le Riserve
Utilizzate, che pertanto rimangono temporaneamente iscritte per un importo
pari alla Riserva Negativa Azioni Proprie; (ii) con utilizzo di tutte le altre
riserve ivi compresa la riserva legale; (iii) con riduzione del capitale sociale
di un importo pari alla parte residua delle perdite non ancora coperte.

In dipendenza della riduzione del capitale, la societa puo decidere se
annullare tutte le azioni proprie oppure se annullarle in misura proporzionale
alle altre azioni o mantenere tutte le azioni in circolazione con riduzione, ove
esistente, del loro valore nominale: nel primo caso, la Riserva Negativa
Azioni Proprie e le Riserve Utilizzate vengono interamente eliminate; negli
altri casi, la Riserva Negativa Azioni Proprie e le Riserve Utilizzate vengono
ridotte di un importo proporzionale alla riduzione del capitale sociale.

In presenza di perdite che riducano il patrimonio netto a zero o di valore
negativo, se la societa decide di azzerare il capitale sociale e quindi
ricostituirlo a un importo almeno pari al minimo legale, la deliberazione di
copertura delle perdite comporta necessariamente 1'annullamento di tutte le
azioni proprie e la conseguente eliminazione dell'intera Riserva Negativa
Azioni Proprie e delle Riserve Utilizzate, oltre alla contestuale eliminazione
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di tutte le riserve iscritte in bilancio, salve le ulteriori deliberazioni volte a
ricostituire il capitale in misura almeno pari al minimo legale e a ridurre le
perdite di bilancio a un ammontare non superiore a un terzo del capitale
sociale risultante dall'operazione.

Se le riserve disponibili utilizzate al momento dell'acquisto delle azioni
proprie rimangono iscritte nel bilancio della societa nel loro importo
originario, ma devono ritenersi del tutto indisponibili per un ammontare pari
a quello della Riserva Negativa Azioni Proprie, la deliberazione di copertura
delle perdite deve utilizzare le riserve disponibili iscritte in bilancio al netto
di quella parte che corrisponde alla Riserva Negativa Azioni Proprie, che non
puo essere utilizzata a copertura delle perdite!®.

Una volta utilizzate tutte le riserve, ivi compresa la riserva legale, si
procede alla riduzione del capitale sociale, per un importo pari alle residue
perdite. Quale conseguenza della riduzione del capitale sociale, la societa
puo decidere come tale riduzione deve riflettersi sulle azioni emesse,
prospettandosi in proposito le seguenti alternative: (a) annullare tutte le
azioni proprie; (b) annullare le azioni proprie in proporzione a tutte le altre
azioni; (c) mantenere il medesimo numero di azioni, con riduzione del loro
valore nominale o della loro parita contabile.

La facolta di scelta tra le diverse alternative sopra descritte riflette e
riproduce la medesima autonomia decisionale spettante alla societa in ogni
altro momento in cui possiede azioni proprie. Essa ¢ libera di mantenerle in

18 Prima della modifica della disciplina della riserva azioni proprie (D.Lgs. 139/2015), la
dottrina era divisa in merito alla disponibilita della riserva azioni proprie per la copertura delle
perdite. Secondo parte della dottrina, trattandosi di una posta meramente rettificativa, priva di
sostanziale contenuto economico, la stessa era inutilizzabile ai fini della copertura delle
perdite e non doveva essere considerata tra le voci del patrimonio netto rilevanti ai fini della
copertura medesima.

Secondo altra parte della dottrina, la riserva per azioni proprie in portafoglio doveva invece
essere utilizzata per la copertura perdite

Inoltre, secondo alcuni, la riserva per azioni proprie in portafoglio doveva essere utilizzata
prima della riduzione del capitale sociale e dopo I'utilizzo di tutte le altre riserve. A seguito
della riforma, ci si ¢ chiesti come procedere alla copertura di perdite di bilancio in presenza
della Riserva Negativa Azioni Proprie. Parte della dottrina ha affermato che «¢ evidente che
le riserve disponibili o gli utili distribuibili corrispondenti alla riserva negativa - ancora
presenti, in quanto 'bilanciati' dalla riserva negativa, ma non disponibili per la distribuzione -
devono essere 'erosi' prima che le perdite intacchino il capitale sociale» (N. DE Luca, La
riserva "negativa" per azioni proprie in portafoglio, in Societa, 1/2016, p. 11). Di diverso
avviso ¢ altra parte della dottrina, la quale ricorda come gli utili distribuibili e le riserve
disponibili utilizzati per l'acquisto di azioni proprie (corrispondenti al valore della riserva
negativa per azioni proprie), siano non soltanto indistribuibili ma altresi indisponibili per ogni
utilizzo, inclusa la copertura delle perdite (in questo senso, G. STRAMPELLI, Art. 2424-bis, in
Le fonti delle S.p.A. Commentario, a cura di P. ABBADESSA, G.B. PORTALE, V. CARIELLO E U.
ToMBARI, Milano, in corso di pubblicazione).
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portafoglio, cosi come ¢ libera di decidere, con le deliberazioni
dell'assemblea straordinaria, di annullarle in tutto o in parte. Cio che non
sembra potersi ritenere ammissibile ¢ invece la scelta di annullare solo le
altre azioni in circolazione e di mantenere intatte le azioni proprie, che in
questo modo aumenterebbero in percentuale rispetto alle altre azioni. Sembra
infatti ravvisabile un generale sfavore dell'ordinamento a far si che le
operazioni straordinarie rappresentino un'occasione per l'incremento delle
azioni proprie, la cui presenza viene si ammessa e tollerata, ma non
incentivata. In tal senso, milita senz'altro la disciplina dell'art. 2504 Cod.
Civ., che impedisce, in caso di fusione (e di scissione), di emettere azioni
proprie in cambio di azioni che vengono annullate per effetto dell'operazione
di fusione o di scissione.

A maggior ragione, la facolta di scelta ora esaminata non si presenta
invece in caso di azzeramento del capitale sociale, allorché 1'annullamento di
tutte le azioni proprie, al pari tutte le altre azioni in circolazione, rappresenta
una conseguenza obbligata della riduzione del capitale a copertura delle
perdite. Resta salva la possibilita, peraltro, anche in caso di patrimonio netto
negativo, che la societa decida di non azzerare il capitale.

4.4 Gli effetti in caso di riduzione del capitale esuberante

Puo verificarsi che le ragioni che avevano un tempo giustificato l'acquisto
delle azioni proprie, non si rendano, in un momento successivo, piu attuali,
e che, all'interesse iniziale mirante all'investimento degli utili o delle altre
entita patrimoniali disponibili nell'acquisto delle proprie azioni, subentri
invece un interesse della societa a "liberarsi" delle azioni proprie; ¢ poi
evidente che se la societa non intenda (o non riesca a) collocare sul mercato
le proprie azioni (ad esempio, perché non voglia allargare la sua base
azionaria od incrementare la posizione degli attuali azionisti), bensi intenda
semplicemente annullare le azioni stesse, anche al fine di rendere "piu
trasparente" la propria situazione patrimoniale, pare inevitabile ritenere che
una tale procedura sia attuabile mediante una riduzione del capitale sociale,
senza che debba ricorrere anche il requisito di esuberanza del capitale stesso,
poiché in quelle ragioni pare sussistere una giustificazione sufficiente e
fondata. In altri termini, pare che una siffatta ipotesi di riduzione del capitale,
correlativa all'annullamento delle azioni proprie gia possedute dalla societa
e non acquisite per l'occasione, abbia una specifica rilevanza e ammissibilita,
senza che si debba inevitabilmente rinviare la esperibilita della fattispecie in
oggetto al ricorrere dei presupposti che legittimano l'unica ipotesi di
riduzione non obbligatoria del capitale sociale disciplinata dall'ordinamento
positivo, quella cio¢ prevista dall'art. 2445 Cod. Civ.

I -100



Si tratterebbe quindi di una legittima fattispecie di riduzione, effettiva e
volontaria (e quindi non obbligatoria), del capitale sociale, che deriva come
conseguenza dal corrispondente annullamento delle azioni proprie (gia
presenti nel patrimonio sociale all'atto della deliberazione assembleare e non
acquistate in vista del loro conseguente e correlativo annullamento) e che
quindi integrerebbe un'operazione con una sua propria autonomia e una sua
propria ragione, e che pure evidentemente nulla ha a che vedere con le
differenti fattispecie, disciplinate dagli artt. 2446-2447 Cod. Civ., di
riduzione obbligatoria del capitale sociale per l'adeguamento del capitale
nominale a quello reale.

L'orientamento che ritiene invece non possa enuclearsi una figura di
riduzione del capitale sociale diversa ed indipendente dalla fattispecie
disciplinata dal legislatore all'art. 2445 Cod. Civ. ¢ peraltro prevalente in
dottrina ed ¢ affermato in alcuni interventi della giurisprudenza di merito. Ne
discenderebbe, per chi opini in tali termini, che la riduzione del capitale
sociale mediante 1'annullamento delle azioni proprie sia fattispecie che
potrebbe quindi attuarsi solo quando il capitale sociale "risulta esuberante
per il conseguimento dell'oggetto sociale" (art. 2445 Cod. Civ.) e la cui
procedura deve svolgersi nel rispetto di quanto dettato dall'art. 2445 Cod.
Civ."”.

5. Considerazioni conclusive

I Legislatore nazionale nel recepire la Direttiva 2013/34/UE
relativamente al trattamento contabile delle azioni proprie pare avere preso
spunto dalle previsioni contenute nei §§ 33 e 34 del principio contabile
internazionale IAS 32 ma, tuttavia, il dettato normativo previsto dal D.Lgs.

19 Su posizioni opposte (ma solo con riferimento all'imprescindibilita o meno della sussistenza
del requisito dell'esuberanza e non gia con riguardo alla disciplina operativa dettata dall'art.
2445 Cod. Civ. la quale, invero, viene univocamente ritenuta applicabile) si colloca invece
parte minoritaria della letteratura che, unitamente ad alcune pronunce della giurisprudenza di
merito, riconosce natura autonoma ed indipendente alla delibera di riduzione del capitale
sociale con annullamento delle azioni proprie rispetto all'ipotesi di riduzione per esuberanza
del capitale sociale per il conseguimento dell'oggetto sociale disciplinata dall'art. 2445 Cod.
Civ. Secondo tale orientamento, l'esuberanza del capitale potrebbe dunque ritenersi uno dei
possibili presupposti, ma non l'unico, per determinare la societa all'annullamento delle azioni
proprie; come visto in precedenza, infatti, svariate possono essere le ragioni per le quali la
societa decide di investire nell'acquisto delle proprie azioni ed ¢ certamente possibile che, in
un momento successivo, quegli interessi vengano meno o non sia piu possibile attuarli. Non
si vedrebbe allora perché motivazioni diverse dall'esuberanza del capitale, quali l'impossibilita
o la non volonta di collocare sul mercato le azioni proprie, l'intento di escludere dal proprio
patrimonio le azioni acquistate al fine di una maggiore trasparenza dello stesso o altre ragioni,
purché meritevoli di tutela, non possano giustificare I'annullamento delle azioni in possesso
della societa.
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139/2015 non pare coerente né con i principi contabili internazionali né con
il principio (ora codificato) della prevalenza della sostanza (economico-
aziendale) rispetto alla forma (giuridica) del contratto o dell’operazione (di
cui al nuovo punto 1-bis dell’art. 2423-bis del Cod. Civ. -
http://www.sidrea.it/contabilizzazione-azioni-proprie/). In particolare,
la forma (dell’acquisto/vendita di azioni proprie) ¢ unica, mentre la sostanza
economica dell’operazione varia a seconda della finalita sottostante. Il
trattamento contabile previsto dal rinnovato Codice Civile appare pertanto
coerente con il rispetto del principio della prevalenza della sostanza sulla
forma in presenza dell’effettiva volonta di riduzione dei mezzi propri; non
apparirebbe invece coerente con il principio substance over form in presenza
di acquisizioni di azioni proprie con la previsione di loro, successiva,
alienazione. L’incoerenza del nuovo trattamento contabile appare ancora piu
evidente qualora si soffermi 1’attenzione sulla diversa finalita del bilancio di
esercizio secondo la normativa del Codice Civile e dei principi contabili
nazionali rispetto a quella desumibile dalla applicazione del complesso dei
principi contabili internazionali (IAS/IFRS) giacché I’acquisto di azioni
proprie potrebbe determinare un’erosione del patrimonio netto ben superiore
rispetto alla misura proporzionale della quota di partecipazione azionaria
acquistata®. Si rammenta infatti che se sotto il profilo giuridico-formale non
vi € dubbio che le azioni proprie sono acquisite nel portafoglio societario alla
stregua degli altri strumenti finanziari, sotto 1’aspetto sostanziale 1’acquisto
di azioni proprie viene rappresentato — secondo i principi contabili
internazionali IAS/IFRS — come un annullamento di capitale e la successiva
vendita come una emissione di titoli azionari.
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L’OIC 9 E LE PERDITE DUREVOLI DI VALORE TRA
DOTTRINA ECONOMICO-AZIENDALE ITALIANA E
PRASSI INTERNAZIONALE

Marco Lacchini!, Domenico Celenza®, Fabio Nappol, Matteo Palmacciol

1. Introduzione e domanda di ricerca

Le perdite durevoli di valore nella Dottrina economico-aziendale italiana
costituiscono un tema particolarmente rilevante e direttamente connesso alla
effettivita del principio generale della prudenza e al tema della finalita stessa
del bilancio di esercizio.

L’articolo intende affrontare 1’introduzione dell’OIC 9 nell’ ordinamento
contabile italiano al fine di comprendere la genesi concettuale dello standard
e il suo inquadramento, anche in termini comparativi, in relazione alle
previsioni degli IAS/IFRS, delle Direttive comunitarie di armonizzazione ¢
offrire una lettura nell’ambito della tradizione e delle posizioni dottrinarie
italiane.

Il presente short paper intende proporre la prima parte di un lavoro di
ricerca piu esteso e finalizzato a realizzare gli obiettivi esposti in precedenza.
Ponendo le basi su una metodologia qualitativa guidata da un approccio
exloratory study, la ricerca mira a contestualizzare |’attuale scenario di
armonizzazione contabile, relativamente alle perdite durevoli di valore,
nell’ambito del pensiero economico-aziendale tradizionale.

Le domande di ricerca alle quali il lavoro nella sua unitarieta rispondera
sono le seguenti:

- Quale ¢ l'inquadramento concettuale dell’OIC 9 rispetto alle

previsioni degli standard contabili internazionali?

- Come si posiziona tale inquadramento nell’ambito della tradizione

dottrinale italiana?

In questa prospettiva, il presente short paper presenta 1’interpretazione
dell’OIC 9 nel sistema contabile italiano, rinviando alla fase successiva della
ricerca la comparazione con le previsioni degli IAS/IFRS e delle direttive
comunitarie di armonizzazione, al fine di contestualizzarlo nel pensiero
economico-aziendale italiano.

! Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale.
2 Universita degli Studi di Napoli Parthenope.
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2. L’introduzione dell’OIC 9 nel sistema contabile italiano

II nuovo principio OIC 9 - diffuso durante I’estate del 2014
dall’Organismo Italiano di Contabilita® — mira a disciplinare il trattamento
contabile e I’informativa da fornire nella nota integrativa circa le
“Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali
e immateriali”.

Il Principio, per la prima volta, risulta orientato a rimuovere taluni
disallineamenti esistenti nei previgenti Principi contabili nazionali — OIC 16,
Le immobilizzazioni materiali, e OIC 24, Le immobilizzazioni immateriali
— relativamente all’identificazione e alla misurazione delle perdite durevoli
di valore dei beni immobilizzati non finanziari (art. 2426, c.c.).

L’OIC 9 definisce un percorso logico-concettuale che porta alla
misurazione delle eventuali riduzioni durevoli di valore. In termini tecnico-
contabili, si prevede — in linea con il paradigma dello IAS 36, Riduzione di
valore delle attivita — che il valore contabile sia comparato con il valore
recuperabile, inteso come il maggiore tra il fair value e il valore d’uso.

L’obiettivo perseguibile con tale principio risulta ascrivibile alla volonta
di rendere pit omogeno possibile il trattamento contabile, e, al contempo di
sistematizzare e snellire i principi contabili che attualmente disciplinano il
tema.

3. Ambito di applicazione e profili definitori

11 suddetto principio contabile ¢ rivolto alle societa che redigono i bilanci
in base alle disposizioni del codice civile e si applica ai fini della valutazione
delle svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
materiali e immateriali, fatto salvo I’esistenza di un altro principio contabile
che regoli un aspetto specifico della disciplina delle perdite durevoli di
valore, al quale si rimanda.

L’OIC vuole definire un percorso logico concettuale volto alla
misurazione delle attivitd immobilizzate materiali e immateriali in funzione
del valore che queste possono realizzare sul mercato o internamente alla
struttura aziendale mediante il loro utilizzo.

In questo contesto, per definire se un’attivita immobilizzata abbia perso
durevolmente di valore, occorre comparare il valore netto contabile con il
valore recuperabile, quest’ultimo inteso come il maggior valore tra il valore
d’uso e il valore equo, detto anche “fair value”, al netto dei costi di vendita.

3 B’ opportuno evidenziare che la versione dell’OIC 9 emanata nell’agosto 2014 ¢ stata
successivamente modificata (pur conservando lo stesso contenuto sostanziale). La nuova
versione dell’OIC, prima della sua emanazione definitiva, ¢ in consultazione fino al 20
settembre 2016.
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Quest’ultimo rappresenta 1’ammontare ottenibile dalla vendita di
un’attivita in una transazione ordinaria tra operatori di mercato alla data di
valutazione. Il valore d’uso rappresenta invece il valore attuale dei flussi di
cassa attesi da un’attivita o da un’unita generatrice di flussi di cassa,
quest’ultima intesa come il piu piccolo gruppo identificabile di attivita che
include I’attivita oggetto di valutazione e genera flussi finanziari in entrata
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre
attivita o gruppi di attivita.

4. 11 metodo ordinario per la determinazione della perdita
durevole

In una prospettiva operativa la societa contabilizza una perdita in conto
economico se il valore recuperabile ¢ minore del valore contabile
dell’immobilizzazione.

Nel caso di impossibilita di stima del valore recuperabile
dell’immobilizzazione si procede, quindi, alla determinazione del valore
recuperabile della UGC cui I’immobilizzazione stessa appartiene.

L’esistenza di una perdita durevole di valore puo presupporsi nel caso in
cui si verifichino dei sintomi, ovvero vi siano indicatori potenziali di perdite
di valore, come di seguito sintetizzati:

a. il valore di mercato di un’attivita ¢ diminuito significativamente
durante I’esercizio, piu di quanto si prevedeva sarebbe accaduto con il
passare del tempo o con ’uso normale dell’attivita in oggetto;

b. durante I’esercizio si sono verificate, o si verificheranno nel futuro
prossimo, variazioni significative con effetto negativo per la societa
nell’ambiente tecnologico, di mercato, economico o normativo in cui
la societa opera o nel mercato cui un’attivita € rivolta;

c. nel corso dell’esercizio sono aumentati i tassi di interesse di mercato
o altri tassi di rendimento degli investimenti, ed ¢ probabile che tali
incrementi condizionino il tasso di attualizzazione utilizzato nel
calcolo del valore d’uso di un’attivita e riducano il valore equo;

d. il valore contabile delle attivita nette della societa ¢ superiore al loro
valore equo stimato della societa (una tale stima sara effettuata, per
esempio, in relazione alla vendita potenziale di tutta la societa o parte
di essa);

e. I’obsolescenza o il deterioramento fisico di un’attivita risulta evidente;

f. nel corso dell’esercizio si sono verificati significativi cambiamenti con
effetto negativo sulla societa, oppure si suppone che si verificheranno
nel prossimo futuro, nella misura o nel modo in cui un’attivita viene
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utilizzata o ci si attende sara utilizzata. Tali cambiamenti includono
casi quali:
e piani di dismissione o ristrutturazione del settore operativo al quale
I’attivita appartiene,

e piani di dismissione dell’attivita prima della data prima prevista,
e laridefinizione della vita utile dell’immobilizzazione;

g. dall’informativa interna risulta evidente che I’andamento economico
di un’attivita ¢, o sara, peggiore di quanto previsto.

Nel caso esista I’indicazione che un’attivita possa aver subito una perdita
durevole di valore, cio potrebbe rendere opportuno rivederne la vita utile
residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli
conformemente, a prescindere dal fatto che la vendita venga poi
effettivamente rilevata.

4.1 La determinazione del valore recuperabile

11 valore recuperabile di un’attivita ¢ inteso come il maggiore tra il valore
d’uso e il valore equo della stessa. Se non ¢ possibile effettuare una stima del
valore recuperabile, non producendo flussi di cassa autonomi rispetto alle
altre immobilizzazioni, si deve far riferimento all’UGC cui I’attivita
appartiene.

Determinare il valore d’uso e/o il valore equo di un’immobilizzazione
non ¢ sempre un’operazione necessaria. Difatti, se uno dei due valori ¢
superiore al valore contabile, si puo affermare che ’attivita non ha subito
una riduzione di valore e quindi non vi ¢ il bisogno di stimare un ulteriore
importo. Ancora, non ¢ necessario stimare il valore d’uso nel caso in cui si
ritiene che il valore equo lo approssimi in maniera attendibile.

4.2 Determinazione del valore equo

Per valore equo si intende la somma che ¢ possibile ricavare a seguito
della vendita di un’attivita. La miglior stima del valore equo ¢ ottenibile in
due modi: o prendendo a riferimento il prezzo che si ¢ disposti a pagare per
quell’attivita in una transazione non vincolata oppure il prezzo di mercato in
cui 'immobilizzazione goda di un mercato attivo. Per ottenere la miglior
somma, definibile come valore recuperabile, vengono eliminati i costi di
vendita dal valore equo.

4.3 Determinazione del valore d’uso

Il valore d’uso viene determinato sulla base del valore attuale dei flussi
finanziari futuri attesi generati da un’attivitd. E calcolabile procedendo
attraverso due fasi principali:
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e nella prima si provvede a stimare i flussi finanziari, sia in entrata che
in uscita, che deriveranno dalla sua utilizzazione continuativa e dalla
sua dismissione;

e nella seconda verra applicato il tasso di attualizzazione ai flussi
finanziari futuri attesi.

Le stime dei flussi finanziari futuri non includono i flussi finanziari in
entrata o in uscita derivanti da attivita di finanziamento, i pagamenti o i
rimborsi fiscali e gli investimenti futuri per cui la societa non si ¢ gia
obbligata. Si presuppone, di contro, che i flussi finanziari futuri vengano
stimati facendo riferimento alle loro condizioni correnti. I tassi di sconto
utilizzati per valutare il valore d’uso non riflettono i rischi per i quali le stime
sono state rettificate, al fine di evitare duplicazioni; bensi riflettono il
rendimento che gli investitori richiederebbero se si dovessero trovare in
situazione di dover scegliere un investimento che generasse flussi, tempi e
rischi equivalenti a quelli che la societa attende dall’immobilizzazione. Tale
tasso viene stimato mediante il tasso implicito utilizzato per
immobilizzazioni simili oppure attraverso il costo medio ponderato del
capitale della societa.

4.4 Rilevazione della perdita durevole di valore per una UGC e
per ’avviamento

La perdita durevole di valore rilevata su una UGC va imputata a riduzione
del valore contabile delle attivita che fanno parte dell’unita come segue:
dapprima al valore dell’avviamento allocato sulla UGC; in seguito in
maniera proporzionale rispetto alle altre attivita sulla base del valore
contabile di ciascuna attivita che fa parte dell’lUGC. L’allocazione
dell’avviamento, in sede di iscrizione in bilancio, ¢ relativa a una o piu UGC.
L’ammortamento dell’avviamento non ¢ in alcun modo sostitutivo del test di
verifica della sua recuperabilita.

4.5 Ripristino del costo

L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore ¢ ripristinata
qualora siano venuti meno i motivi che I’avevano giustificata. Il ripristino va
effettuato nei limiti del valore che I’attivita avrebbe avuto nel caso in cui non
fosse avvenuta la rettifica di valore. Non ¢ possibile ripristinare la
svalutazione rilevata sull’avviamento e sugli oneri pluriennali.
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5. 11 metodo semplificato per la determinazione della perdita
durevole di valore

Le previsioni del principio OIC 9 dimostrano il terreno di confronto
concettuale tra il concetto di perdita durevole di valore e quello della
necessita di assicurare effettivita al principio di prudenza e assicurare
coerenza tra il fine del bilancio e la natura della bilancio e la natura della
rappresentazione fornita.

Come noto la determinazione della perdita durevole di valore si declina
nel confronto tra il valore contabile degli asset e il valore recuperabile
individuato nel maggiore tra il valore d’uso e il valore recuperabile dalla
vendita, al netto degli oneri di dismissione.

Orbene 1I’OIC 9 introduce quindi la necessita di procedere a questo
confronto sulla base del verificarsi o meno di alcuni eventi che possono
essere indicatori/rivelatori delle perdite durevoli di valore con delle
previsioni che sono sostanzialmente in linea con quelle dello IAS 38.

Tale armonizzazione appare quindi necessaria nell’ambito stesso della
esecuzione e del recepimento delle direttive contabili comunitarie sulla base
dell’introduzione del tema della verifica di recuperabilita del valore.

Tale prassi, a ben vedere, si inserisce nell’ambito della disciplina
codicistica nell’applicazione del precetto di rivalutazione durevole previsto
dal terzo comma dell’art. 2426 del codice civile.

Per le immobilizzazioni materiali si tratta di confrontare il valore
contabile con il valore d’uso o quello netto direttamente recuperabile dalla
vendita.

Tale previsione normalmente si applica anche alle attivita immateriali per
cui sia il Codice Civile che I’OIC 9 impongono una valutazione degli asset
alla redazione del bilancio d’esercizio.

Indubbiamente tale previsione impone la necessita di procedere
all’individuazione interpretativa di idonee tecniche di valutazione del valore
delle attivita immateriali, al fine di procedere ad effettuare la verifica della
sussistenza e la quantificazione delle perdite durevoli di valore.

Come noto la dottrina individua tre famiglie di metodi per la valutazione
del valore economico delle attivita immateriali. In particolare, si possono
distinguere quelle basate sul costo, per cui il valore di un’attivita immateriale
puo essere fatto pari al suo costo, al costo rivalutato o a quello di sostituzione
o di riproduzione.

I metodi economico-reddituali sono invece riferibili a quelli che stimano
il valore economico delle attivita materiali attraverso 1’attualizzazione dei
flussi reddituali riferibili all’attivita.
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Infine, ulteriori approcci utilizzabili per 1’individuazione del valore
economico delle attivita immateriali sono rinvenibili nel metodo Interbrand
per la valutazione dei marchi e nel metodo delle royalties. Appare quindi
utile riferire che tali metodologie risultano necessarie nell’ambito di una
valutazione di perdita durevole di valore per quelle attivita immateriali che
non hanno un valore di mercato o per le quali non & possibile rinvenire
I’esistenza di un mercato attivo.

In pratica le disposizioni dell’OIC 9 sembrano giungere alla conclusione
per cui il valore contabile non deve essere superiore al valore recuperabile
dall’uso dello specifico asset o del suo valore recuperabile dopo la vendita.

In particolare sembra necessario segnalare, sin da subito, la diversa
interpretazione rispetto al precetto di svalutazione durevole e la sua
declinazione nell’ambito delle posizioni della dottrina economico-aziendale
italiana.

Occorre richiamare brevemente alcune posizioni tradizionali per cui non
sembra possibile esprimere un valore dell’attivo superiore al valore
recuperabile, corollario diretto del principio di prudenza che sul piano
quantitativo tende ad assicurare che la valutazione del capitale di
funzionamento non sia superiore al valore del Capitale Economico.

Nell’ambito di tale posizione sembra quindi opportuno procedere alla
determinazione del valore del capitale di funzionamento e del reddito
d’esercizio sulla base delle posizioni accettate dalla prassi e dalla dottrina
nazionale sul tema del finalismo di bilancio.

Occorre quindi segnalare che la declinazione di una rappresentazione del
valore del capitale di funzionamento secondo una finalita tendenzialmente di
tipo “o” sottende necessariamente 1’adeguamento dei valori contabili e
quelle che sono le capacita di generare ritorni in termini economico-
reddituali e di cash flow che sottendono una valutazione prospettica delle
condizioni di economicita prospettiche proprie della finalita di tipo “p”.

La valutazione sul piano prospettico inoltre ¢ stata elaborata in modo
complessivo tenendo conto della stima della capacitd di ammortamento
teorico. Tale grandezza ¢ fatta pari al valore del reddito atteso meno la
congrua remunerazione del capitale come indicatore di tipo teorico.

Tale formulazione, nella dottrina economico-aziendale italiana, trova
fondamento nella concettualizzazione di capitale e reddito come due
grandezze tra loro intimamente connesse.

Sul piano concettuale 1’introduzione dell’OIC 9 e delle modalita di
determinazione delle perdite durevoli di valore sembrano reintrodurre anche
per le societa non quotate i dibattiti a cui si ¢ gia assistito in sede di
introduzione e prima applicazione degli IAS/IFRS, per cui I’impairment test
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si sarebbe dovuto compiere su grandezze finanziarie direttamente riferibili
all’utilizzo del bene o del complesso di beni funzionalmente aggregato di piu
piccola individuazione.

Tale previsione, naturalmente, oltre a complicare 1’applicazione di queste
prassi operative per le aziende che non sono dotate di un sistema informativo
contabile adeguato, non sembra consentire, se non per |’applicazione
semplificata, la valutazione complessiva dei flussi utilizzando peraltro quelli
economico-reddituali.

Sul tema si ¢ inoltre espressa - gia da qualche anno - una certa letteratura
internazionale che ha evidenziato le difficolta insite nell’applicazione dello
IAS 36, soprattutto con riferimento al fatto che, dei tre metodi previsti
nell’appendice allo standard, soltanto il costo ponderato del capitale trova
fondamento nella teoria finanziaria, conducendo invece gli altri a sistematici
errori di misurazione.

L’insieme delle suesposte premesse suscita negli scriventi la necessita di
aprire una riflessione sul tema della concettualizzazione delle perdite
durevoli di valore.
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IL TRATTAMENTO CONTABILE DEGLI
AUTOVEICOLI DESTINATI ALLA VENDITA NEL
BILANCIO DELLE SOCIETA DI AUTONOLEGGIO

Patrizia Tettamanzi, Rafaela Gjergji'

1. Introduzione

Il presente lavoro ¢ dedicato all’analisi delle modalita con le quali le
societa di autonoleggio contabilizzano nei propri bilanci gli autoveicoli
oggetto del loro core business, nonché i relativi proventi e oneri. Ai fini di
una corretta rilevazione, ¢ necessario individuare un’adeguata
classificazione della voce in esame; la scelta si pone in termini di
classificazione degli autoveicoli tra le rimanenze, oppure tra le
immobilizzazioni. L’attenzione si pone principalmente su quegli
autoveicoli che, adibiti a noleggio per un breve periodo di tempo (in genere,
nell’ordine di mesi) sono in seguito destinati alla vendita e ceduti. Se ci si
concentra sul bilancio, la questione di come classificare queste attivita e di
come rilevare il risultato della loro successiva vendita diventa
fondamentale. La tematica in parola non si presta a una soluzione univoca;
inoltre il ricorso ai principi contabili non sempre consente di definire quale
sia il trattamento preferibile. Nel prosieguo si presenta un confronto tra le
diverse modalita di contabilizzazione degli autoveicoli oggetto di analisi,
riportando il contenuto e le interpretazioni dei principi contabili nazionali
(OIC — Organismo Italiano di Contabilitd) e internazionali (International
Accounting Standards — IAS / International Financial Reporting Standards
- IFRS). Si riflette, altresi, sulle possibili ripercussioni che le differenti
alternative adottate hanno sulla rappresentazione della situazione
patrimoniale e finanziaria delle societa in considerazione, come evidenziato
da uno degli indicatori di redditivita pit comunemente utilizzati. Pertanto,
la domanda di ricerca che questo lavoro si pone ¢ quella di identificare quale
sia il trattamento contabile (immobilizzazioni o rimanenze) preferibile o pit
comunemente utilizzabile degli autoveicoli nei bilanci delle societa di
autonoleggio e le implicazioni sugli indici di redditivita.

Nonostante, quindi, la natura qualitativa dell’articolo, I’obiettivo, dopo
aver inizialmente descritto le caratteristiche del settore e i termini del
problema, ¢ quello di osservare le modalita di rilevazione nelle societa di

! Universita Carlo Cattaneo — LIUC.
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autonoleggio che operano sul territorio nazionale e affrontare il tema sia
nella prassi nazionale, sia in quella internazionale.

Il presente lavoro si sviluppa in quattro paragrafi, oltre alla presente
introduzione (paragrafo uno): il secondo paragrafo inquadra il settore del
“rent a car”; il terzo paragrafo analizza i bilanci delle societa operanti nel
settore, le specifiche modalita di classificazione degli autoveicoli stessi, per
poi esaminarle conformemente ai diversi corpi di principi contabili; il
quarto ed ultimo paragrafo conclude con considerazioni riassuntive sul
tema trattato.

2. Il settore dell’autonoleggio

Nati negli Stati Uniti negli Anni ‘20, i servizi di locazione di autoveicoli
trovano diffusione in Europa dal secondo dopoguerra. Si sviluppano
prioritariamente come modalita di trasporto destinato all’utenza turistica,
da un lato, e, dall’altro, alle esigenze di mobilita dell’utenza aziendale.
Nella normativa italiana, il contratto di locazione ¢ disciplinato dagli articoli
1571 e successivi del Codice Civile?. Sulla base di tali disposizioni, “una
parte si obbliga a far godere all’altra una cosa mobile o immobile per un
dato tempo, verso un determinato corrispettivo” (art. 1571 c.c.)®. In questa
sede si considera D’attivita di autonoleggio nelle sue tre dimensioni:
noleggio a breve termine, a medio/lungo termine e fleet management. Il
noleggio a breve termine si rivolge principalmente a clienti privati; il
noleggio a medio/lungo termine concerne per lo piu la gestione della flotta
di veicoli in uso presso le imprese; i servizi di fleet management

211 D. 1gs.139/2015 che ha recepito la Direttiva UE 2013/34/UE relativa al bilancio d’esercizio
e consolidato delle societa di capitali, ha modificato alcuni articoli del Codice Civile.

Le novita piu rilevanti di tale decreto si possono sintetizzare come segue: a) 1’art. 2423 c.c.
(Redazione del bilancio) introduce, tra gli schemi obbligatori del bilancio, anche il rendiconto
finanziario, eccezion fatta per le micro — imprese e per le societa che redigono il bilancio in
forma abbreviata; b) I’articolo 2423 bis del c.c. (Principi di redazione del bilancio) dispone la
valutazione delle voci in bilancio non piu tenendo conto della “funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passivo”, bensi della “sostanza dell’operazione o del
contratto”.

Nonostante, quindi, il decreto dia maggiore spazio al principio di prevalenza della sostanza
sulla forma, in tema di leasing (IAS 17 e, in futuro, IFRS 16) nulla si specifica in merito
all’utilizzo del metodo di contabilizzazione finanziario. Il decreto in parola, che ha I’obiettivo
di favorire un maggiore allineamento della norma italiana e degli OIC ai principi contabili
internazionali, si applica ai bilanci d’esercizio a partire dal 1° gennaio 2016.

3 E utile precisare che, sotto il profilo giuridico, l'attivita di locazione di auto a medio/lungo
termine si differenzia dal leasing. La disciplina applicabile al contratto atipico del leasing ¢
infatti da ricondursi, per analogia, alla disciplina dettata dalla legge, oltre che per la locazione
a breve termine, per la vendita con riserva della proprieta (artt. 1523 e ss. c.c.) e per i contratti
a esecuzione continuata o periodica (art. 1458 c.c.).
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rappresentano una modalita di outsourcing parziale della flotta aziendale,
che si realizza affidando a un soggetto esterno, di norma una societa di
noleggio a lungo termine, la gestione di una flotta di autoveicoli di proprieta
dell’azienda. In ambito nazionale oltre il 95% delle societa delle auto a
noleggio sono rappresentate da ANIASA* (Associazione Nazionale
Industria dell’ Autonoleggio e Servizi Automobilistici), che annualmente
stila un rapporto sull’andamento del settore di riferimento. Dall’indagine
ANIASA emerge che il 2014 segna una ripresa per il mercato italiano,
registrando una crescita complessiva del 3,2%, rispetto all'anno precedente.
La tabella 1 riporta i principali indicatori dimensionali del settore
dell’autonoleggio, con variazioni principalmente in crescita nel biennio
2013 e 2014 (crescita complessiva del settore pari al 3,2%; incremento del
fatturato piu contenuto, 0,8%; numero di immatricolazioni in crescita del
14,6%").

Tabella 1: L’andamento del mercato dell’autonoleggio in Italia nel biennio 2013 e
2014,

Principali indicatori socio —

.. 2014 2013  Var 14/13
economici
Fatturato (milioni di euro) breve
e medio/lungo termine e fleet 5.168 5.129 0,80%
management
Flotta circolante (nr. auto): 689.105 667.656 3,20%
- medio/lungo termine 546.047 529.839 3,10%
- breve termine 143.058 137.817 3,80%
Immatricolazioni (nr.) 268.930 234.712 14,60%
- medio/lungo termine 191.174 152.425 25,40%
- breve termine 77.756 82.287 -5,50%

Fonte: ANIASA, 2014

11 settore italiano, sia per il segmento del noleggio a breve termine, sia per
quello a medio/lungo termine, ¢ caratterizzato da un’elevata
concentrazione. Da un’analisi della struttura del settore tramite la lettura dei
dati delle societa associate ANIASA, emerge che il 96,4% delle quote di
mercato & concentrato nelle 10 principali societa associate®. Se si sposta

4 Si veda, al riguardo, il Report 2014 ANIASA. Fonte: http://www.aniasa.it/.

3 Fonte: Report 2014 ANIASA.

% Si precisa che ¢ disponibile solo il dato relativo al noleggio a medio-lungo termine. Le
societa italiane associate ANIASA sono in totale 37, di cui 26 operano nel settore
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I’attenzione, invece, sul fronte europeo, il mercato delle auto a noleggio ha
dimensioni differenti da Paese a Paese. L’associazione che rappresenta il
mercato delle auto in termini sia di leasing, sia “car renting”, ¢ Leaseurope,
composta da 33 Stati membri e 45 associazioni aderenti’, di cui solo 14 nel
settore delle auto a noleggio (vedi Appendice). I principali paesi europei
che “trainano” il mercato del Vecchio Continente nel settore del “rent a car”
sono: Gran Bretagna con piu di 700 societa associate a BVRLA®; Spagna
con circa 500 societa associate a FENEVAL’; Germania con circa 300
societa associate a Bundesverband der Autovermieter Deutschlands e.V.!°
e Francia, con circa 294 societa associate a FNLV!!. Da un’indagine piu
dettagliata sui Paesi sopra indicati emerge che il mercato automobilistico
europeo, cosi come quello nazionale, continua la sua ripresa nel biennio
2013 e 2014, registrando un andamento positivo con crescite in termini di
fatturato pari a circa il 3-4%'2. E interessante notare come sia a livello
nazionale, sia a livello europeo, il mercato presenti segnali di ripresa,
lasciandosi alle spalle la flessione che ha caratterizzato il settore negli ultimi
anni.

3. I bilanci delle societa di autonoleggio

Come accennato nel paragrafo 1, per le societa di autonoleggio ¢ critica
la scelta di come contabilizzare e classificare in bilancio gli autoveicoli
caratterizzanti la loro attivita, in particolare quando questi sono adibiti al
noleggio a breve termine e nell’arco dei 12 mesi devono essere dismessi. Ci
si pone il problema, quindi, di capire se tali beni debbano rimanere nella voce
immobilizzazioni materiali, oppure essere riclassificati nella voce
rimanenze. La tematica non si presta solo a una questione di scelta di
contabilizzazione, ma anche a un problema di come certe scelte impattano
sui prospetti di bilancio, modificandone [’informativa tramite la
presentazione di indici di redditivitd. Basti pensare a: a) societa di
autonoleggio che iscrivono tutto il parco auto (destinate alla vendita e non)
nella voce immobilizzazioni, e b) societa che iscrivono parte del parco auto
nella voce immobilizzazioni, con separata indicazione - nella voce
rimanenze - degli autoveicoli destinati alla vendita. Le differenti modalita di

dell’autonoleggio, e le altre 9 operano nel settore dei servizi attinenti il miglior e piu agevole
uso dei veicoli.

7 Fonte: www.leaseurope.org.

8 Fonte: http://www.bvrla.co.uk.

° Fonte: http://www.feneval.com.

10 Fonte: http://www.bav.de.

' Fonte: http:/www.fnlv.ft.

12 Fonte: http://www.euromonitor.com/car-rental.
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contabilizzazione sopra esposte hanno impatti reddituali diversi. A titolo di
esempio, se si considera il ROI (Return On Investment) calcolato come
rapporto tra reddito operativo della gestione caratteristica e capitale investito,
nel caso a) il numeratore del ROI sara calcolato come di consueto (ricavi
meno costi); nel caso b), invece, il numeratore del ROI dovra tener conto
anche della voce B11) di conto economico — “variazione delle rimanenze di
materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” che, a seconda della
differenza tra rimanenze iniziali e finali, avra un impatto positivo o negativo
sul risultato della gestione caratteristica e, di conseguenza, anche sul ROIL.
Sulla base di quanto appena esposto, per comprendere le pratiche contabili
piu diffuse e la loro “validita” in termini di rappresentazione si esaminano i
bilanci delle societa italiane (paragrafo 3.1), operanti nel settore qui studiato.
I sotto-paragrafi (rispettivamente 3.1.1, 3.2.1) hanno I’obiettivo di fare,
parallelamente, una ricognizione del trattamento contabile delle auto
secondo i diversi corpi di principi contabili.

3.1. Un’analisi dei bilanci delle societa di autonoleggio in Italia

Si fa riferimento, a questo proposito, a tutte le associate ANIASA, la
quale conta 26 societa di autonoleggio. L’arco temporale dell’analisi ¢ il
biennio 2013 — 2014, per i quali sono stati analizzati i bilanci'*con le relative
note integrative al fine di individuare le modalita di rilevazione contabile dei
autoveicoli, oggetto del loro core business.

In seguito, si distingue tra due ipotesi:

A) societa che iscrivono sia il parco auto, sia le auto destinate alla vendita

nell’attivo immobilizzato;

B) societa che iscrivono il parco auto tra le immobilizzazioni materiali e
gli automezzi rientrati dal noleggio e destinati alla vendita tra le
rimanenze di merci. Con riferimento a quest’ultima categoria, bisogna
distinguere tra quelle societa che iscrivono tra le rimanenze solo le
auto oggetto di furto o di altri eventi, che una volta rientrate non sono
piu noleggiabili e quindi destinate alla vendita, e quelle societa che
iscrivono tra le rimanenze gli autoveicoli che hanno esaurito il periodo
destinabile al noleggio.

Nella tabella 2 ¢ indicato il numero delle societa associate ad ANIASA
che classificano gli automezzi in base alle due le modalita sopra esposte,
suddividendole anche in base ai principi contabili dalle stesse adottati (OIC
e IAS/IFRS).

13 Fonte: Bureau Van Dijk — Aida.
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Dalla tabella si pud notare che nel contesto dei principi contabili
nazionali prevale la prassi di iscrivere il parco auto, ed eventualmente quelle
destinate alla vendita nella voce “immobilizzazioni materiali”. Per le
societa che applicano i principi IAS/IFRS, invece, le indicazioni sulla
rilevazione delle auto destinate dalla vendita, ovvero quelle uscite dal ciclo
produttivo, sono piu precise. Esse iscrivono infatti le auto oggetto
dell’attivita di autonoleggio tra le immobilizzazioni, mentre quelle destinate
alla vendita nella voce rimanenze.

Tabella 2: Modalita di contabilizzazione degli autoveicoli delle associate ANIASA

Nr. societa che | Nr. societa che L L
. . Nr. societa Nr. societa
Totale nr. | adottano i adottano i
. . .. - che che
societa principi principi contabili . .
. - . . . applicano applicano
analizzate | contabili internazionali - Iipotesi A) I'ipotesi B)
nazionali - OIC | IAS/IFRS P P
26 24 2 18 8

Fonte: elaborazione propria.

Come gia precisato, i successivi due paragrafi trattano il problema della
classificazione delle auto a noleggio sia dal punto di vista dei principi OIC,
sia dal punto di vista degli IAS/IFRS, valutando anche se i ricavi da vendita
auto siano da iscrivere nella voce A1, “Ricavi di vendita”, ovvero A5, “altri
ricavi”, del conto economico civilistico (ex art. 2425 del c.c.).

3.1.1. Il contributo dei principi contabili nazionali (OIC)

Per dirimere la questione di quale sia il trattamento migliore per gli
autoveicoli da parte delle societa di autonoleggio affidandosi alla prassi
nazionale, ¢ necessario in primo luogo rifarsi alle definizioni di
immobilizzazione e di bene in rimanenza contenute nei principi contabili
nazionali, emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori e Ragionieri
Commercialisti e rivisti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)".
Secondo il principio contabile n. 16 - “Le immobilizzazioni materiali” (par.
4), le immobilizzazioni materiali sono: “beni di uso durevole, costituenti

14 Articolo modificato dal D. Igs. 139/2015.

15 In seguito alla pubblicazione del D. 1gs. 139/2015 che modifica alcuni articoli del Codice
Civile, I’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ha avviato un processo di aggiornamento
dei principi contabili nazionali tra cui I’OIC 12 (Composizione e schemi del bilancio
d’esercizio), I’OIC 13 (Rimanenze) ¢ I’OIC 16 (Immobilizzazioni materiali); le loro bozze
sono consultabili sul sito www.fondazioneoic.eu, rispettivamente a partire dal 4 luglio 2016
per i primi due, e dal 4 maggio 2016 per il terzo principio contabile.
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parte dell’organizzazione permanente delle societd. [...] Esse sono
normalmente impiegate come strumenti di produzione del reddito della
gestione caratteristica ¢ non sono, quindi, destinate alla vendita, né alla
trasformazione per 1’ottenimento dei prodotti della societa”.

Tra 1 caratteri principali della suddetta definizione ¢ possibile
evidenziare:

- la durevolezza,'® intesa come capacita delle immobilizzazioni di poter

cedere la propria utilita oltre il singolo periodo amministrativo;

- la strumentalita, ovvero la caratteristica dei beni citati di non essere
direttamente oggetto di compravendita, né di trasformarsi o
incorporarsi in beni oggetto di compravendita, bensi di essere
“strumenti” di produzione'”.

Secondo il principio nazionale (OIC 16), I’inclusione di un bene nella
categoria delle immobilizzazioni non dipende dalle caratteristiche
intrinseche del bene stesso, quanto piuttosto dalla sua destinazione
nell’ambito dell’economia d’impresa. Le attivita possono essere classificate
differentemente in relazione al tempo (un bene che ha contribuito per anni
alla produzione potrebbe essere destinato alla vendita, quindi, iscritto
nell’attivo circolante) o al tipo di attivita svolta dall’impresa (un fabbricato
puo rappresentare un’immobilizzazione per un’impresa industriale, ma ¢ in
genere un bene merce per una societa immobiliare la cui attivita si sostanzia
nella costruzione e vendita di immobili). Meno difficoltosa appare invece
la classificazione di un bene tra le rimanenze; secondo il principio contabile

1611 concetto di durevolezza puo essere inteso anche con il concetto di “fecondita ripetuta”
gia conosciuto nella dottrina contabile italiana. A tale proposito, si riportano le parole di
Catturi che, con riferimento al tema dei beni durevoli, afferma: “I fattori produttivi,
comunque, possono rendere i propri servizi in un breve arco di tempo o nel lungo periodo;
cio¢ essi si prestano ad essere utilizzati per uno solo oppure per piu atti produttivi. I fattori
che appartengono a quest’ultima categoria sono detti a fecondita ripetuta o a lento rigiro (o a
lungo periodo)” — G. CATTURI, Lezioni di economia aziendale. Vol. 1. La gestione d’impresa,
Cedam Padova, 1984. Dal passo citato, a parere di chi scrive, ¢ evidente come i due aspetti -
quello cronologico del lungo periodo e quello economico della “fecondita ripetuta” -
costituiscano due accezioni tipiche delle immobilizzazioni. Se pero si dovesse individuare
quale delle due sia prevalente allora la fecondita ripetuta non potrebbe che rivestire maggiore
rilevanza, considerando che ¢ proprio in ragione dei ripetuti utilizzi del bene che, in genere,
la sua permanenza in azienda non ¢ di breve periodo.

17 Con particolare riguardo al tema qui trattato, verrebbe da chiedersi se il concetto di
durevolezza non escluda a priori tutti quei veicoli, che rappresentano peraltro la maggioranza
dei veicoli a noleggio, per i quali la permanenza presso la societa di autonoleggio non si
prolunga oltre i 12 mesi, valutate le caratteristiche competitive del mercato. La risposta al
dubbio esposto non puo che essere negativa, considerato quanto gia detto a proposito del
concetto economico di “fecondita ripetuta”. La dismissione, infatti, ha normalmente come
causa principale I’obsolescenza economica dovuta alla competizione fra gli operatori e non il
fatto che il bene non sia piu durevolmente utilizzabile.
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OIC n. 13 (par. 4), infatti, queste includono “i beni destinati alla vendita o
che concorrono alla produzione nella normale attivita della societa”.
Rientrano nella categoria i beni il cui contributo all’economia dell’impresa
si sostanzia in un’unica cessione di utilita all’atto della vendita. In relazione
alla tematica del noleggio ¢ opportuno chiedersi quale sia Dattivita
effettivamente svolta dall’impresa e secondo quali modalita operative la
stessa sia posta in essere, al fine di iscrivere correttamente gli autoveicoli in
bilancio. A tale proposito, si ritiene appropriata la seguente classificazione
delle societa in questione, analizzate poi nel dettaglio:

a) societa che svolgono come attivita principale il noleggio di autoveicoli
che, per comodita, ai fini espositivi, sono identificate come tipo A;

b) societa che svolgono come attivita principale la compravendita di
autoveicoli e che ricorrono al noleggio solo come opportunita di
utilizzo per i veicoli che non risultano ancora venduti, definite di tipo
B;

C) societa che svolgono entrambe le attivita indicate alle lettere a) e b),
senza prevalenza dell’una rispetto all’altra, denominate di tipo C.

a) Societa che svolgono come attivita principale il noleggio di

autoveicoli (tipo A)

Trascorso un determinato periodo di tempo, esse procedono alla
sostituzione totale o parziale dei veicoli gia utilizzati con veicoli nuovi,
nonché alla vendita dei primi. Nel caso in esame, gli autoveicoli acquistati
si possono definire “strumentali” ai fini dello svolgimento dell’attivita
principale. Essi, pertanto, devono essere classificati nella macro-classe
“immobilizzazioni” e assoggettati ad ammortamento, da calcolarsi per tutto
il periodo in cui concorrono al processo produttivo dell’impresa. Si deve
inoltre obbligatoriamente procedere alla loro svalutazione nel caso in cui, a
fine esercizio, si riscontri una perdita durevole di valore. Qualora la loro
destinazione dovesse cambiare, ovvero gli autoveicoli fossero sottratti al
noleggio per essere destinati alla cessione a terzi, si renderebbe necessaria,
ai sensi del par. 4 del principio contabile OIC n. 16, una riclassificazione
dei beni in parola nell’attivo circolante'®. Da tale momento, gli
ammortamenti non devono piu essere contabilizzati e la valutazione di tali
beni si effettua al minore tra il valore netto contabile (il costo) e il valore di

18 In nota integrativa devono essere indicate le ragioni del mutamento di destinazione dei
cespiti e del conseguente trasferimento delle voci relative alla classe “immobilizzazioni
materiali” a quelle relative alla classe “attivo circolante”, nel rispetto dello schema dell’art.
2424 c.c. cosi come modificato dal D. 1gs. 139/2015.
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realizzazione desumibile dall’andamento di mercato!® (par. 72%, principio
contabile OIC n. 16). Prima dell’entrata in vigore del D.Igs. 139/2015, la
plusvalenza o minusvalenza derivante dalla cessione si sarebbe dovuta
registrare tra i proventi e gli oneri straordinari (macro-classe “E” del conto
economico ex art. 2425 c.c.) solo se i beni ceduti fossero rientrati
nell’ambito di operazioni straordinarie ¢ comunque che avrebbero avuto
una notevole rilevanza rispetto alla totalita dei beni strumentali utilizzati
(principio contabile OIC n. 12, “Composizione e schemi del bilancio
d’esercizio”). In realta, immaginare che la cessione di tali autoveicoli
avesse costituito un’operazione straordinaria per I’impresa sarebbe apparso
fuorviante. Sarebbe stato invece piu corretto che i proventi/oneri in
questione fossero stati classificati come componenti della gestione
accessoria e conseguentemente iscritti nella voce “A5” del conto economico
civilistico?!.

b) Societa che svolgono come attivita principale la compravendita di
autoveicoli(tipo B) (e che ricorrono al noleggio esclusivamente come
opportunita di temporaneo utilizzo di alcuni veicoli che risultano non
ancora venduti).

Tale eventualita rende prioritario chiedersi se la quota di veicoli destinati
a essere ceduti a noleggio debba essere considerata strumentale, quindi
riclassificata fra le immobilizzazioni, ovvero possa permanere fra le

19 Per valore desumibile dall’andamento di mercato si intende il valore netto di realizzazione,
ossia, il prezzo di vendita nel corso della normale gestione, al netto dei costi diretti di vendita
e dismissione.

20 11 paragrafo 72 citato nel testo corrisponde al paragrafo 75 del nuovo OIC 16, in bozza,
aggiornato in seguito alla emanazione del D.lgs. 139/2015 e consultabile sul sito
www.fondazioneoic.it.

2! Tra i componenti da imputare nella voce A5 del conto economico, il principio contabile
OIC n.12, par. 51, include anche quelle “plusvalenze da alienazione di beni strumentali
impiegati nella normale attivita produttiva, commerciale o di servizi”. Rientrano in questa
voce le plusvalenze derivanti da alienazioni relative alla fisiologica sostituzione dei cespiti
per il deperimento economico-tecnico da essi subito nell’esercizio della normale attivita
produttiva dell’impresa e se non ricorrono queste condizioni la plusvalenza ha natura
straordinaria da rilevare alla voce E20.11 paragrafo 51 sopra citato corrisponde al paragrafo
56, lettera b (Plusvalenze di natura non finanziaria) del nuovo OIC 12, in bozza, aggiornato
in seguito alla entrata in vigore del D.gs. 139/2015, e consultabile sul sito
www.fondazioneoic.it. La bozza del nuovo principio modifica la precedente versione ancora
in vigore, stabilendo quanto segue: “rientrano nella voce le plusvalenze di natura non
finanziaria quali, ad esempio, quelle derivanti da: alienazioni dei cespiti; espropri o
nazionalizzazioni di beni; operazioni sociali straordinarie; operazioni di riconversione
produttiva, ristrutturazione o ridimensionamento produttivo; acquisizione delle
immobilizzazioni materiali a titolo gratuito.”
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rimanenze®?. Nonostante non vi siano disposizioni specifiche al riguardo,
sembra rilevante notare che 1’utilizzo delle merci per finalita differenti dalla
vendita ne modifica la destinazione, con la conseguenza che, anche per
ragioni di rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, la riclassificazione fra le immobilizzazioni puo rivelarsi la
soluzione piu opportuna. Se la societa dovesse optare per la riclassificazione
dei beni fra le immobilizzazioni varrebbero le considerazioni di cui alla
lettera a) sul trattamento delle immobilizzazioni materiali. I ricavi derivanti
dall’attivita di noleggio/locazione, avendo natura accessoria rispetto a
quelli provenienti dalla vendita degli automezzi, devono essere iscritti nella
voce “A.5” del conto economico ex art. 2425 c.c., “altri ricavi e proventi”.
La medesima classificazione dei proventi da noleggio deve essere utilizzata
dalle societa che decidessero di lasciare iscritte le auto noleggiate fra le
rimanenze?. Esse, peraltro, dovrebbero altresi provvedere, alla fine
dell’esercizio, a valutare tutte le merci, comprese quelle noleggiate, al
minore fra costo e valore di realizzazione desumibile dall’andamento del
mercato. Rispetto ai beni immobilizzati, evidentemente, il minor valore
delle rimanenze pud anche essere determinato da temporanee fluttuazioni
di mercato; nel caso dei beni immobilizzati, invece, le svalutazioni possono
essere rilevate solo se ritenute durevoli**. Al momento della cessione del
bene-merce non occorre operare una distinzione tra quelli in precedenza
noleggiati o meno, considerato che tutti i ricavi di vendita sono da iscrivere
nella voce “A.1” del conto economico civilistico; la vendita di autoveicoli,
infatti, rappresenta ’attivita caratteristica della tipologia di impresa in
questa sede analizzata.

¢) Societa che svolgono entrambe le attivita (noleggio e
compravendita di autoveicoli), senza prevalenza dell’una rispetto
all’altra (tipo C)

In questo terzo e ultimo caso la societa ritiene ragionevole procedere a
un’analisi accurata delle proprie esigenze operative e “scindere” il parco
autoveicoli nelle sue due componenti fondamentali: noleggio e

22 La “capitalizzazione” (e cio¢ I’iscrizione nelle immobilizzazioni) della quota di rimanenze
destinata ad essere noleggiata ¢ un’ipotesi che ¢ stata proposta, come facolta, in precedenti
interventi su temi affini a quello qui trattato. Al riguardo cfr. M. BRAGA, 1. DANERI, Vendita
rateale, noleggio e leasing operativo. Aspetti fiscali e contabili, in Contabilita Finanza e
Controllo (1999), vol. 22, fasc. 2, pag. 205.

23 A prescindere dalla collocazione degli autoveicoli destinati a essere noleggiati, infatti,
I’attivita di noleggio, di per sé, ha carattere accessorio rispetto a quella principale della
vendita.

24 Questo accade anche perché la perdita di valore del bene dovuta al suo utilizzo dovrebbe
avere la propria rappresentazione in conto economico tramite il processo dell’ammortamento.
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compravendita di autoveicoli. A questo punto, si pud operare
conformemente a quanto esposto a proposito delle precedenti lettere a) e b).
In tal caso, non potendo distinguere fra quale sia I’attivita principale e quale
I’attivita accessoria, entrambi i proventi (da noleggio e da vendita) possono
essere inseriti nella voce "A.1" del conto economico civilistico. E tuttavia
opportuna, un’ulteriore suddivisione della voce in questione
(conformemente al disposto dell’art. 2423-ter c.c.), al fine di meglio
rappresentare |’attivita aziendale e i risultati ottenuti. Per quanto nessuna
delle due attivita citate possa essere definita prevalente rispetto all’altra, si
sottolinea come i due mercati di riferimento, seppure collegati, possano
caratterizzarsi in termini di dinamiche differenti; al fine di garantire
un’informativa adeguata agli stakeholder, pertanto, le due componenti in
parola andrebbero tenute quanto piu possibile separate.
La tabella 4 riepiloga le principali differenze tra i tre casi analizzati.

Tabella 3: Sintesi del trattamento contabile del parco auto nelle diverse ipotesi
analizzate (a, b e ¢) — principi contabili nazionali

Societa di tipo A Societa di tipo B Societa di
tipo C
Contabilizzazione | Immobilizzazioni | Rimanenze per i Entrambe le
e iscrizione degli | materiali beni in vendita, soluzioni, in
autoveicoli immobilizzazioni relazione alla
nell’attivo materiali per i beni destinazione
noleggiati?’ dello
specifico bene
Contabilizzazione | Voce Al) del Voce AS) del conto | Voce Al) del
e iscrizione dei conto Economico conto
proventi da economico economico
noleggio (con
Contabilizzazione | Voce AS) del Voce Al) del conto | suddivisione
e iscrizione dei conto Economico ai sensi
proventi da economico dell’art. 2423-
cessione ter c.c.)

Fonte: elaborazione propria

25 L’iscrizione dei beni-merce destinati al noleggio fra le immobilizzazioni ¢, a opinione di
chi scrive, da ritenersi pit opportuna rispetto alla contabilizzazione dei beni come rimanenze.
Infatti, come si ¢ gia affermato commentando il caso di cui alla lettera b) (contabilizzazione
dei beni come rimanenze), 1’utilizzo delle merci per finalita diverse dalla vendita ne modifica
la destinazione; quindi, ai fini della rappresentazione chiara, veritiera e corretta della
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3.2.1 11 contributo dei principi contabili internazionali
(IAS/TFRS)

Sul tema del trattamento contabile delle auto destinate alla vendita nelle
societa di autonoleggio ¢ stato esaminato anche il contenuto dei principi
contabili internazionali (IAS/IFRS). Infatti tra le societa associate ad
ANIASA, qualcuna di queste adotta i principi IAS/IFRS.I principi
analizzati in questa sede sono i seguenti: IAS 1, 2, 16, 17 e IFRS e IFRS
16%. 11 principio di pit immediata applicazione alla realta delle imprese di
autonoleggio ¢ il documento IAS 17 (Leases). Si sottolinea che nel gennaio
2016 ¢& stato emanato il principio IFRS 16?7 (Leases), il quale sostituira il
documento IAS 17 a partire dal 1° gennaio 2019. Nonostante le novita
introdotte dal D.lgs. 139/2015%® non esiste, per contro, un principio
interamente dedicato al leasing in ambito nazionale. In particolare, ai fini
del presente lavoro sono interessanti le disposizioni relative al leasing
operativo, inteso, in via residuale, come leasing non finanziario. Piu
precisamente, il leasing operativo puo essere definito — per differenza
rispetto al leasing finanziario - come quella transazione che non trasferisce
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici riconducibili alla proprieta del bene
noleggiato in capo al soggetto locatario®. Si precisa che, con I’ introduzione
dello standard IFRS 16, per il locatario non esistera piu la distinzione delle
modalita di contabilizzazione tra leasing operativo e finanziario. Con
riferimento, invece alla modalita di rilevazione dei contratti di leasing
operativo da parte dei locatori, il documento IAS 17 non prende posizione
in merito a dove debbano essere iscritti i beni ceduti in leasing operativo,

situazione patrimoniale, la riclassificazione tra le immobilizzazioni appare la soluzione piu
adeguata.

26 Allo stato attuale sono stati emanati 41 IAS (di cui alcuni non piu in vigore) e 16 IFRS.

27 L’IFRS16 introduce alcune novita rispetto al documento IAS 17. Principalmente stabilisce
che per il locatario vi sia un unico modello di contabilizzazione imponendo, per qualsiasi
tipologia di operazione (leasing finanziario e operativo), una sola modalita di
rappresentazione caratterizzata dalla rilevazione, fra le attivita, del diritto all’uso del bene e,
fra le passivita, del debito per il leasing. In sintesi, il principio I[FRS 16 elimina per il locatario
le differenze di contabilizzazione tra il leasing finanziario e il leasing operativo; per il locatore,
al contrario, tale distinzione rimane. Il nuovo principio si pone come obiettivo quello di evitare
o eliminare il fenomeno dei debiti fuori bilancio nel caso del leasing operativo. L’adozione
dello standard IFRS 16 avra presumibilmente impatti significativi sui bilanci delle societa di
leasing operativo, modificandone anche gli indici di bilancio; si prevede invece che gli effetti
del nuovo IFRS saranno contenuti con riguardo ai contratti di leasing finanziario.

28 Vedinota 1.

29 Per la precisione il documento IAS 17, par. 4 definisce il leasing operativo come “[...] un
leasing differente dal leasing finanziario” e il leasing finanziario come “[...] un leasing che
trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e 1 benefici derivanti dalla proprieta del bene. Il diritto
di proprieta puo essere trasferito o meno al termine del contratto”.
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prevedendo esplicitamente che “i locatori devono esporre i beni oggetto di
operazioni di leasing operativo nei loro stati patrimoniali secondo la natura
del bene™. Lo stesso principio fa chiarezza sulla modalita di rilevazione
dei proventi derivanti dal leasing, per i quali si prevede un riconoscimento
in conto economico per quote costanti lungo la durata della transazione, a
meno che “[...] un altro criterio sistematico sia piu rappresentativo delle
modalita temporali con le quali si riduce il beneficio derivante dall’uso del
bene locato” (IAS 17, par.50). In questo modo il documento IAS 17 intende
sottolineare 1’importanza del fatto che la perdita di benefici dovuta
all’utilizzo del bene locato e i proventi che la societa di autonoleggio
consegue dalla propria attivita debbano incidere sul risultato di periodo in
misura proporzionale. Se si ipotizza che il bene in leasing sia iscritto fra le
immobilizzazioni e ammortizzato secondo un metodo a quote costanti,
anche i proventi derivanti dal noleggio stesso dovranno essere rilevati e
ripartiti per quote costanti. Sull’iscrizione e classificazione in bilancio degli
autoveicoli, il principio in parola non fornisce indicazioni dettagliate;
diventa dunque indispensabile richiamare la definizione contenuta nel
documento IAS 16 (Property, plant and equipment) relativamente ai beni
materiali a utilizzo durevole, nonché — per coerenza e parallelamente a
quanto esposto per i principi italiani — quella contenuta nello IAS 2
(Inventories) concernente le merci. Il documento IAS 16 definisce gli
immobili, gli impianti e i macchinari (immobilizzazioni materiali) come
beni tangibili “posseduti per essere utilizzati nella produzione o nella
fornitura di beni o servizi, per affittarli ad altri, o per scopi amministrativi”
e da cui “ci si attende che siano utilizzati per piu di un esercizio” (IAS 16,
par. 6). Le rimanenze sono definite dal principio IAS 2 come “[...] beni
posseduti per la vendita nel normale svolgimento dell’attivita”, ovvero
“[...] impiegati nei processi produttivi per la vendita”, ovvero “[...] sotto
forma di materiali o forniture di beni da impiegarsi nel processo di
produzione o nella prestazione di servizi” (IAS 2, par. 6).

Le definizioni contenute nei principi contabili internazionali e nazionali,
pertanto, coincidono nella sostanza. Si reputa conseguentemente
ragionevole riproporre le considerazioni esposte nel paragrafo 3.1.1 a
proposito della distinzione fra noleggiatori in via principale e noleggiatori
in via accessoria (Cfr. Ipotesi a, b e ¢ della tabella 3). Chiarito il problema
dell’iscrizione delle attivita, resta da capire in quali voci del conto
economico debbano essere classificati i proventi derivanti dal noleggio e

30 Cfr. IAS 17, par. 49. Per un approfondimento sulla classificazione delle attivita, delle
passivita e dei proventi ed oneri nel bilancio IAS si veda lo IAS 1 (Presentation of Financial
Statements).
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dalla vendita delle auto oggetto di studio. Il documento IAS 1 (Presentation
of Financial Statements) fornisce solo uno schema minimale di conto
economico, consentendo, ¢ a volte imponendo, al redattore di inserire voci
addizionali, intestazioni e risultati parziali qualora si tratti di elementi
significativi ai fini della comprensione del risultato economico (IAS 1, par.
85). E pertanto possibile affermare che i proventi derivanti dall’attivita
principale sono da classificare come ricavi (prima voce del conto
economico), 1 proventi che scaturiscono dall’attivita accessoria, invece,
nella voce residuale “Altri Proventi™!.

Da ultimo, sostanzialmente analoghe a quelle dei principi contabili
nazionali sono le disposizioni dell’IFRS 5 (Non-current Assets Held for
Sale and Discontinued Operations ) relativamente alla necessita di
riclassificazione di quelle immobilizzazioni che dovessero, in seguito alla
cessazione dell’attivita di noleggio, essere destinate alla vendita. Il
principio in questione afferma infatti: “un’entita deve -classificare
un’attivita non corrente [...] come posseduta per la vendita, se il suo valore
contabile sara recuperato principalmente con un’operazione di vendita
anziché con il suo uso continuativo” (IFRS 5, par. 6). La riclassificazione
da attivita immobilizzata a corrente deve essere effettuata quando la vendita
sia da ritenersi altamente probabile (IFRS 5, par.7). Nello specifico, rileva
il fatto che “il completamento della vendita dovrebbe essere previsto entro
un anno dalla data della classificazione [...] e le azioni richieste per
completare il programma di vendita dovrebbero dimostrare I’improbabilita
che il programma possa essere significativamente modificato o annullato”
(IFRS 5, par. 8). A differenza dei principi nazionali, I'I[FRS 5, come ¢
emerso, pone un limite temporale di un anno dalla riclassificazione, salvo
particolari deroghe, per il completamento della vendita®’. I beni destinati a
essere ceduti dovranno essere indicati, almeno per il loro valore totale, in
una voce separata dello stato patrimoniale (IAS 1, par. 66A); i ricavi relativi
alla loro cessione avranno una collocazione separata nel conto economico.

La tabella 5 contiene una sintesi del trattamento contabile del parco auto
aziendale sulla base delle differenti ipotesi formulate nel paragrafo 3.1.1 in
relazione al contenuto degli [AS/IFRS.

31 Nelle notes to the accounts (corrispondenti alle note integrative italiane) sono richiesti
ulteriori dettagli e specificazioni, qualora ci0 sia necessario per favorire chiarezza e
comprensibilita del bilancio.

3211 par. 9 dell’'TFRS 5 ribadisce che il mancato rispetto del requisito temporale di un anno
dalla riclassificazione non impedisce alla societa di riclassificare il bene fra quelli disponibili
per la vendita, purché il ritardo sia dovuto a eventi o circostanze che esulino dal controllo
dell’entita e vi siano sufficienti evidenze che ’entita resti impegnata ad attuare il programma
di dismissione.
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Tabella 4: Sintesi del trattamento contabile del parco auto nelle diverse ipotesi
analizzate (a, b e ¢, come da par. 3.1.1) — IAS/IFRS.

Societa di tipo A | Societa di tipo B | Societa di tipo C

Contabilizzazion | Immobilizzazioni | Rimanenze peri | Entrambe le
e e iscrizione Materiali beni in vendita; soluzioni, in
degli autoveicoli immobilizzazioni | relazione alla
nell’attivo materiali per destinazione

quelli noleggiati | dello specifico

33 bene
Contabilizzazion | Ricavi Altri proventi

e e iscrizione dei
proventi da
noleggio

Contabilizzazion

Proventi da

Ricavi, per le

In questo caso
entrambi i
proventi da
noleggio e da

e e iscrizione dei | attivita auto nuove; . . .

. ) bili - ’ cessione di beni
prm‘fentl da 1mm.o i 1zzlfte pr(.)V.eI‘ltl a Huovi sono
cessione destlpate alla %1tt1v1ta. ‘ rilevati nei ricavi,

vendita immobilizzate

destinate alla
vendita per
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specifiche sotto-
voci o

quelle indicazione nelle
preced(.intemente note al bilancio
noleggiate

Fonte: elaborazione propria.

4. Conclusioni

11 presente lavoro si ¢ posto I’obiettivo di verificare quale possa essere il
trattamento piu adeguato, in termini contabili e, conseguentemente, di
impatto sui prospetti e sui risultati di bilancio, degli autoveicoli da parte
delle societa di autonoleggio. Dall’analisi comparata dei principi contabili
nazionali ¢ IAS/IFRS e di un numero di bilanci di societa operanti nel

33 Quella proposta per i beni-merce destinati a noleggio ¢ la collocazione ritenuta prevalente
sulla base dei principi internazionali e delle fonti a nostra disposizione. Non pud pero
escludersi in assoluto che, sulla base di una diversa interpretazione dello IAS 17, alcuni
operatori possano decidere di mantenere i beni merce fra le rimanenze, anche se noleggiati.
341 proventi derivanti dalla cessione di beni precedentemente noleggiati e, quindi riclassificati
fra le immobilizzazioni, dovranno essere trattati come proventi da attivita immobilizzate
destinate alla vendita, con separata indicazione nel conto economico.
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settore, sono emersi sia elementi di sostanziale omogeneita, sia differenze
nei comportamenti degli operatori in considerazione.

In merito ai caratteri di sostanziale omogeneita, a titolo di esempio, nei
bilanci delle societa analizzate ¢ condivisa la prassi di iscrivere i beni
destinati al noleggio in una categoria dell’attivo immobilizzato o,
alternativamente, nell’attivo circolante per rendere maggiormente evidente
la brevita dell’impiego degli stessi beni, cosi come quella di assoggettarli,
in ogni caso, ad ammortamento lungo la durata del contratto di noleggio.
Per quanto concerne le differenze riscontrate, invece, particolarmente
delicata ¢ la questione di come classificare i1 veicoli in discussione nel
momento in cui si decida di estrometterli dal noleggio e, conseguentemente,
di destinarli alla vendita. E evidente dai dati raccolti come alcune societa di
autonoleggio mantengano fra le immobilizzazioni i beni destinati alla
vendita; altre, per contro, li riclassificano tra le rimanenze. Diverse sono
altresi le modalita di rappresentazione e contabilizzazione dei proventi
derivanti dalla cessione di queste attivita. Il tema qui considerato non trova
facile soluzione, soprattutto in quanto soggetto a diverse interpretazioni in
relazione a fattori quali I’effettivo oggetto dell’attivita svolta e le modalita
concrete con cui le societa di autonoleggio operano sul mercato. La
classificazione in bilancio delle auto noleggiate, e/0 noleggiate per essere
poi vendute, non ¢ affrontato specificamente da nessun contributo.
L’evidenza analizzata conferma che non esiste una soluzione univoca e che
la classificazione delle auto dipende dalla prevalenza dell’attivita svolta
(compravendita rispetto al leasing o al noleggio); criterio, quest’ultimo,
discriminante e non sempre e indistintamente applicabile e valido. La sola
conclusione condivisibile ¢ una adeguata disclosure, che possa consentire
di comprendere al meglio 1’origine delle diverse voci di bilancio ¢ il loro
impatto sui prospetti di sintesi. La rappresentazione dei fatti aziendali,
infatti, consiste unicamente in una sofisticata rappresentazione della
complessita gestionale, che gli operatori sperimentano quotidianamente
confrontandosi con il mercato. Solo comprendendo pienamente la gestione
si puo riuscire a proporne un’adeguata rilevazione.
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Appendice

Associate a Leaseurope con riferimento al settore delle auto a noleggio.

. . Associazioni delle societa nel settore '"rent a car'"aderenti a
Stati membri
Leaseurope
Belgium Renta
France Fédération Nationale des Loueurs de Véhicules
Germany Bundesverband der Autovermieter Deutschlands e.V.
Greece Greek Car Rental Companies Association
Ireland Car Rental Council of Ireland
Associazione Nazionale Industria dell'Autonoleggio e Servizi
Italy P
Automobilistici
Luxembourg Fédération Luxembourgeoise des Loueurs de Véhicules
Malta Rent A Car Association Malta
Netherlands BOVAG
ARAC - Assoc. dos Industriais de Aluguer de Automodveis sem
Portugal
Condutor
Romania Leasing and Non-Banking Financial Services Association
Spain FENEVAL
Turkey Auto Leasing and Rental Companies Association (Tokkder)
Ul.nted British Vehicle Rental and Leasing Association
Kingdom

Fonte: leaseurope.org
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THE HARMONIZATION OF THE EUROPEAN
ACCOUNTING MODELS.
A COMPARISON BETWEEN GERMANY, FRANCE,
ITALY, SPAIN AND UNITED KINGDOM!

Federico Alvino, Luigi Lepore, Francesco Paolone, Sabrina Pisano, Matteo
Pozzoli?

1. Introduction

The process of accounting harmonization involves complex and long-
term projects. During the last few decades, regulators, accounting bodies and
experts debated about its appropriateness and feasibility in relation to the
interested social, economic and legislative environments.

It is clear that these processes must be analyzed in the contexts in which
they arise and develop in order to express an opinion concerning their
capacity to produce benefits and realize the intended purposes.

A specific methodology of harmonization is represented by
standardization. While harmonization aims to close different models,
permitting different requirements in individual countries (provided that there
is no logical conflict), standardization requires the adoption of identical rules
(Caniibano and Mora, 2000; Pozzoli 2001). With specific regard to
accounting harmonization, Van der Tas (1988) suggested that one way to
harmonize financial reports is to both define standards and set limits to the
differences between financial reports.

This paper focuses on accounting harmonization, within the larger field
of accounting regulation. The literature distinguishes two types of
harmonization, i.e. de facto, or material harmonization, and de jure, or
formal, harmonization. The former refers to the greater conformity between
the financial reports drawn up by companies in practice; the latter to the
harmonization of regulations. In this context, the de jure harmonization can
precede and lead to the de facto harmonization. However, it could also be
possible that formal harmonization is followed by material dis-
harmonization; this could happen when the standards allow for more options
for companies. Another distinction is between the disclosure harmonization

! Even if this paper is the result of a joint research, paragraph 1 can be attributed to F. Alvino,
paragraph 2 to F. Paolone, paragraph 3.1 to L. Lepore, paragraph 3.2. to S. Pisano, paragraphs
5 and 6 to M. Pozzoli. Paragraph 4 was jointly written F. Paolone and M. Pozzoli.

2 University Naples “Parthenope”.
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and the measurement harmonization. The former refers to the information
released and the latter to the accounting method used.

Started on from the ‘70s, the European Union (EU) has begun a path
toward the determination of accounting requirements that could represent
comparable financial data across the European economic area, allowing the
harmonization of financial reports drawn up by companies to operate in
different countries. This effort has produced the publication of the IV® and
VII" directives. The accounting directives have been amended over the
years, in order to cover the most urgent criticalities.

Recently, the European Commission decided to revise substantially the
content of the current model, intending, among other things, to reduce the
allowed options and the administrative burdens of smaller undertakings.

The directive 2013/34/EU is the combination of a set of compromises,
that have led to results which are sometimes far from the original aims.
European Member States (EMSs) were required to implement the mentioned
accounting rules by the 20" of July 2015.

This research aims to verify whether the process of development of the
accounting directives will produce a higher harmonization among five
countries (France, Germany, Italy, Spain, UK), which are significant for their
economies and traditions.

In doing so, the lay-out of this paper is as follows: the second Section
reviews the literature, while the subsequent focuses on the indexes proposed
to measure the accounting harmonization; Section four describes the method
applied, analyzing the reasons which lead to the opted solutions; the
subsequent Section illustrates the main changes adopted by the addressed
local regulators; the final Section debates the collected information, proposes
some considerations, limits and proposals for future research.

2. Prior Literature

Accounting harmonization is aimed at reducing differences in financial
reporting processes and achieving some level of comparability in the way
financial statements are prepared and presented (Fontes et al., 2005; Garrido
et al., 2002; Rahman et al., 1996). Many countries may benefit from
harmonization as it improves access to the international financial markets
and improve the confidence and knowledge of investors which may even
trigger an increase in future investments. According to Alexander and Nobes
(2008), the relevance of international accounting harmonization is widely
accepted for several reasons such as the rapid development of international
capital markets which have played a relevant role as economic resource
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distributor as well as the increasing frequent cross-listing of multinationals
generate an urgent need for a single universal set of accounting standards.

According to Roussey (1994), the need for one set of international
reporting standards has increased even more as businesses go global and
growth in cross-border financing create an environment that would benefit
from greater harmonization of accounting standards at both international and
national levels. Moreover, Kirk (2005) stated that the trend towards greater
globalization is the motivation for companies to seek a uniform accounting
system.

International differences in financial reporting have been the subject of a
large field of research. A number of international organizations are working
to reduce the differences in accounting standards between nations and trying
to eliminate all unnecessary differences (Nair and Frank, 1980). Many
scholars pointed out that globalization has been one of the main drivers of
moving towards harmonization by eliminating differences (Garrido et al.,
2002; Alexander and Nobes, 2008). Globalization pushes companies to
operate internationally following different accounting standards depending
on the requirements of local governments.

The compulsory use of IFRS for consolidated statements from 2005 in
the European Union, and the convergence between IFRS and US GAAP,
have had a major impact on this. Nobes (2006) investigated whether these
international differences are likely to continue to exist for such consolidated
statements. In doing so, he identified potential systematic and sustained
international differences in practice among IFRS companies. Major changes
to accounting rules and practices, such as the arrival of IFRS, have created
other new opportunities for research. Although the IFRS financial statements
may have increased the comparability among EU-countries accounting
policies, many large differences remain.

The new EU accounting directive 34/2013 attempted to harmonize the
accounting principles among the EUMs. In 2015, Alexander provided a
number of implications related to the adoption of the Article 6 of the above
mentioned directive arguing that the text is so sufficiently incompetent,
ambivalent and internally inconsistent that it can be considered an anti-
harmonization directive.

Even if reforms have been implemented in order to achieve
harmonization, these will not be complete as there still will be differences in
preparation and presentation of financial statements due to reasons such as
taxation, culture and political factors that shape up the accounting standards
in any country.

I-135



The literature studied these phenomena for many years, trying to establish
predetermined criteria able to measure and represent the level of accounting
harmonization (Ali, 2005, and Baker and Barbu, 2007a and 2007b).
Although there are some scholars investigating the de jure harmonization
(Garrido et al., 2002; Garrod and Sieringhaus, 1995; Parker, 1996; Rahman
et al., 1996; Tay and Parker, 1990; Trabelsi, 2010), the majority of past
empirical studies analyzed the de facto harmonization (Aisbitt, 2001; Archer
et al., 1996; Canibano and Mora, 2000; Chen et al., 2002; Emenyonu and
Gray, 1996; Herrmann and Thomas, 1995; Murphy, 2000; Van der Tas,
1988, 1992a and 1992b). This research mainly used indices to measure the
level of accounting harmonization; however, there are also scholars who
developed some statistical models (e.g. Archer et al., 1996).

According to Van der Tas (1992), the distinction between measurement
harmony and disclosure harmony is very important when seeking to measure
harmonization. Measurement harmonization is concerned with the choice
between alternative measurement methods. On the other hand, disclosure
harmonization regards the amount and detail of information supplied in the
financial report.

3. The measurement of harmonization
3.1 Preliminary notes

This research belongs to the field of accounting regulation studies, where
“regulation” can be defined as “the imposition of constraints upon the
preparation, content and form of external reports by bodies other than
preparers of the report, or the organizations and the individual for which the
reports are prepared” (Taylor and Turley, 1986, p.61; Dennis, 2014).

The focus of the analysis concerns the implementation of the new
accounting directive and the potential ability of the accounting requirements
to harmonize the current, local European accounting models. The research
takes into consideration the legal requirements. The paper is focused on the
local accounting acts transposing the European Union directive into the local
acts and it addresses, only when strictly necessary, the behavior of the
accounting standard setters. This statement is not appropriate if referred to
the UK scenario. This is due to the fact that the British jurisdiction, unlike
the other addressed countries, is based upon a common law regime,
delegating to the technical provisions (in this case, the accounting standards)
the duty to regulate the common basis of the law.

Statistical methods have been developed to measure the degree of
accounting harmonization. Nair and Frank (1981) claim to be measuring de
jure harmonization, both disclosure and measurement. In this context, the
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harmonization level depends on the direction taken by a majority of countries
toward requiring (or prohibiting) a given accounting practice.

Their idea is to classify countries into five categories with respect to each
accounting measure or disclosure issue. The categories are the following:
required (i.e. the application of this accounting method or the disclosure of
this particular information respectively is required in this country);
predominant practice; minority practice; no application; not permitted. The
above categories mix both regulation (required and not required) and
practices (predominant practice, minority practice and no application) which
implies that neither de jure nor de facto harmonization are measured.
Furthermore, in disclosure issues they do not distinguish between items
which can be considered part of the minimum information to be disclosed or
other items.

Van der Tas (1988) assessed the degree of comparability for each item in
financial reporting on the basis of the number of financial reports which are
comparable with respect to an item (i.e., considering the acquisition of a
fixed asset, it is presumed that two financial reports are either comparable or
not comparable with respect to one item). For this reason, there is no
gradation in comparability when only one item is considered.

Comparability may be considered as an increase in the degree of
consensus concerning the choice between the alternative methods of
accounting for an item in financial reports.

Kirkpatrick (1985) suggested that a reduction in the number of alternative
accounting practices contributes to harmonization but, on the other hand, the
degree of harmony depends not only on the number of alternative accounting
methods used, but also on the extent to which each method is applied.
According to Van der Tas (1988), the increase in the degree of consensus
can be:

1. Forced, in the form of mandatory accounting practices which prescribe

of forbid one or more accounting methods.

2. Stimulated, related to non-mandatory practices, which recommend or

discourage the application of one or more accounting methods.

3. Spontaneous, regarding the increase of the degree of consensus which

cannot be attributed to the introduction or amendment of mandatory
or non-mandatory policies.

3.2 Focus on harmonization indexes

Van der Tas (1988, 1992) provides two methods of measuring the degree
of de facto measurement harmonization, namely H index and C index. The
former is computed as the square of relative frequencies of each of the
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alternative measurement methods for a particular sort of transaction or event,
applied by companies. It is used to assess the degree of de facto
harmonization at the national level.

- Hindex (Herfindahl index)

This index originally formulated by Herfindahl is based on the idea that
the comparability among different financial reports within a country
increases when the accounting methods chosen by companies become
concentrated on one or only a limited number of alternatives. The H index
rises when the methods of the parties involved concentrate more on one or
only a limited number of alternative methods.

The H index is calculated as follows:

H = Zn: p;
=

where pi is the relative frequency of accounting method i, that is the
percentage of companies within a country using that practice, and n is the
number of alternative accounting methods. The H index fluctuates between
0 (no harmony, with an infinitive number of alternative methods with the
same frequencies) and 1 (all companies using the same method).

The movements of this index indicate the degree of harmonization. The
number of different opinions is the number of accounting methods applied
in practice.

Although this index is easy to compute, it presents various limits. First,
the H index does not consider the supplementary information disclosed in
the notes of the financial statements. Moreover, it allows for the exclusive
measurement of the accounting harmonization within one country (Mustata
and Matis, 2010).

- Comparability Index (C Index)

To overcome the first limit, Van der Tas (1988) created the Comparability
index (C index), which is useful to assess the accounting harmonization, also
taking into account the information published in the notes of the financial
report.

The C index is not a concentration index but a ratio, computed as the
number of comparable pairs of financial reports divided by the total number
of pairs of financial reports. For the C index there is no problem in applying
the usual statistical significance tests and even regression analysis.
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The C index is calculated by comparing the number of compatible
pairs of companies with the total number of company pairs. According
to Van der Tas (1988), the financial statements of two companies are
compatible if both companies apply the same accounting method or if one or
both companies give additional information to enable comparison.

In formula, the C index is calculated in the following formula:

Zn:af -m
_ =l

C 2
m-—m

where a; is the number of companies applying the accounting method i, n
is the number of alternative accounting methods and m the number of
considered financial reporting. The value of the C index can vary from 0 (no
harmonization) to 1 (maximum harmonization).

The main advantage of the C index compared to the previous methods is
that it is able to take into account the effects of multiple reporting and
reconciliation information in the notes on the accounts. Other advantages are
that C index is able to include the effect on the degree of de facto
measurement harmony of multiple reporting and the disclosure of additional
information in the notes on the accounts in order to reconcile the financial
report into a report based on an alternative measurement method. On the
contrary, the main limit of the C index is that its value is affected by the
number of companies analyzed. As a consequence, if the study is
comparative, it is necessary to have equal numbers of companies (Krisement,
1997).

To overcome the second limit of the H index, in order to assess the degree
of harmonization at the international level, Van der Tas (1988) suggested and
used the I index, a variation of the H index.

The I index is computed as follows:

) 1/(m-1)
I = {Z( UTRIPE fim)}

i=1

where f; is the relative frequency of method i from country 1 to country m,
that is the percentage of companies using that practice in country 1 to country
m, n is the number of alternative accounting methods and m is the number
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of countries. The value of the I index ranges from 0 (no harmonization) to 1
(maximum harmonization).

4. Research design

This paper uses the [ index to examine whether, in line with the original
intention of the European Commission, the “new” accounting directive will
lead to a more harmonized accounting scenario. Specifically, this paper
focuses on the de jure harmonization, investigating the content of the
disclosure as well as the measurement requirements.

In order to do that, the research compares the requirements applied before
and after the enactment of the new accounting directive in five EMSs:
France, Germany, Italy, Spain, and the United Kingdom (UK). The purpose
is to understand if the de jure harmonization is improved after the
implementation of directive 2013/34/EU.

The examined EMSs are significant cases as they represent the most
relevant economies in the European area.

Specifically, the involved countries identify the most important countries
in terms of European Gross Domestic Product (GDP). Moreover, the
involved countries represent approximately half of the members of the
European Parliament, which approved the reform in 2013.

Contextually, France, Italy and Germany have belonged to the European
Union from its constitution, while Spain and the UK are “senior” members.

The aforementioned factors should guarantee a relevant involvement of
the analyzed EMS in the process of enactment of the quoted accounting
directive.

In this context, the European countries traditionally maintain their
peculiarities in the transposition of the European acts in their local
jurisdictions, taking different legal and technical approaches, presenting
diversities in the adoption of the previous accounting directives.
Furthermore, it is useful to highlight that France, Germany, Italy and Spain
have a civil law regime, while the UK has traditionally a common law legal
system (Gaston, 2010).

This implies that the accounting regimes applied in Italy and Spain are
more strictly codified, while the UK model is less codified and presents a
direct impact of the accounting profession in the regulation and
implementation of the legal requirements.

The five investigated EMSs implemented the accounting directive in
2015. Table A (http://www.sidrea.it/harmonization-european-accounting-
models/) shows a comparative analysis that we made for assessing the
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process of harmonization deriving from the directive 2013/34/EU
considering the previous and actual situations.

The data analysis implies a score system, founded on a comparison
between the level of harmonization from before the adoption of the new
accounting directive and the level of harmonization after the implementation
of the aforementioned act.

The research proposes a comparison among the involved local models, in
order to identify the previous and the subsequent I index. The comparison,
as the Table A illustrates, has addressed the implementation of the novelties
into four topic issues: categories; financial statements; measurement criteria;
disclosure.

By taking into account that in the Van der Tas’ perspective, 0 represents
an absolute divergence in options and 1 identifies an absolute convergence,
the areas have been weighted allocating Y4 to each area. The single items
included in the addressed areas have been equally weighted in order to
produce a final area-score peer to ¥4. This operation was conducted analyzing
the circumstance before and after the legislative adoption of the new
accounting requirements.

5. The analyzed scenarios
This Section aims to illustrate the main changes made to the local
accounting regulations.

German Scenario

Germany implemented the EU Accounting Directive by reducing the

burden on small, medium-sized and large companies wherever possible.

The accounting reform Act (Bilanzrichtlinie Umsetzungsgesetz)

transposed in the local legislation on 17 July 2015 primarily amends or
supplements the German Commercial Code, the German Disclosure Act and
the German Stock Corporation Act, as well as their related implementing
acts.

The most relevant changes include the following:

- where the anticipated useful life of an internally created intangible
asset or of goodwill acquired for valuable consideration cannot be
reliably estimated, the cost is amortized over ten years, where it is in
line with other EU countries requirements;

- monetary thresholds for determining the size of a company (Section
267 of the German Commercial Code) and the exemption from the
duty to prepare consolidated financial statements (Section 293) raised
between 4% and 24%;
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- financial holding companies may no longer take advantage of the
relief for micro enterprises;

- the definition of revenues is expanded;

- extraordinary income and expenses are no longer permitted to be
recognized as separate items on the income statement;

- companies with deferred tax liabilities that are at least medium-sized
must make quantitative disclosures in the notes regarding deferred tax
balances;

- the report on post-balance sheet events included in the Management
Report is now included in the notes. Material differences result from
the elimination of the requirement to disclose events of special
significance that were already disclosed in the balance sheet or the
income statement and the elimination of the disclosure of the financial
effects of events of special importance.

French Scenario

The French regulator introduced the new FEuropean accounting
requirements by a set of legislative acts:

- Loin 2014-1662 du 30 décembre 2014 portant diverses dispositions
d'adaptation de la législation au droit de 1'Union européenne en
matieére économique et financiére;

- Ordonnance n 2015-900 du 23 juillet 2015 relative aux obligations
comptables des commergants;

- Décret n 2015-903 du 23 juillet 2015 relatif aux obligations
comptables des commercants.

In France, the main impact of the new EU regulation on consolidated
accounts consists of the increase of the thresholds for medium sized groups:
total balance sheet is now €24 million (instead of €15 million), total turnover
is now €48 million (instead of €30 million). Medium sized groups are not
obliged to publish consolidated accounts.

Furthermore, groups using equity method for consolidating their
subsidiaries, will be allowed to not publish consolidated accounts. If they do
not have clearly quantifiable useful life expectancy, they will need to be
amortized over a period of 10 years (they were not amortized in our previous
local rules).

Italian Scenario

The Italian regulator implemented the European requirements by the
decreto legislativo 139/2015, enacted on 18 August 2015 and published on
the Italian legislative Gazette on 4 September 2015.
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It must be noted that the Italian listed and other public companies apply
IFRSs for both consolidated and separate (or individual) financial
statements. At the same time, banks and most other financial institutions
monitored by Banca d’Italia adopt IFRSs preparing their consolidated and
separate (or individual) accounts. Insurance enterprises apply IFRSs, if they
are listed, to both consolidated and individual accounts; if they are not listed,
they apply IFRSs only to consolidated accounts or, when they are required
to prepare consolidated financial statements, to individual accounts.

This implies that the civil code requirements —which reproduce the
European accounting provisions at a local level - are primarily intended for
private corporations.

That said, the Italian decree introduces some important novelties in the
local civil code. The Italian provisions have introduced the relevance
principle and clarify the adoption of the substance-over-form principle.

The main modifications concerning the formats regard the elimination of
the research and the advisory expenses from the balance sheet and the
elimination of the extraordinary items from the income statement.

As for the evaluation criteria, the decree implements the IASB’s approach
toward the accounting of derivatives, previously applied in a partial manner
only in the preparation of the notes.

In relation to smaller undertakings, the revised code has applied, as
required by the EU, the “maximum harmonisation” approach to the
composition of the notes, providing the only disclosures of the information
required by art.16 of the directive 2013/34/EU.

Furthermore, the Italian law introduced the micro-entities category. These
undertakings cannot apply the fair value accounting for derivatives and the
overriding rule, and are exempted from the preparation of the notes.

The Italian regulator opted to require the adoption of the amortized cost
accounting for certain financial statements elements.

Spanish Scenario

The Spanish regulation introduced the directive 2013/34/EU by the Ley
22/2015. As of today, the technical implementation in the Plan General de
Contabilidad has only been drafted, due to the political impasse originated
by the subsequent Spanish national elections.

As far as the adoption of IFRSs in Spain, it has to be observed that, a part
from the European requirement to apply IFRSs in the preparation of the
consolidated financial statements, IFRSs can be adopted by non-listed
companies in drawing up consolidated accounts; this option becomes a
requirement for the groups including a listed company. This implies that the
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accounting directive has a large adoption, concerning the all field of separate
and individual accounts, and most of consolidated accounts (Callao, 2007).

The revised Spanish regulation affects, first of all, small companies’
financial statements; from this perspective, these entities are no longer
required to present the statement of changes in equity, previously included
in the Spanish code of commerce.

As highlighted in the analysis of the Italian reform, small companies had
a reduction of information in the notes.

The reform affects the accounting for derivatives as well, providing that
the changes in value of the instruments mentioned must be accounted in
relation to their function in the statement of income or in the statement of
financial position.

The review of the Code of commerce extends the novelty of accounting
for goodwill to the whole category of intangible assets. Specifically, it states
that all intangible assets have to be depreciated over their useful life; when it
is not possible to determine their life, they are depreciated over a period of
ten years.

UK Scenario

The UK implemented the EU accounting directive by The Companies,
Partnership and Groups (Accounts and Reports) Regulations 2015 (SI
2015/980), published on 26 March 2015.

The British legislation allows, as in the anglo-saxon tradition, enterprises
to have a wide set of options even in the decision of the applied accounting
model. Listed undertakings can apply IFRSs in their annual financial
statements (S935 Company Act 2006). At the same time, unlisted companies
can use IFRSs in the preparation of annual (S935 Company Act 2006) and
consolidated financial statements as well (S403 Company Act 2006).

The most changes is going to affect smaller companies (Deloitte, 2015).
First of all, the thresholds —specifically turnover and balance sheet total-
determining whether a company is small (and medium) are significantly
higher. Furthermore, the circumstances making companies eligible for the
small companies’ exemptions have been reduced (eg, due to the provision of
the public interest entities category). The Regulations abolish abbreviated
accounts for medium sized companies. Abridge accounts can be prepared for
small companies’ shareholders, when all shareholders consented to their
preparation.

Contextually, the small companies’ notes are significantly simplified. The
Financial Reporting Standard for Smaller Entities was abolished, as small
companies have been included in the scope of the FRS 102.
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The directors of micro-entities are no longer obliged to prepare a
directors’ report. The Financial Reporting Council enacted the FRS 105, The
Financial Reporting Standard applicable to the Micro-entities regime.

The EU technical provision concerning the accounting for goodwill
should have only a slight impact on the previous requirements.

Large and medium sized companies present some additional disclosures,
such as concerning the information related to the subsidiaries and other
significant investment.

6. Conclusions and practical implications

The research highlights that the new accounting directive has slightly
increased the harmonization among France, Germany, Italy, Spain and the
UK, specifically by around 12% according to the I index: from 67% to 75%.

The highest level of harmonization is registered by small and micro
companies. The Italian legislation conformed the most to the new European
generally accepted solutions, whereas the other countries limited their action
to implement the new rules especially when these ones were statutory and
not aligned with the former provisions.

The directive 34/2013/EU has been enacted also to reduce the differences
in accounting regulations, trying to eliminate the non-necessary differences.

Our results are consistent with prior studies (Nobes, 2006; Alexander,
2015), underling that the international differences are likely to exist among
European countries despite the implementation of Directives. In light of our
results, one may say that there are is only a slight movement toward
harmonization, especially due to the Italian changes. Furthermore, the
second interesting result is related to the small and micro companies which
have undergone the major changes. The increase of 12% is mainly attributed
to the Italian scenario as well as the changes of small and micro companies.

Several questions that require investigation emerge from this study. For
example, our study takes into account only the main European countries;
thus, it would be interesting to extend the analysis to other EMs that have
implemented the accounting directive.

Moreover, it would also be useful to focus on those “additional”
modifications, which are included in the implementing acts by local
regulators, but not directly related to the content of the accounting directive.

At the same time, further studies could contextually address the relating
national accounting standards in addition to the accounting directive rules,
in order to comprehend the “technical” level of harmonization.

Finally, the analysis is based on de jure accounting harmonization,
investigating the content of the companies’ categories and financial
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statements disclosure as well as the measurement requirements; in doing so,
the degree of harmonization to which the directive is enforced (de facto
harmonization) has not been considered. For this reason, we suggest
investigating the de facto harmonization to see whether and how the
European countries have applied the accounting rules from the Directive.
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FROM THE INCOME STATEMENT MODEL TO THE
BALANCE SHEET MODEL: AN EMPIRICAL
ANALYSIS ON THE IMPACT ON SMES’ EARNINGS
QUALITY

Fabio La Rosa!, Nicola Moscariello?, Francesca Bernini®

1. Introduction

Financial accounting figures have always been a result of a pragmatic
compromise between the income statement model (i.e., revenue/expense
approach) and the balance sheet model (i.e., asset/liability approach)
(Dichev, 2008). However, during the last decades, financial reporting
standards have been gradually moving from the former approach to the latter
(Jinnai, 2005), describing the asset/liability view as the only logical and
conceptually sound basis of accounting (Sprouse, 1966; Storey and Storey,
1998; Bullen and Crook, 2005).

In response to the clear position taken by regulators, national and
international standard setters, several scholars have stressed theoretical and
empirical drawbacks associated to the balance sheet model. Indeed, the
alleged conceptual superiority of the balance sheet is unclear, while it
contrasts with how most businesses operate and create value (advancing
expense to generate revenue and earnings) (Dichev, 2008; Kvifte, 2008). At
the same time, according to Dichev and Tang (2008), by worsening the
revenue-expense matching process, the balance sheet model has lowered the
earnings quality of US listed companies, causing a marked deterioration in
the forward-looking informativeness of earnings.

Notwithstanding the still ongoing debate on the supposed conceptual
primacy of the balance sheet model over the income statement model and on
the actual implications exercised by the former over the usefulness of
earnings, the asset/liability approach has been increasing its influence
shaping the financial statements not only of listed companies but also of the
private ones. Indeed, a balance sheet model clearly influences the IFRS for
SMEs. Moreover, as a part of the Responsible Business package with its
“Think Small First” principle, the European Commission has recently
replaced the IV and VII EU Directive with the new Accounting Directive

! Kore University of Enna, corresponding author: fabio.larosa@unikore.it
2 Second University of Naples.
3 University of Pisa.
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2013/34/EU. This Directive, that applies its provisions from 1% January
2016, seems to adopt a financial reporting model closer to the balance sheet
one*.

For this reason, our study aims to extend knowledge on the relationship
between financial reporting models and earnings quality (EQ) by comparing
EQ indexes collected on Voluntary Italian IAS/IFRS Adopters (VIA) and
Italian GAAP Firms (IGF). Indeed, the IASB standards are strongly rooted
on an asset/liability approach (He & Shan, 2015), whereas the Italian GAAPs
are traditionally based on a revenue/expense model.

After controlling for several variables that affect the quality of earnings,
we find that firms adopting a balance sheet approach (VIA firms) are
characterized by earnings of lower quality than firms whose financial
statements refer to an income model (IGF).

Our study contributes to the accounting literature in several ways. First,
this paper collects new evidence on the relationship between the financial
statements models (revenue/expense vs. asset/liability approach) and the
quality of earnings. Second, to the best of our knowledge, this is the first
study to investigate on the effects of financial statements models on the
earnings quality of private companies. Indeed, more research in the private
firm setting is needed and this study — by improving our understanding about
factors affecting SMEs’ earnings quality —

responds to those scholars asking for an improved research design for
smaller or private firms (e.g., Sellhorn and Gornik-Tomaszewski, 2006;
Nobes, 2010; Briiggemann, Hitz and Sellhorn, 2013). Finally, we contribute
to the international debate on the accounting harmonization process and its
effectiveness in achieving regulatory objectives. The paper is structured as
follows. In section 2, we show our literature analysis and we develop our
research hypothesis. The research methodology and the variables definitions
with the statistical analyses are illustrated respectively in sections 3 and 4.
Finally, in section 5, we illustrate the findings of the empirical analysis and,
in section 6, the concluding remarks and the limitations of our study.

2. Theoretical background and research hypothesis
One of the main objective of financial reporting is to provide information
about earnings and its components. There are two alternative views of

4 In fact, the new EU Directive does not allow to recognize both research and
advertising&promotional expenses within the intangible financial assets. Moreover, the EU
Directive has introduced the fair value accounting for the measurement of financial and non-
financial assets.
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earnings: a) the asset/liability approach (balance sheet model); b) the
revenue/expense approach (income statement model).

In the asset-liability view, assets and liabilities are economic resources
and obligations and the assessment of their attributes and changes represent
the fundamental measurement process. Following this approach, earnings are
only the consequences of changes in the net assets of an enterprise during a
period (adjusted for distributions and contributions from equity holders)
(Storey and Storey, 1998). On the other hand, the revenue-expense view
holds that earnings are a measure of an enterprise’s effectiveness in using its
inputs to obtain and sell outputs. The matching process represents therefore
the fundamental measurement process and changes in net assets simply
originates from the temporal allocation of revenues and expenses (Belkaoui,
1999).

Although financial accounting has always been a pragmatic compromise
between these two alternative views of earnings, it is reasonable to say that
since the 1970s leading standard setters and stock market regulators
worldwide have intentionally chosen to shift from an income statement
model to a more balance-sheet-based model of the determination of income
as the latter has been often depicted as more logically consistent and
objective than the former in measuring wealth.

However, the supposed benefits for the accounting constituents
associated to a more balance-sheet-based model of the determination of
income are not unanimously accepted by the academia and the accounting
profession as it has been described at odds with how most business operate.
Moreover, the alleged conceptual superiority of the balance sheet approach
with respect to the income statement model is unclear (Bromwich et al.,
2010).

A critical position toward the asset/liability approach is also supported by
some empirical evidence showing a relationship between a shift towards an
asset-liability approach and a lower earnings quality. Indeed, by worsening
the revenue-expense matching process, the balance sheet model has
increased earnings volatility and lowered earnings persistence of US listed
companies (Dichev and Tang, 2008).

Despite these theoretical and empirical drawbacks, in these years the
asset/liability view of earnings has been certainly boosted by the widespread
implementation of the IAS/IFRS around the world, so creating an ideal
setting — and yet still unexplored — to analyze the impact of the balance sheet
model over the quality of earnings. In fact, several studies have been
published so far concerning the effect of IAS/IFRS on earnings quality,
collecting mixed results for both voluntary and mandatory IAS/IFRS
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adoption (for a review see Soderstrom and Sun, 2007; Brown, 2011).
However, to the best of our knowledge, none of articles about the effects of
the harmonization process has explicitly analyzed the impact of [AS/IFRS as
a consequence of their asset/liability nature, by comparing the EQ and EM
attributes of firms adopting an income statement model with those that — by
applying the international accounting standards — have chosen for a balance
sheet one.

In order to pursue this goal, we assess EQ indexes of firms adopting a
revenue-expense oriented model (IGF) with those of firms voluntarily
adopting an asset-liabilities oriented model (VIA).

We then formulate the following hypotheses (in its null form):

Hypothesis: different accounting models (revenue-expense vs. asset-
liability) do not impact differently on the earnings quality attributes.

3. Research methodology
3.1. Research context

Our study analyzes the Italian context whose accounting system is
traditionally oriented towards a revenue-expense model. Indeed, the Italian
GAAP, driven by the need for a proper matching, allows for including certain
kinds of deferred charges and credits as assets and liabilities (such as start-
up costs, research costs, advertising and promotional costs, provisions for
restructuring) and do not permits the use of a fair value accounting for the
measurement of assets and liabilities.

While until 2004 both private and public companies shared the same
accounting rules, since 2005 public companies are required to use [AS/IFRS.
However, as a consequence of the implementation choices given by the IAS
Regulation, Italy (like some other EU countries) also permits private firms
to adopt voluntarily full IFRS instead of local GAAP. Considering that the
Italian accounting system is traditionally oriented towards a revenue/expense
model, the Italian context allows to assess simultaneously the EQ of
companies adopting the revenue/expense model (IGF) and those of
companies that follow an asset/liability model (VIA).

In addition, Italy is an ideal setting because is a code law country. This
peculiarity presents some features, such as the lower investor protection, the
highly concentrated ownership, the lax law enforcement, the weak disclosure
requirements and the poor corporate governance, that may lead to a lower
earnings quality and a more pronounced earnings management (Burgstahler
etal.,2006; Leuz et al., 2003). At the same time, by limiting the investigation
to a single country, we do not have to consider institutional factors, such as
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the political and legal systems, which give rise to financial reporting
incentives (Schipper, 2005; Bushman and Piotroski, 2006), thus increasing
the reliability of our results. In fact, as Briiggemann et al. (2013) point out,
focusing on a specific setting, such as a single country, “is likely to be a
useful starting point for better understanding and controlling for
contemporaneous non-IFRS effects, and should thus increase the internal
validity of results”.

3.2. Sample description

As we stated previously, to draw consistent conclusions on the effects of
IFRS vs. local-GAAP adoption on EQ and EM attributes is not simple, due
to the controversial nature of the scholars’ findings. There are some major
concerns that may explain these conflicting results, related to research design
issues (Soderstrom and Sun, 2007) such as sample heterogeneity,
survivorship bias, and large firm bias. First, sample heterogeneity is related
to the adoption of cross-country scenarios, which are likely to produce biased
results as a consequence of difficulty to control for economic and political
differences existing among countries. By focusing our investigation only on
the Italian context, we eliminate by construction this possible distortion, so
assuring a homogenous accounting regulation over time among Italian
SMEs. Second, the survivorship bias, i.e. the idea that only firms persisting
over time are included in the sample, is limited by examining firms’ earnings
quality of two samples (VIA vs. IGF) using different accounting models,
rather than developing long time-series analysis in order to capture the
documented shift from an income model to a balance sheet model. This
research strategy also allows to mitigate the risk that lower EQ are not due
to the evolution in the accounting model but they are rather a result of
changes in the real economy. Finally, large firms bias is related to the fact
that larger firms are more likely to benefit from IFRS (e.g., Garcia Lara et
al., 2006; Christensen et al., 2007), thus explaining why they are more likely
to switch to IFRS voluntarily and why they document positive IFRS adoption
effects (Cuijpers and Buijink, 2005; Briiggemann, Hitz & Sellhorn, 2013).
In order to limit this last bias we refers to SMEs, so avoiding those
commercial databases that suffer from a bias towards large firms. Therefore,
from a methodological point of view, the above distinctive features make our
study’ findings more robust, especially whether compared to previous
investigations on the topic (i.e. cross-country studies, voluntary vs.
mandatory IFRS adoption, etc.).

Considering the above issues, we select two samples of Italian SMEs
from 2007 to 2012. The first sample consists of private Italian companies
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that voluntarily adopt IFRS (VIA firms) (130 units) and that, therefore,
follow an asset/liabilities accounting model. The second sample is composed
by Italian GAAP companies adopting a revenue-expense model (130 units).
We adopted a matched case-control design, where cases are coupled to
one or more controls based on variables that are
presumed associated with the outcome. Since cases and controls were
similar with respect to variables coupling, their difference against the
phenomenon analysed is due to other factors not considered for matching
(Schlesselman, 1982). This approach provides the most effective means of
controlling demographic firm data such as location type, industry, and size.
We first set up pairs of business in the same industry and of approximately
the same size. To identify the firms’ industries, we use the four-digit
statistical classification of economic activities in the European Community
(NACE, Rev. 2). Besides, we had also to select those comparable firms
showing in AIDA approximately the same number of years (AIDA does not
cover the same period of observation for all firms) and complete in
accounting, firm and individual demographic, and governance variables.

4. Variables definitions and research methods
In this section, we define proxies for EQ and other control variables,
followed by the appropriate model specification to test our hypotheses.

4.1 Proxies for EQ

Our first measure for EQ is given by the volatility of operating income.
We measure earnings volatility as the standard deviation of the operating
income within the observed time interval (EQ _1).

The predictability of the operating income represents the second measure
for EQ. Earnings predictability is given by the square root of the error
variance from the following regression model (Lipe, 1990) (EQ_2):

EBIT, EBITy, 1,
=Bt —
TA; TAji¢-1)

+ Z(Dummy Years) + Z(leed Effects)

where large values of the square root of the error variance imply less
predictable earnings.

Finally, for each sample, we measure the abnormal accruals. We use the
cross-section version of the standard-Jones (1991) model. For a given
industry, we perform the following cross-sectional regression to estimate
abnormal accruals for firm j in year t:
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TotalAccrualsj, 1 AREV; PPE;;
=a + b + B,
TAj TAj TAj; TA;

jt
where:
AREVj = firm j’s change in revenues in year t;
PPE; = firm j’s gross value of property, plant and equipment in year t.
We then use the year-specific parameter estimates from the above
regression to estimate the abnormal components of total accruals (AA;;) for
firm j in year t as a percent of lagged total assets®:

Ad _ TotalAccruals;, 1 LT AREVj; LT PPE;,
T A, “ra, ) P\ A, )P\,

The absolute value of abnormal accruals (JAAj,|) is our third measure of
earnings quality, with larger values indicated lower EQ (EQ_3).

4.2 Control variables

In order to better test our hypotheses, in addition to the dummy variable
FR_model (for V.I.A., and I.G.F. firms), we include in the regression model
several control variables which might affect firms’ EQ apart from their
financial reporting model (income statement vs. balance sheet model).

Specifically, following (Francis et al., 2005), we include three innate
determinants of EQ represented by total annual sales (Log Sales), sales
annual variability (ASales) and cash flow annual variability (ACFO).. We
expect a negative relationship between our EQ variables and Log_Sales and
a positive relationship between our proxies for EQ and ASales and ACFO.
We also include two corporate governance variables represented by financial
leverage (Leverage), computed as net debt over total asset, and the
percentage of ownership concentration (%Own). We expect a negative
relationship between Leverage and %Own and the EQ variables. Finally, we
also include year and industry dummy variables in each regression.

4.3 Descriptive statistics
The tables below show the descriptive statistics relating to the two
samples analyzed.

3 Coefficients do not vary substantially when we estimate accruals based on a cross-sectional
regression for the whole sample.

I - 155



81£68€€0°0
1L9200€0°0
6E€LLOLELD
9€19¥€€0°0
S9€60€55°0
T6610581°0
TTEPPOL
0¥06L81€°0
089L¥¥L0°0

A PIS

SL8Y1I100°0
091060000
9LLE0610°0
996111000
8ST16S0€°0
LETETYED'0
€8201506°C
TELTIT01°0

6L9¥SS00°0

AdueLIe A

61€TE€VT0°0
106SS+20°0
TTSETOVI0
S0T06L20°0
STETI96°0
11€00£29°0
€9L09S11°0
870761600
6L8LE6S00

UBIPIN

LET6LYE00
198TH¥€0°0
SE6S9ELT 0
786¥16£0°0
08¥9TE€TO°1
99%20909°0
8¥6000LT°0
¥00189%1°0

01T6SSLO0

UBIA

T8S1T0S1°0
65S900€L1°0
TSSLYLY8 0
YELLEVLIO
0TISYOv0°E
STEEYY86°0
008CLO6E 11
0T9S9v88°1
8€TS0TEED

XBIN

sonsnels aAndiIosap (sl dyyo uelfel| — T sjqeL

¥€190000°0
6TL89¥00°0
198LE¥00°0
19L92200°0
9180TCH0°0
TT8LYY90°0
09608708°8-
6899989%°0~
9€56817C°0-

LA

souo( Vv

dD0 LSAa
sareg 1SAeQ
L1199 LSA°d
S}9SSY10 [ /S9[eS
o3eI10A0]
d00 v
Safes v

LIdd



89519090°0
8685T6¥0°0
89576091°0
1285L950°0
¥6012109°0
0L9SL61T 0
SPTO619€°T
¥6T95LOE0
985LTE60°0

A PIS

9TPLIE000
S¥9THT00°0
80L68ST0°0
6¥1272€00°0
09¥S¥19€°0
10£6Z8%0°0
L1€8SSLSS
967657600

6€00L800°0

AdueLIe A

#90S10€0°0
#71900£0°0
TEITYIT0
8€8916£0°0
8EFEILIL0
€67SE9Y9°0
9698L610°0-
1100920°0
9TTLITEOD

UBIPIN

8€8688+0°0
LIT619%0°0
87S8T891°0
#90L1LSO0
PILIY6LS 0
LLL6LST190
€£00S100°0-
LYP10tL0°0

9SH68€0°0

UBIN

€€ESHEIED
SOTr681T 0
0v0TH9SL0
6LS8T86T°0
0LLTYTIE S
STEEYY86°0
008TLO6E 11
0T9S9¥88°1
8€7S0TEED

XeIN

908€1000°0
8€£00500°0
6TELTLOO0
015955000
TI6£5T10°0
TT8LYY90°0
09608088~
68999890~
9€56812C°0-

WA

sansie:s aanduossp :swuiy Jardope SH-| Areunjoa — g a|qel

souo( Vv

400 LSAa
sareS 1SAeQd
L1199 LSAed
S}0SSY)0 [ /S9[eS
o3eI10A0]
d00 v
Safes v

LIdd



4.4 Models specification

To test the hypothesis defined in Section 2 (concerning the relationship
between financial accounting models and firms’ EQ), we set up the following
cross-section robust regression:

(1) EQ_i = By + 1FR_model + (,LnSales + B;6Sales + B,6CFO +
BsLeverage + Bs%0wn + Y. YearDummy + Y. IndustryDummy + &

where 1 equals 1 in case of earnings volatility and 2 for earnings
predictability.

The impact of the financial reporting model over abnormal accruals is
assessed by the following clustered robust regression model:

BsLeverage + Bc%0wn + ), YearDummy + ), IndustryDummy + ¢

5. Results and discussion

The estimation results for the regression analysis are presented in Tables
3-4. The variable FRyodel is @ dummy variable that equals 1 in case of IGF
firms and zero for VIA firms.

Findings from equation 1 show a significant and negative correlation
between EQ 1 (volatility) and the dummy variable FR_model. Findings
from equation 1 also show more predictable (EQ_2) earnings for L.G.F.
firms. Moreover, as expected, EQ 1 and EQ 2 are also positively correlated
with the control variables dSales and CFO.

As to the abnormal accruals models, equation 2 supports evidence
about a negative and significant relationship between the FR_model
dummy variable and EQ_3. These results testify a lower degree of
abnormal accruals for I.G.F. firms relative to the V.LLA. firms.

Overall, our results testify that firms adopting a balance sheet
approach (V.I.A. firms) are characterized by earnings of lower quality
than firms whose financial statements refer to an income model.
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Table 3 — Earnings quality indexes: V.I.A. firms vs. .G.F.
Dependent Variable: EQ_1 Dependent Variable: EQ_2

Coefficient t-stat P> |t| Coefficient t-stat P> |t|

Intercept -0.0084090 -0.23  0.821 0.0362882 1.76 0.079
FRuodel -0.0117668 -3.14  0.002 -0.0087069 -3.36 0.001
Ln_Sales 0.0008966  0.47 0.641 -0.0011083 -1.01 0.314
dSales 0.0532726 2.37 0.018 0.0407958 3.25 0.001
8OCF 0.6797892 5.59 0.000 0.4077886 6.01 0.000
Leverage 0.0056295 0.44 0.662 -0.0031596 -0.44  0.657
%O0Own 0.0003092 0.30 0.768 0.0002842 0.33 0.738
Dummy Industry  Included Included

Dummy_Year Included Included

R’ 0.52550 0.53030

F-value 19.08 26.38

Prob. >F 0 0

n. of observations 397 397

Table 4 — Abnormal accruals: V.I.A. firms vs. .G.F.

Dependent Variable: EQ 3

Coefficient t-stat P> |t| Coefficient
Intercept 0.0752970 3.50 0.001 Dummy_Industry Included
FRmodel -0,0120467 |-3.14 0.002 Dummy_Year Included
Ln_Sales -0.0019648 -1.70 0.090 R2 0.10920
ASales 0.0120094 2.21 0.028 F - value 10.64
AOCF -0.0015066 -1.23 0.220 Prob. >F 0.0000
Leverage -0.0010319 -0.12 0.908 n. of observation 2.382
%0wn -0.0026128 -2.78 0.006

In sum, our results allow us to reject our research hypothesis and to assert
that companies adopting a revenue-expense approach are characterized by
higher earnings quality than firms whose financial information is closer to
an asset-liability model.
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6. Concluding remarks and limitations

Within the so-called articulated approach, two alternative views of
earnings compete: a) the asset/liability approach (balance sheet model); b)
the revenue/expense approach (income statement model). Although scholars
and practitioners have stressed several theoretical and empirical drawbacks
associated to the asset/liability approach, during the last decades, financial
reporting standards have been gradually moving from the revenue/expense
view to asset/liability view, describing the latter as the only logical and
conceptually sound basis of accounting.

In order to assess the impact of this trend over the quality of earnings, this
paper investigates on the EQ of Italian SMEs on the basis of a three-sample
research design, combining different accounting models, as well as
differently incentivized firms. Our results confirm that the
“revenues/expenses” accounting model (i.e., Italian-GAAP) shows
systematically better results in terms of EQ than the “asset/liability” model
(IFRS).

There is a high criticism recently characterizing the debate around the
IFRS monopoly. This is disadvantageous since it would eliminate “the
opportunity to compare alternative practices and learn from them”, and
would not allow “the tailoring of financial reporting to local variations in
economic, business, commercial, legal, auditing, regulatory, and governance
conditions across the globe” (Sunder, 2011). Following this though, one
major conclusion of our study is that IFRS adoption for SMEs should be
remain on a voluntary basis. As noted by Kaya and Koch (2015), “voluntary
adoption leaves it up to the individual firm to decide whether IFRS for SMEs
is the set of accounting standards that best fits its specific needs. This is
particularly important within the heterogeneous group of private firms where
cost-benefit trade-offs of applying international accounting standards are
likely to differ across firms”.

We recognize the existence of some limitations in this study. Our analysis
is based on a single country, that is we compare the EQ stemming from
different accounting systems only in the Italian context. Estimated effects of
IFRS on outcomes may be significant only for countries where reporting
incentives and the strength of enforcement are classified as being high, while
no evidence of [FRS-related benefits may be where institutions underpinning
enforcement and preparer incentives are weak (Daske et al., 2008).
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IS GLOBAL ADOPTION OF IFRS ACHIEVABLE?
SUGGESTIONS FROM LEGITIMACY THEORY

Francesco De Luca!, Jenice Prather-Kinsey?

1. Introduction

The objective of this study is to show why “adoption” of one set of
globally accepted accounting standards has been unachievable. By
“adoption” we mean that a jurisdiction incorporates IFRS instantly as
published by the IASB into its national accounting: in other words, the
adoption is supported by the fact that the IASB is acknowledged as the
legitimate body to draft and issue accounting standards. The IASB has only
gained pseudo-“adoption” (not as written by the IASB) of its standards by
several but not all countries. Legitimacy is the acceptance of an entity’s
audience to act within the entity’s social values. For example, the due process
of'the FASB is attainable at a national level where national authorities (SEC)
adopt, police and enforce compliance with national GAAP: this aspect is
defined by the legitimacy theory as output legitimacy (Richardson and
Eberlein 2011). However, while the IASB achieved a recognized and
respected accounting board (consistent with input legitimacy) and an
internationally recognized due process (consistent with throughput
legitimacy); “adoption,” or achieving policing and enforcement (consistent
with output legitimacy) of its standards globally has proven to be empirically
illusive. Almost no country has “adopted” IFRS. Our study of the literature
shows that national politics remain a critical component of standard-setting
within and across countries and has eroded the output legitimacy strategy
consistent with that taken-on by the IASB to globalize its accounting
standards (Dahl 1999, Grant and Keohane 2005, Richardson and Eberlein
2011). We deduce that currently there is competition amongst standards
setters particularly the IASB and FASB for global acceptance. Larger
countries such as China, India, and Japan have not “adopted” IFRS and are
waiting to see the results of convergence between the FASB and IASB before
deciding whether to adopt IFRS (Tweedie 2011). We believe that legitimacy
theory offers a solution to global acceptance of one set of accounting
standards. We suggest an international regulatory (IR) body that is globally
seen as legitimate in policing and enforcing a global GAAP and a firm level

! University “G. d’Annunzio” Chieti - Pescara, Italy.
2 University of Alabama at Birmingham, USA.
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compliance approach for global GAAP adoption across capital markets
worldwide.

Like the IASB, we support a single set of global accounting standards.
Some believe that a monopolistic standard setter for transnational financial
reporting is not desirable or optimal (see Ball 1995; Dye and Sunder 2001;
Sunder 2002; Benston et al. 2006; Meeks and Swann 2009 and Stulz 2009).
We do not argue for or against this proposition. In this paper we use
legitimacy theory as a framework for gaining global acceptance of one set of
generally accepted international accounting standards.

Previous studies (Zeff and Nobes 2010) argued that no country has
“adopted” IFRS in the sense that they have incorporated the complete text of
IFRS with no changes directly and instantly into their national accounting
laws. Empirical results of accounting studies find that comparability,
usefulness and cost of capital are applied differently in U.S. GAAP and IFRS
(see Prather-Kinsey and Tanyi 2014). Older studies find that legal origin,
market infrastructure, and culture explain differences in financial reporting
and regulation between legal jurisdictions (Jaggi and Low 2000; Ball, Robin
and Wu 2003). Convergence of accounting standards has been desired by
many multinational corporations, cross-listed firms and investors wanting to
understand and compare the performance of companies across the world (see
Choi and Meek, 2008, Chapter 9). The FASB has a securities regulator, the
SEC, to police and enforce its standards in the U.S. However, the IASB has
no global securities regulator to police and enforce its standards. In fact,
unlike a national standard setting body, the IASB has no legal jurisdiction
over national governments, so promulgation of a single set of global
accounting standards would not, in itself, guarantee that those standards
would be adopted, policed and enforced universally by each national
jurisdiction.

Some are discouraging about IFRS global adoption. For example, Hans
Hoogervost (see Quah 2014), chairman of IASB, at the Singapore
Accountancy Convention stated that “one single set of global accounting
standards is no longer achievable.” Selling (2013) considers the convergence
process too problematic to be worth moving forward and provides several
arguments against the “adoption” of IFRS in the U.S. Unlike Selling (2013)
and De Lange and Howieson (2006) we present a commentary on the
FASB’s and IASB’s local regulatory environments as a “legitimacy deficit”
to global acceptance. Legitimacy deficit or legitimacy gap is a term used to
explain those mechanisms that deter an international body’s governance
across nations (Johnson and Solomons 1984; Richardson and Eberlein 2011
and Savage and Callaghan 2007). Any global standard setter has to gain its
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legitimacy through sufficient acceptance and authority from other governing
bodies to be effective. This legitimacy deficit partially explains why
convergence between the IASB and FASB is currently idle and thus offers a
possible solution to global adoption of one GAAP.

We show how these endorsement differences between countries,
consistent with legitimacy gap, hinder the adoption of accounting standards,
de jure and de facto, of the IASB’s IFRS’s. Bridging this legitimacy gap
using an internationally respected regulator and firm level adoption of a
global GAAP may be the output legitimacy approach needed to gain
adoption of one set of accounting standards globally. This paper proceeds as
follows:

e We show how the IASB has used a strategy consistent with input
legitimacy to develop its organization structure and consistent with
throughput legitimacy theory to develop its due process.

e Next we present the voice of supranational organizations asking for
convergence between the SEC, FASB, IASB and the world, that is, for
one set of globally accepted accounting standards.

e Then we explain that convergence is idle because of the output
legitimacy deficit/gap emanating from the differing political, business
and legal environments between legal jurisdictions.

e We use the legitimacy theory approach to offer a roadmap to the IASB
for global “adoption” of one set of accounting standards.

e Lastly we conclude and offer suggestions for a follow-up study.

2. Positive Accounting Theory vs. Legitimacy Theory

Financial reporting is widely regulated, but there is still some scope for
entities who could voluntarily select between alternative accounting methods
for particular types of transactions. For example, the treatment of many
transactions and the disclosure of many/most issues associated with various
social and environmental events relating to an organisation is unregulated
(Deegan 2006). Several theories (i.e. Positive Accounting Theory,
Legitimacy Theory, Stakeholder Theory, Political Economy Theory and
Institutional Theory) try to explain what drives the various
unregulated/voluntary reporting decisions.

On the one hand, positive accounting theory is based on the agency theory
(Lionzo 2012) and tries to explain accounting practice by explaining and
predicting which firms will and which will not use a particular method
without providing any normative contribution (Watts and Zimmermann
1986).
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On the other hand legitimacy theory as well as stakeholder theory focus
on the role of information and disclosure in the relationships among
organizations, the State, individuals and groups. Given that the entity is
influenced by, and influences the society in which it operates, legitimacy
theory and stakeholder theory are both system-based theories and derived
from political economy theory, particularly from the so-called bourgeois
branch of it (Deegan 2006), according to which economic issues cannot be
investigated without considering the political, social and institutional
frameworks within which economic activity takes place.

Legitimacy is the status or condition which exists, when an entity’s value
system is consistent with that of society, and Legitimation is the process
which leads to an organization being viewed as legitimate (Deegan, 2006).
Therefore, society allows the organizations to continue operations to the
extent that it meets their expectations. Unlike positive accounting theory,
legitimacy theory relies on the notion of “social contract” rather than on the
economics based assumption that all action is driven by self-interest and
wealth maximization or make their assumptions about the efficiency of
markets.

According to the legitimacy theory, the legitimacy of a privately
organised accounting authority would be linked to its ability to provide an
“optimal” information or payout determination system but institutions
develop as a result of decisions from bounded rationally acting individuals
(Schmidt 2002). It follows that legitimacy of standard setting processes is
therefore not subject to the individual’s ability to provide an “optimal”
system of rules, but to their ability to develop rules acceptable to the
constituency. In other words, to pass the consent test, the rules provided by
the authority must be appropriate to substitute or supplement individually
negotiated incomplete contracts. Superior rules must be understood as the
result of a hypothetical negotiation of all affected individuals, meaning that
all of them will benefit from the rules under consideration.

Moreover, the field of transnational accounting standard setting is more
than a technical exercise in producing the optimal solution in
standardization: “instead, the politics of accounting regulation shows that
economic globalization is constructed by many actors and succeeds when
carefully linking the normative content of standards to organizational
structures, consultation procedures, and stable actor coalitions” (Botzem
2012,p.7)

Legitimacy is the acceptance of an entity’s audience to act within the
entity’s social values. This acceptance may be based on pragmatic,
normative or cognitive foundations (see Suchman 1995; Richardson and
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Eberlein 2011). Legitimacy theory can be summarized as including three
parts: input, throughput and output, as diagrammed below (Richardson
Eberlein 2011).

Input Through-put Output

Parties represented in Decision process is Standards are

rule-making or transparent _and power promulgated adopted
standard-setting sharing & enforced

Input legitimacy refers to the qualifications of rule-making participants
and their ability to connect with the will of its constituents (Scharpf 1999).
The rule-making body should be seen as credible, independent and qualified
to use their expert knowledge and logic to make technical decisions in the
standard-setting process. The standard-setting process should reflect the will
of the affected parties. If the rule making body is international, then the
technical rules should reflect the needs of a transnational environment. For
example, the legitimacy of international accounting standards may well
depend on the credibility, independence and expert knowledge of the IASB
as well as its ability to reflect the will of the transnational business and capital
market environments.

Throughput legitimacy is the fairness of the process used to convert inputs
into outputs (Richardson and Eberlein 2011). For example, do the
deliberations on accounting standards reflect a due process, logical and
rational discourse, and the voice of others? Throughput legitimacy is
different from input legitimacy as the former is about increasing the
rationality and transparency of the discourse used in decision making
whereas the latter is about the qualifications of the standard-setter and
representation of their constituencies. Throughput legitimacy is about how
the decision is made and providing that constituents have equal access and
equal voices.

The third prong, output legitimacy, has to do with policy efficacy. This
results-based concept implies political salience. Once a good standard (a
standard that resolves technical problems and furthers the common good) is
developed, it is accepted and adopted into law with sanctions for non-
compliance. This enforcement mechanism assumes that the rule making
body is perceived to be experts that deliver results to which constituents
agree to be compliant. In an international context, output legitimacy requires
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a supranational organization to have significant reach into national
jurisdictions requiring and enforcing compliance with the international rule-
making body’s standards. It is important to say that neither the FASB nor the
IASB have any enforcement powers, being reliant on securities regulators to
enforce (or not enforce) their pronouncements. In other words, any standard-
setting body is ultimately answerable to national governments, and adoption
of a single set of global accounting standards would not, in itself, guarantee
that those standards would be accepted, policed and enforced similarly by
differing national securities regulators. Therefore, we posit that the IASB has
achieved input legitimacy and throughput legitimacy, but not output
legitimacy.

Initially, the IASB faced difficulties in establishing itself across the globe.
In fact, the institutional legitimacy of a private standard setter could indeed
be difficult to assure, since there are various conflicting interests that could
be affected by its accounting rules (Schmidt 2002). The IASB used a
strategy, consistent with legitimacy theory, to gain recognition across more
than 120 countries (Richardson and Eberlein 2011). The IASB assessed that
the FASB had gained authoritative support by countries outside of the U.S
as well as at home. That is, many multinational companies outside of the
U.S. were using U.S. GAAP to achieve cross-listing outside of their home
country. The IASB then used a method consistent with input legitimacy by
replicating the FASB whose perceived independence and technical expertise
in accounting standard-setting was respected across the globe. In fact, with
the advent of the IASB’s Memorandum of Understanding with the FASB in
2002 and comprehensive reorganization in 2000 — including the IASB as
full-time independent board members, an IASC Committee Foundation, an
advisory council and interpretations committee in 2000 — the IASB began to
legitimize itself by emulating the due process and organization structure of
the FASB.

The implementation of U.S. GAAP by non-U.S. companies was often
voluntary and without threat to non-U.S. companies’ domestic standard-
setting bodies. To achieve throughput legitimacy in the exercising of its
power, the IASB adopted the FASB’s due process. This open forum
standard-setting process, requiring input to be considered from all interested
parties, gained the respect of many national capital markets and global
organizations like the International Organization of Securities Commission
(IOSCO).

However, the IASB’s strategy consistent with legitimacy theory strategy
came with “immanent” (IASB’s commitment to due process) and
“transcendental” (rational reconstruction by comparing the IASB due
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process to a standard based on potentially unattainable standards of rational
engagement, dialogue and decision-making”) criticisms (see Antonio 1981;
and Habermas 1994). That is the due process of the FASB was attainable at
a national level where national authorities (SEC) adopted, policed and
enforced compliance with national GAAP. While the IASB is committed to
a due process where “adoption”, policing and enforcement of its standards at
a global level are desired, this goal has been empirically illusive. Our study
of the literature shows that national politics remain a critical component of
standard-setting and has eroded the strategy taken-on by the IASB, consistent
with output legitimacy, to globalize its accounting standards (Dahl 1999,
Grant and Keohane 2005, Richardson and Eberlein 2011). The IASB does
not have rule making authority or policing and enforcement of its standards
on a global level. In fact, most countries claiming to have accepted IFRS
have not “adopted” but have pseudo-“adopted” IFRS. We show how the
IASB has used a process similar to input and throughput legitimacy to pursue
its global GAAP adoption. We also show that output legitimacy is eroded
when the diffusion of decision making is voluntarily applied to multiple
democratic nations of delegated authority, blurring the responsibility for
decision making at the global level.

2.1 Gaining Input Legitimacy — Organization Structure

The IASB sought input legitimacy by implementing a formalized
organization structure similar to that of the FASB. The organization structure
of FASB and IASB are now similar in that they both have a board or
commission that monitors them and that raises funds for their respective
foundations, a foundation or board of trustees, an advisory council, and an
interpretations committee or emerging issues task force as is depicted in
Figure 1 (http://www.sidrea.it/global-adoption-ifrs-legitimacy-theory/).

The SEC and IFRS Foundation Monitoring Board have similar roles
relative to accounting standard-setting process. The SEC’s mission is to
“protect investors, maintain fair, orderly, and efficient markets, and facilitate
capital formation” (SEC 2013). The Securities Act of 1933 requires that
investors receive financial reports and other significant information about a
security. The SEC Act of 1934 empowered the commission to require
periodic financial reports of companies with publicly traded securities. The
SEC recognizes the FASB’s pronouncements as authoritative as they rely on
the FASB to establish accounting standards. The SEC and FAF regulate and
oversee the stable and independent financing of the FASB through the
PCAOB.
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Like the SEC, the IFRS Foundation Monitoring Board is responsible for
appointing Trustees and ensuring that the Trustees discharge their duties as
published in the IFRS Foundation Constitution and insuring an independent
and stable source of financing for the Foundation. The IFRS Foundation is
responsible for developing a “single set of high quality, understandable,
enforceable and globally accepted financial reporting standards based upon
clearly articulated principles” (IFRS Foundation 2014, 1). They also serve to
enhance the public accountability of the IASB, safeguard the independence
of the IASB and promote rigorous application of its standards. Similar to the
SEC, the IFRS Foundation has delegated standard setting to its board: the
IASB. Like the FASB, the IASB is the independent standard-setting body of
the IFRS Foundation, made up of full-time experts who are responsible for
the development and publication of accounting standards and for approving
interpretations as developed by the IFRS interpretations committee.

Both boards, FASB and IASB, have an advisory council that advises them
on technical issues and project priorities. They also have an interpretations
committee that is responsible for interpreting standards promulgated by the
boards. Implementation of these similarities in organization structure was a
strategy consistent with that used by the IASB in achieving legitimacy as the
global standard setter. This strategy gained momentum as many countries
considered adopting IFRS. IFRSs were touted as high quality and transparent
and thus resulting in comparable financial reporting for domestic and cross-
border filings.

The IASB’s actions consistent with input legitimacy strategy became
further enhanced when the FASB became a member of the newly formed
Accounting Standards Advisory Forum (ASAF). The ASAF is composed of
12 national and regional standard setters charged with improving cooperation
among standard setters from across the globe and advising the IASB in
promulgating IFRS. The convergence process heightened when the SEC
began a work plan to consider incorporating IFRS into the financial reporting
system for U.S. issuers (SEC 2012). The IASB’s actions consistent with
input legitimacy theory seemed to be working.

2.2 Gaining Throughput Legitimacy — Due Process

In order to continue gaining global acceptance of its standards, the IASB
sought throughput legitimacy by adopting a due process similar to that of the
FASB. To garner global authoritative support for its standards (Keohane,
2006; Lehman, 2005; Arnold and Sikka, 2001; Ashbaugh and Pincus, 2001),
the IASB affirmed that their standards are developed through a formal and
broad consultation due process that involves accountants, financial analysts
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and other users of financial statements, academics and organizations from
around the world, and by publishing exposure drafts and/or discussion papers
and collecting comment letters before issuing a final standard. Sometimes
this due process includes round table discussions.

The due process that leads the FASB and IASB to the development of any
new codification/standard and revision of existing ones includes the
following steps, with the Trustees having the opportunity to ensure
compliance at various points throughout (IFRS Foundation 2013, FAF
2014).2

1. Setting the agenda and planning the project. The Board Chairperson
decides whether to add a project to the technical agenda after consultation
with stakeholders, Board staff and the foundation trustees.

2. Developing and publishing the discussion paper. After a project is
added to the technical agenda, the board deliberates in public meetings.
Sometimes the Board publishes, as its first publication, a Discussion Paper.
The discussion paper explains the issue and provides possible approaches in
addressing the issue. The discussion paper is used to solicit early comments
from constituents.

3. Developing and publishing the Exposure Draft. The board is required
to issue an Exposure Draft. The Exposure Draft is in the form of a proposed
standard (or amendment to an existing standard) and is a means of eliciting
comments from stakeholders.

4. Public roundtables. The boards may elect to hold a public roundtable
meeting on an Exposure Draft if deemed necessary.

5. Research. The staff considers all inter alia comments received on any
discussion paper, Exposure Draft and suggestions made by their respective
advisory councils, working groups and other stakeholders.

6. Published codification/standard. The Board re-deliberates publically
and votes. If there is a majority affirmative vote, the accounting
codification/standard is published.

7. Post implementation. After the codification/standard is issued, the
staff and the Board members are devoted to hold regular meetings with
interested parties to help understand unanticipated issues related to the
practical implementation and potential impact of its proposals.

Until more recently, the IASB did not have a stable source of funding.
After our review of the 2011-2013 annual reports of the IASB, we found
similar and stable sources of funding for the IASB and FASB. Both Boards

3 Source: http://www.ifrs.org/How-we-develop-standards/Pages/How-we-develop-
standards.aspx (downloaded 2/27/2013) and http://www.fasb.org/facts/due process.shtml
(downloaded 9/24/2014).
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generate a significant proportion of their operating income from fees
assessed on stock exchange registrants. Both Boards generate between 20%
and 30% of their income from sources other than assessed fees. The funds
are allocated to the Boards from their respective foundations. This allocation
from the Foundation allows the Boards to be independent of their financing.
The synergies achieved by the IASB’s throughput legitimacy theory strategy
with the FASB due process gained the attention of supranational
organizations during the global financial crisis.

3. World Cry for Globally Accepted Accounting Standards

The IASB’s emulation of the FASB’s organization structure and due
process resulted in the serious consideration and pseudo-adoption of IFRS
by many countries. Its actions consistent with legitimacy theory seemed to
be successful in producing globally recognized high quality transparent
accounting standards. Furthermore, world organizations began to support the
IASB and its IFRSs and encouraged further convergence of the IASB with
the FASB.

Political representations of world nations, in responding to the financial
crisis, urged the IASB and the FASB to converge. At the G-20’s April 2009
meeting, they concluded that (G-20 2009, 5):

“Standard-setters should make significant progress toward a single set of
high quality global accounting standards.”

In June, the U.S. Treasury made the same recommendation (Department
of the Treasury 2009, 17):

“We recommend that the accounting standard setters make substantial
progress by the end of 2009 toward development of a single set of high
quality global accounting standards.”

These cries for convergence were fully supported by the Financial Crisis
Advisory Group (FCAG)*. FCAG expressed that while the maintenance and
enhancing of high quality accounting standards is of utmost importance and
difficult issues remain to be resolved in the convergence process, they shared
the sense of urgency expressed by the G-20 and U.S. Treasury.

FCAG did however disagree with any attempts on the part of national,
regional or global entities to amend any standards of the IASB that had
occurred. They stated the following (FCAG 2009, 12).

“we disagree strongly with any attempts on a national or regional basis,
such as occurred in 2005 and again in late 2008 and early 2009, to allow

4 It was formed to advise the International Accounting Standards Board (the “IASB”) and the
U.S. Financial Accounting Standards Board (the “FASB”) about the standard-setting
implications of the financial crisis and potential changes in the global regulatory environment.

1-172



either “carve-ins” or “carve-outs” from full [FRS. Any retreat from IFRS as
issued by the IASB to national or regional standards would have serious
consequences for the global financial system. First, it would limit the ability
of financial market participants, prudent regulators, and others to compare
the economic performance and condition of financial institutions and
industrial companies operating similar businesses but based in different
jurisdictions. Second, it would reinstate impediments to cross-border capital-
raising and, in particular, the flow of capital to developing countries. Third,
it would subject non-US companies that are SEC registrants that do not
follow IFRS as issued by the IASB to US GAAP reconciliation. Finally, and
perhaps irretrievably, it would dissuade countries on the verge of adopting
or converging with IFRS from doing so, and it would halt the momentum
that has been created for convergence between IFRS and US GAAP and,
potentially, for “adoption” of IFRS in the United States.”

By March 2008, the IASB and FASB had published a discussion paper,
Reducing Complexity in Reporting Financial Instruments. Subsequently, the
IASB decided to reconsider accounting for financial instruments in three
phases: (1) classification and measurement; (2) impairment methodology;
and (3) hedge accounting.

The first phase of this project IFRS 9, which partially replaced IAS 39,
was issued in November 2009. In December 2011, the IASB amended IFRS
9 to make the effective date as annual periods beginning on or after January
1, 2015 and to not require the restatement of comparative-period financial
statements upon initial application. Then on November 28, 2012, the IASB
issued an Exposure Draft Classification and Measurement: Limited
Amendments to IFRS 9 (Proposed amendments to IFRS 9 (2010)).

For the second phase of this project, the IASB issued the supplementary
document Financial Instruments: Impairment, published in January 2011.
The comment period closed on April 1, 2011, but redeliberations are on-
going. For the third phase of this project, the IASB published on September
7, 2012, a draft of the forthcoming general hedge accounting requirements
to be added to IFRS 9: Financial Instruments. Financial instruments came to
the attention of the IASB and FASB at about the same time. However, the
FASB took a different approach to modifying its Accounting Standards
Codification (ASC) Topics 825, Financial Instruments and 815, Derivatives
and Hedging, in using a single solution. This represented a non-linear
progression between the IASB’s FASB’s standard setting agendas. This

3 Available at http:/www.ifrs.org/News/Press-
Releases/Documents/FCAGReportJuly2009.pdf (downloaded 2/28/2013).
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marked the height of the FASB and IASB Convergence projects. By 2011,
the IASB went alone in developing its conceptual framework. The SEC’s
2012 work plan stopped short of recommending “adoption” of IFRS for its
domestic registrants. Finally, in July 2014, Hans Hoogervorst, chairman of
the IASB stated (Quah 2014):

“The FASB decided to stick to current American practices and leave the
converged position. It’s a pity. Convergence would have allowed the U.S. to
make the ultimate jump to IFRS. FULL convergence with the U.S. leading
to the creation of one single set of global accounting standards is no longer
an achievable project.”

It appears that the two Boards are working in a non-linear trend in
developing accounting standards. The largest nations in the world, including
Japan, China, India and the U.S. have not adopted IFRS for their domestic
registrants. In fact, it is true that China has largely based its domestic
accounting standards on IFRS. India's current accounting standards are based
on the older IAS, with some large Indian companies using [FRS for their
consolidated financial statements. Japan now permits most listed companies
to use IFRS. So this precludes one from saying that with regard to the largest
nations IFRS is the “adopted” global accounting standard. We contend, as
presented by legitimacy theory, that convergence may be unachievable when
the diffusion of decision making is voluntarily applied to multiple
democratic nations of delegated authority, blurring the responsibility for
decision making at the global level. That is, because of varying national
influences of political, business and legal environments of each of the
jurisdictions’ standard-setting bodies, global acceptance of one set of
accounting standards has been elusive. Following is an exposition of how
national politics have impeded the standard-setting process of the FASB and
IASB.

4. Output Legitimacy Deficit /Gap

National democratic processes have impeded the IASB’s actions consistent
with the output legitimacy theory strategy (Dahl 1999, and Grant and
Keohane 2005). The FASB promulgates financial accounting standards, now
referred to as FASB Accounting Standards Codifications. These
codifications are part of U.S. GAAP. We use descriptions of the IASB’s and
FASB’s organization structure and due process along with empirical findings
to explain why differences in the standard-setting process may impede the
convergence of accounting standards between the IASB and FASB. There
are differences in how the Boards interact within their political and business
environments to affect the due process for standard-setting.
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The FASB is surrounded by pressures from the SEC, Congress and the
business community. A few examples demonstrate the interplay between the
FASB and its environment. The FASB is recognized by the SEC as the
source of authoritative accounting standards for its registrants. While the
FASB is the private sector body that issues accounting standards, the SEC is
a governmental agency that has statutory authority to issue accounting
standards for publicly held companies under the Securities Exchange Act of
1934. The SEC recognizes the FASB as the standards setting body in the
U.S. in its Accounting Series Release No. 150, codified in Financial
Reporting Release No. 1, Section 101 and again in its Sarbanes-Oxley Act
of 2002. However, should the SEC deem that the FASB ceases to adhere to
the provisions of the SEC Act (i.e., standards that do not protect the interests
of investors), and then the FASB may lose its role as the U.S. standard-setter.
The SEC can veto the FASB, but the FASB cannot veto the SEC (Horngren
1985). Hence, the SEC’s veto power over the FASB is the link between the
FASB and politics.

The FASB’s authority and independence has been challenged by the SEC.
For the most part the SEC has accepted the FASB’s standards, but in a few
instances, has not. The SEC has vetoed the FASB’s proposal, suspended a
prevailing FASB regulation or at other times issued a superseding regulation.
For example, Melumad and Shibano (1994, 6) state that the:

“FASB-SEC disagreements occurred over standards regarding:

(1) oil and gas (the SEC rejected SFAS No. 19 in 1977),

(2) software costs (the SEC suspended SFAS No. 2 in 1983),

(3) defeasances (the SEC suspended FASB regulations in 1982),

(4) leases (the SEC superseded Opinion No. 31 in 1973),

(5) investment tax credits (the SEC superseded Opinion No. 2 in 1962)

(6) changing price levels (the SEC superseded the FASB Exposure Draft

in 1976),

(7) goodwill and intangibles in bank acquisitions (SEC Bulletin 42

superseded the FASB’s policy).”

These are just some of the disagreements that have been vetted publicly.
Some theorize that when the FASB’s position is not close to the SEC’s, it
affects the standard-setting performance (Melumad and Shibano 1994).

While the FASB is supposed to be an independent standard setter, more
recently its independence has been challenged; specifically when making
changes on mark-to-market fair value accounting standards in response to
political pressures. A disagreement occurred when the SEC expressed
enforcement concerns about the FASB’s fair-value accounting standard. The
SEC and U.S. Congress put strong pressure on the FASB to change its fair
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value rule (see Laux and Leuz 2009; Wallison 2008; Whalen 2008; Forbes
2009). Bankers put pressure on the FASB as it was concerned that marking
assets to market during the financial crisis might have unintended
consequences regarding violation of company contracts and debt covenants
(Laux and Leuz 2009, 826):

“The American Bankers Association in its letter to the SEC in September
2008 states:

‘The problems that exist in today’s financial markets can be traced to
many different factors. One factor that is recognized as having exacerbated
these problems is fair value accounting.” Similar concerns were also shared
by the U.S. Congress, which put strong pressure on the FASB to change the
accounting rules. See also, e.g., Wallison (2008), Whalen (2008), and Forbes
(2009).”

FAF has also been challenged by its constituents. The Investors Technical
Advisory Committee (ITAC) in 2009 recommended that FAF reverse their
decision of 2008 that reduced the size of the FASB from seven to five and
further suggested that FAF act as a buffer, “protective shield” for the FASB
to enhance the Board’s independence. By 2012 FAF’s revised due process
brought the board size from five members back to the original size of seven
members. In FAF’s 2004 Annual report they state (FAF, 2005, 3):

“While the Trustees of the FAF leave the complex task of accounting
standard-setting to the experts who make up the FASB and the GASB, the
FAF has a responsibility to respond when the independence of the standard-
setting process is at risk. This occurred during 2004 when legislative
interference was threatened in connection with the share-based payment
project. While we respect the right of Congress to set accounting rules if it
chooses, we believe that doing so would dangerously compromise the
independence of the FASB and, by politicizing standard-setting, would
compromise the credibility of the resulting accounting standards.
Consequently, the Trustees issued a public statement expressing “[their]
strong and unanimous opposition to any current or proposed legislation that
would undermine the independence of the FASB by pre-empting, overriding,
or delaying the FASB’s ongoing effort to improve accounting for equity-
based compensation or any other topic.” Our message was reinforced when
individuals and organizations stepped forward to express similar sentiment
and to reiterate the message that if special interests are able, through
legislation, to overturn expert accounting judgment, necessary and timely
improvements in financial reporting will be delayed or denied. Congress has
thus far chosen to leave accounting standard-setting to an expert process
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conducted by the FASB and subject to SEC oversight, a choice that we
believe is very wise”.

Even with this threat to the FASB, the SEC chose to change the date of
compliance for the share-based payment standard (see SEC 2005). These
examples show that the SEC does at times exercise its statutory power and
may continue to do so if IFRS is adopted by the FASB (Hail, Leuz and
Wysocki 2010).

There is the influence of not only the SEC, but the business and political
environments that have strong-armed the FASB. There was a political battle
over stock options during the 1990s (Frontline 2002). Companies had
avoided expensing stock options and recording them on their balance sheet
in the 1990s. Remember, this was when technology companies were paying
their CEOs almost exclusively with stock options. If the FASB finalized its
proposed rule requiring expensing of stock options, high-tech companies’
profits would have, on average, plunged downward by 60% (see McNamee
et al. 2000). In fact, the Senate passed a non-binding resolution to condemn
the FASB’s proposed recording of stock options. James Hooton, (2002) chief
of Andersen’s worldwide auditing firm, said that this was the first time the
FASB had been so influenced by political and commercial interests. He also
commented that moving accounting into politics moves the focus of the
FASB from the best standard and instead to commercial interests. Arthur
Levitt, then chairman of the SEC, said that never before had so many CEOs
come to his office to urge the SEC to prevent the FASB from enacting this
proposed rule (Levitt 2002). In fact, Mr. Levitt went to the FASB to urge
them not to enact the proposed rule. The result was that although options
represent a claim on the company, the proposed FASB rule did not pass and
stock options continued to be treated as a footnote disclosure.

These examples show how convergence of the FASB with the [ASB may
be impossible. The FASB cannot ignore the power of its local business
community and the SEC. Further, FASB pay checks are funded by the
business community through the PCAOB as mandated in the congressional
Sarbanes Oxley Act. The SEC and congress may fear losing control of
standard-setting if cart blanche authority for financial accounting standard-
setting is given to the IASB. Hence the political and business communities’
influence on U.S. GAAP standard-setting may preclude convergence of U.S.
accounting codifications with IASB international financial reporting
standards.

In the U.S., accounting codifications are legally enforceable through the
SEC (throughput legitimacy). However, this is not true relative to IFRSs.
Below is a description of the endorsement process in the EU for adopting
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IFRS. This concept of an endorsement is not unique to Europe, but is used
here to understand how politics and business environment can influence the
“adoption” of IFRS in countries and legal jurisdictions around the world.

In London, home of the IASB, standards must be endorsed by the EU
before they are sanctioned by the EU and its member states. The Accounting
Regulatory Committee (ARC), composed of representatives from Member
States and chaired by the European Commission, was established by the
Commission in accordance with the requirements contained in Article 6 of
the TAS Regulation (EC/1606/2002). The Committee has a regulatory
function of providing an opinion on Commission proposals on whether to
adopt an international accounting standard, as stated in Article 3 of the IAS
Regulation and comprised of Member State Representatives.

Following the enactment of Regulation no. 1606/2002 on International
Accounting Standards, the application of IAS/IFRS by listed companies in
the EU from 2005 onwards became subject to EU endorsement. The
endorsement procedure in the EU gives them the power to accept, amend or
reject newly promulgated IAS/IFRS standards into EU law. Any decision of
the Commission to endorse IAS/IFRS is based upon the opinions of ARC
and the technical advice of the European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG). EFRAG is a private sector body in Europe known as
‘Member Organizations’. As a technical committee, EFRAG provides the
European Commission with technical advice before the Commission
endorses any IAS/IFRS. EFRAG participates with the ARC as an official
observer.® Additionally EFRAG invites the IASB members as observers to
its Technical Expert Group meetings and holds joint public meetings with
the IASB regularly. EFRAG operates through a Technical Expert Group
(EFRAG-TEG), composed of highly qualified experts. EFRAG-TEG
assesses whether the standard to be endorsed complies with Community law
and in particular, the requirements of Regulation 1606/2002 as including
understandability, relevance, reliability and comparability as well as the true
and fair principle as set out in the 4™ Directive 78/660 and the 7™ Directive
83/349. Opinions are issued after a wide consultation of interested parties in
the European area, in accordance with its due process (EFRAG 2013).
EFRAG also participates in the IASB’s due process. Except for the chair,
voting members of EFRAG provide their services gratuitously. It appears
that the EC has an important role in issuing accounting standards. In fact,
although the EC does not issue accounting standards directly, it participates

¢ In March 2006, EFRAG’s role was formalized in a Working Arrangement with the European
Commission, which states that 'EFRAG will provide advice to the Commission on all issues
relating to the application of IFRS in the EU.
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actively in standard issuing by involving EFRAG in IASB’s due process and
by endorsing IAS/IFRS if they meet the requirements in the European
Directives.

During the same period of issuing Regulation 1606/2002 (June 2002),
EFRAG gave its opinion on the endorsement of all existing IAS/IFRS/SICs.
They stated that all existing IAS/IFRS/SICs were not contrary to the 4th
Directive and 7" Directive and met the requirements of understandability,
relevance, reliability and comparability and the true and fair principle. Thus
EFRAG suggested IAS/IFRS endorsement. However, in 2002, EFRAG took
note of IAS 39 because of its complexity and effect on hedge accounting
standards. They welcomed that the IASB was currently in the process of
improving IAS 39.

By July 2003, ARC had voted unanimously, favoring the draft
Commission Regulation proposing endorsement of all existing
IAS/IFRS/SICs, with the exception of IAS 32 and 39.” The ARC Chairman
insisted on the IASB and the banking and insurance industries finding an
acceptable and prompt solution for IAS 32 and 39. In fact, European
Regulation no. 1725/2003 endorsed all existing IAS/IFRS/SICs with the
exception of IAS 32 and IAS 39. Based on EFRAG and ARC
recommendations, the Commission decided not to endorse IAS 32 and 39 on
financial instruments’ disclosure, presentation, recognition and
measurement. The EC stated that accounting for financial instruments and
derivatives required a high quality standard relevant for the Community
capital market. Therefore, they elected not to adopt IAS 32 and 39.

By 2004, EFRAG and ARC had endorsed the IASB’s amended standard
on financial instruments, IAS 32, but not IAS 39. The failure to endorse IAS
39 became known as the “carve out” of IAS 39. This “carve out” illustrates
the strong intervention of third parties, EFRAG, ARC and the EC in the
accounting standards setting endorsement process in the EU. Later in 2004
the IASB, using its due process, amended IAS 39. EFRAG voted 5
supporting endorsement and 6 opposing endorsement. These voting results
failed to meet the two third’s majority needed for a non-endorsement advice.
EFRAG decided not to issue any advice on whether or not to endorse [AS
39.

The “carve out” of IAS 39 was predicated on two EC concerns. One
concern was the possible inappropriate use of the full fair value option for all

7 Many Member States regretted the absence of a complete set of IASs and all stressed the
importance to consider revised IAS 32 and 39 as soon as possible. Moreover, this “split
endorsement” approach proposed was supported by Member States as well as by the private
sector.
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financial assets and liabilities, especially regarding a company’s liabilities.
A second concern was of European banks, the hedge accounting provisions,
which presented an issue for banks operating their risk management.

After these concerns were debated and comments from the ARC and
EFRAG were considered, the EC considered the “carve out” as a best
alternative for endorsing IAS 39. In September, 2004, the EC presented a
draft Regulation of IAS 39 with the exception of the full fair value and
portfolio hedging of core deposits. In October 2004, ARC expressed its
opinion in favor of this draft even after considering some of EFRAG’s
concerns (EFRAG 2004).® Finally, the EC issued Regulation no. 2086/2004
endorsing the “carve out” version of IAS 39° (European Commission 2004).
A year later, EFRAG and ARC gave support of the IAS 39 “carve out”
version. By the end of 2005, the EC endorsed and the EFRAG and ARC
expressed positive opinions on Regulation no. 2106/2005, that is, the “carve
out” version of IAS 39.

While the Commission confirmed that it had no intention of becoming an
accounting standard setter, its actions regarding IAS 39 demonstrate its
strong influence on standard-setting. In fact, the IASB agreed to discuss with
the European Banking Federation its proposals on a new hedging method
and to revise IAS 39 regarding the full fair value option and to consider
concerns expressed by inter alia the European Central Bank and the Basel
Committee of banking regulators.

During the financial crisis of 2007 the EC again intervened on the IASB
standard-setting process. Specifically the EC was concerned about fair value
accounting of financial instruments as issued in IAS 39 and in the more
recent IFRS 7-Financial Instruments: Disclosures “Reclassification of

8 “In relation to the carve-out of the fair value option for liabilities the concerns are that the
carve-out will create artificial volatility for many entities in Europe and the effect may be
serious for those entities and countries affected” and “In relation to hedge accounting the
effect of the carve-outs is not just to allow fair value hedging of core deposits on a portfolio
basis but to extend the range of items that can be designated as hedged items and to relax the
effectiveness test requirements for all hedges.” (EFRAG 2004, 2)
(Source:http://ec.europa.cu/internal_market/accounting/docs/efrag/20040926_ias39 carveou
t_en.pdf downloaded 3/11/2013).

9 The Commission had also adopted a political declaration stating that it expected the
International Accounting Standards Board (IASB) to bring forward the necessary
amendments to the full fair value option by December 2004 and to the provisions on hedge
accounting by September 2005. Commissioner Frits Bolkestein said: “IAS 39 has been very
controversial. I am glad that we have found a solution. The two ‘carve outs’ are purely
temporary because the Commission expects the IASB to remedy the outstanding problems
quickly. The Commission is not a standard setter and cannot resolve them on its own.”
(European Commission 2004, 1) (Source: http://europa.cu/rapid/press-release [P-04-
1385_en.htm downloaded 3/20/2013).
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Financial Assets”!’. Initially, the IASB issued an amendment to IAS 39 and
IFRS 7 that permitted an entity to reclassify non-derivative financial assets
(other than those designated at fair value through profit or loss by the entity
upon initial recognition (also referred at as the fair value option)) out of fair
value through the profit or loss category in specific circumstances. This
amendment was issued without the normal due process of the IASB, that is,
no exposure draft was published. EFRAG endorsed this amendment without
following its usual due process and the EC issued the Regulation no.
1004/2008 to endorse the above amendment.!' These swift leaps to action
were in response to the urgency of the financial crisis.

After a meeting with European stakeholders, the EC voiced to the IASB
an urgent need for more guidance on the application of fair value in inactive
markets. Given the global nature of the financial crisis, the EC preferred a
globally coordinated solution. This ongoing financial crisis further
exacerbated the EC’s concern for urgency on this guidance. The IASB’s
reaction should have been an appropriate due process. On October 31, the
IASB published a document setting forth guidance which stated that
transaction prices and broker or pricing service quotes could be inputs when
measuring fair value if an active market did not exist. This clarification was
acceptable to European companies, that is, to apply internal models to
calculate the value of financial instruments of inactive markets. This same
clarification was issued by the FASB and SEC. Moreover, during this
financial crisis, several issues emerged resulting in the [ASB’s commitment
to work with the FASB to effect globally consistent solutions. Together, the
IASB and the FASB established a process for the rapid consideration of
issues raised by the EC and by other stakeholders.

More recent convergence projects that have resulted in possible
divergence include revenue recognition, financial instruments, leases and
insurance contracts. For their joint project on leases, both boards received
over 600 comment letters, held eight public roundtables and dozens of

10 TFRS 7 has been issued by the IASB in 2005 in order to replace some of the requirements
in IAS 32 and to require entities to provide disclosures in their financial statements that enable
users to evaluate: (a) the significance of financial instruments for the entity’s financial position
and performance; and (b) the nature and extent of risks arising from financial instruments to
which the entity is exposed at the reporting date, and how the entity manages them. It has been
endorsed by EC with the Regulation 108/2006 with the favorable opinions of ARC and
EFRAG.

I Referring to the Reclassification of Financial Assets option of the amendment, the
Regulation’s text highlights that “the current financial crisis is considered to be such a rare
circumstance which would justify the use of this possibility by companies” (EC Regulation
no. 1004 2008).
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meetings with issues on every front. Stakeholders commented that the
proposed lease accounting would require liabilities on the lessee’s balance
sheet (PWC 2014). Stakeholders in the U.S. were concerned about the
definition of a lease, scope exceptions, income statement recognition and
measurement. They contended that putting more liabilities on the balance
sheet may result in counter-intuitive reporting causing higher liabilities and
thus hamper firms’ ability to maintain debt covenant requirements. The
revenue recognition project was to conclude in 2015 but has been extended
ayear. The current chief accountant of the SEC, James Schnurr has suggested
allowing voluntary incorporation of IFRS into U.S. firm’s financial
statements. Barlas (2015) states that there is continued “support for a single
set of high-quality globally accepted accounting standards.” Moreover,
convergence projects continue to be in redeliberations and in some instances
not jointly between the FASB and IASB.

5. IFRS Global Adoption: Proposed Solution

The IASB is seen as legitimate in organization structure (input
legitimacy) and due process (throughput legitimacy). What the IASB is
lacking is output legitimacy or adoption, policing and enforcement of its
standards consistently, worldwide, and with rigor. In fact, the [ASB followed
a blueprint of the U.S. standard setting to configure its own organization.
Botzem observed that this blueprint includes a consultation procedure, i.e.,
due process, a board membership determined on the basis of professional
competence and practical expertise, and a governance and administrative
function independent of any direct control over standard-setting activities at
the state level as well as of reliance on special interests arising from
contributions to funding the IASB’s standard-setting activities. The resulting
institution is characterized by “expert-based, self-regulation without
accountability” (Botzem 2012, p. 123).

This is the reason why many countries have pseudo-“adopted” but not
“adopted” IFRS. Therefore if one is trying to compare an Australian pseudo-
IFRS-compliant company’s financial report with that of an European’s
pseudo-IFRS-compliant financial reports, the financial statements may not
be comparable as each country has endorsed its own version of IFRS. Also,
IFRS must go through a national endorsement process where pseudo-
adoption timelines may also vary by national jurisdiction.

We propose an internationally legitimate regulator (IR) to police and
enforce IFRS. IR board members would need to be viewed as highly
qualified and representative of the countries and stock exchanges worldwide.
This IR would be the output legitimacy arm needed of the IASB to insure

I-182



rigor in compliance with IFRS as published by the IASB. The IR would
clarify the standard setter’s authority and would be charged with reviewing
applications for IFRS certification. The IR would work to gain acceptance of
its IFRS compliance certification from all stock exchange across the world.

Firms seeking IR certification would be required to pay a fee to the IR.
The IR, upon reviewing a firm’s financial reports would deem the financial
reports as “compliant with IFRS as published” or “not compliant”. The
results of the compliance testing would be published instantly and available
on the IR webpage. There would then be an agreement with securities
regulators that upon a company receiving the IR’s certification of IFRS
compliance, firms’ financial reports would be accepted as their reporting
requirement for listing. This IR certification process would preclude a
national endorsement process where IFRS would be subject to endorsement
at the national democratic level. We also support that the certification process
is transparent and outcomes of applications publicly available. This is our
interpretation and solution for how output legitimacy achievement of a set of
globally accepted accounting standards could be “adopted” similarly and
rigorously across countries.

6. Conclusions

In this study we use an interdisciplinary approach to conclude that
acceptance of one set of accounting standards policed and enforced similarly
in the global marketplace may be desired but not yet achieved. We use
legitimacy theory to evaluate whether a single set of globally accepted
accounting standards is possible. This analysis provides evidence that
adoption of IFRS worldwide is possible. The legitimacy gap would have to
be minimized as currently democratic processes of national standard setters
impede the global “adoption” of IASB as published. We posit that currently
U.S. GAAP and IFRS are competing in the transnational capital market place
for firms’ “adoption.” Furthermore, the co-endorsement process has resulted
in different versions of IFRS being accepted across different national
jurisdictions. If there is a legitimate international regulator (IR) that polices
and enforces IFRS as published by the IASB, then adoption of IFRS globally
could be achieved. Such a global regulator would have to be seen as
legitimate by national regulators across the globe. Because we suggest an IR
and firm level approach for global acceptance of one set of accounting
standards, a follow-up study on the rational used by multinationals who self-
select into using IFRS or U.S. GAAP is needed. Such a study may suggest
to the IASB why and how its and competing standards are used by
multinational corporations around the world.
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TEN YEARS OF IAS/IFRS MANDATORY ADOPTION
IN EU. A COST/BENEFIT ANALYSIS OF ITALIAN
LISTED COMPANIES: PRELIMINARY RESULTS

Marco Sorrentino!

1. Introduction

European Regulation n. 1606/2002 (from now on, IAS Regulation), as
legally enforcing the compliance with IAS/IFRS, has significantly changed
the accounting system of all European listed companies, and not only.

The aim of IAS Regulation is specified as follows (Article 1):

“This Regulation has as its objective the adoption and use of international
accounting standards in the Community with a view to harmonising the
financial information presented by the companies ... in order to ensure a high
degree of transparency and comparability of financial statements and hence
an efficient functioning of the Community capital market and of the Internal
Market”.

In other words, the mandatory adoption of IAS/IFRSs was expected to
result in a better transparency and comparability in European financial
reporting, so to allow the internal capital market to operate more efficiently
and create a more and more level playing field for investors (ICAEW, 2015).
At the same time, this requirement should have generated an inevitable
increase of compliance costs with a new set of accounting standards (Brown
and Clinch, 1998; Walton, 1992).

Within this context, the aim of this paper is to arrange a cost/benefit
analysis of IAS/IFRS implementation in Italy. An on-line questionnaire
survey was conducted in order to identify the perceptions of all Italian listed
companies regarding the benefits and the costs associated with the practice
of IAS/IFRS 10 years after their mandatory adoption.

The rest of the paper is organized into four further sections. The next
section offers a preliminary review of the existing empirical literature on the
positive and negative effects of IAS/IFRS adoption. The third section
provides a description of the empirical research: objectives, methodology
and structure. The results are presented in the fourth section. A final section
draws some conclusions.

! Pegaso University, e-mail: marco.sorrentino@unipegaso.it.
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2. A preliminary review of the literature

Nowadays, after the first 10 years of IAS/IFRS mandatory application, it
is possible to find in literature numerous studies that analyse the expected
benefits of this ephocal change.

In this regard, empirical evidence shows positive capital markets results,
above all in terms of:

e market liquidity (Daske, Hail, Leuz and Verdi R., 2008; Christensen,

Hail and Leuz, 2013);

e cost of capital (Li, 2010; Palea, 2007; Castillo-Merino, Menendez-
Plans and Orgaz-Guerrero, 2014); and

e cross-border investment (Covrig, DeFond and Hung, 2007; Florou and
Pope 2012).

Similarly, academic research suggesting a positive impact of IAS/IFRS
adoption in terms of a higher degree of trasparency and a greater
comparability of financial reporting in EU is rich ICAEW, 2015). However,
the conclusions as regards trasparency and comparability are not always so
unequivocal in literature. In this sense, analysing the effects on trasparency
in terms of improved acconting quality just after [AS/IFRS implementation,
Brown (2011) asserts that “it is obvious that not all studies have reached the
same conclusion. Different samples and different proxies for ‘quality’ must
explain much of the confusion in the literature”.

At the same time, speaking about comparability effects, the study of
Beuselinck, Joos and Van der Meulen (2007) concludes that the mandatory
adoption of IAS/IFRS in Europe did not instantly bring about the expected
improvement in earnings comparability; in their empirical evidence, Liao,
Sellhorn and Skaife (2012) document differences in accounting practices
between French and German firms that help explain the decrease in
comparability over time; again, Cascino and Gassen (2015) suggest that the
general effect of mandatory IFRS adoption on comparability accross Europe
is marginal.

On the other side, very limited are the empirical studies dealing with the
implementation costs as a consequence of IAS/IFRS adoption. In 2007,
ICAEW issued a study commissioned by the European Commission and
calculated that:

o the estimated cost of preparing the first IFRS consolidated financial
statements of publicly traded companies ranges from 0,31% of
turnover for companies with turnover below 500 ml/€ to 0,05% of
turnover for companies with turnover above 5.000 ml/€;

e the estimated recurring costs of preparing IFRS consolidated financial
statements in following financial years ranges from 0,06% of turnover
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for companies with turnover below 500 ml/€ to 0,008% of turnover
for companies with turnover above 5.000 ml/€.

Kim, Liu and Zheng (2012) estimated that in 2004-2008 mandatory
IAS/IFRS adoption has led to an increase in audit fees, on average, of 5,44%
more for companies that used IAS/IFRS for their financial statements than
for non IFRS-adopting companies. Based on the results of his on-line survey,
Sorrentino (2012) found that costs for external services, with a particular
reference to legal, fiscal, administrative and accounting fees, external audit
fees, educational/training costs and computer assistance, is the category of
operating costs that listed Italian companies believed might have more
increased (on average, of 6,62%) as a direct consequence of the mandatory
adoption of IAS/IFRSs.

3. Research objectives, methodology and structure

The aim of this paper is to arrange a cost/benefit analysis of IAS/IFRS
implementation in Italy. In this sense, an on-line questionnaire survey was
conducted in order to identify the perceptions of all Italian listed companies
regarding the benefits and the costs associated with the practice of [AS/IFRS
10 years after their mandatory adoption.

Using the Italian Stock Exchange’s website, a mailing list was compiled
consisting of all companies listed on the Borsa Italiana as of September 30,
2015. After excluding 41 companies of AIM market that opted for using
domestic accounting standards? and 9 companies for which I was not able to
get a proper email address, the total of 310 listed companies was reduced to
a mailing list of 260 firms.

The survey started in October 2015, when the questionnaire and a cover
letter presenting the survey were emailed to the Investor Relations Office of
the companies by the SurveyMonkey’s online survey platform. During all
the research period (6 months) an email to remember the inquiry has been
weekly sent to all the companies that had not yet answered to the
questionnaire.

By the end of May 2016, I received 103 completed responses, while 14
companies bounced the survey after the first contact.

The following Table 1 summarizes the response rates, while the Table 2
classifies the respondent companies by their sector.

2 AIM Italia is the market of Borsa Italiana devoted to the Italian small and medium enterprises
(SME). The companies listed on AIM market are allowed to use national (OIC) and/or
international (IAS/IFRS) accounting standards.
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Table 1 — Response Rates

OVERALL GLOBAL RESPONSE RATE (IN %) 33.22
(# numbers of responses)/(# entire sample) (103/310)
OVERALL NET RESPONSE RATE (IN %) 4186
# numbers of responses)/(# companies that gave evidence of their participation
( p )/( p g particip (103/246)
to the survey)
Table 2 - Sector classification of respondent companies
SECTOR NUMBER OF COMPANIES
OIL AND GAS 2
BASIC MATERIALS 2
INDUSTRIALS 35
CONSUMER GOODS 8
HEALTH CARE 2
CONSUMER SERVICES 2
TELECOMMUNICATIONS 0
UTILITIES 8
FINANCIALS 23
TECHNOLOGY 8
AIM MARKET 13
TOTAL 103

The questionnaire was made-up of 7 questions substantially derived from the
public consultation on the impact of IFRS in the EU launched by European
Commission in August 2014 . The questionnaire is presented in Appendix
(http://www.sidrea.it/ias-1frs-italian-listed-companies/).

3 http://ec.europa.eu/finance/consultations/2014/ifrs/docs/consultation-document_en.pdf
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4. Results and preliminary findings
The following figures summarize the research findings.

Figure 1. Question 1 - Degree of transparency

In your experience, has applying IFRS in the EU made
companies’ financial statements more transparent (e.g. in
terms of quantity, quality and the usefulness of accounts

and disclosures) than they were before mandatory
adoption?

@ Significantly more transparent

B Slightly more transparent

ONo change

OSlightly less transparent

W Significantly less transparent

@ No opinion

Answer Options li’e:fc(::lste Response Count
Significantly more transparent 17,5% 18
Slightly more transparent 62,1% 64

No change 8,7% 9
Slightly less transparent 11,7% 12
Significantly less transparent 0,0%

No opinion 0,0%
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Figure 2. Question 2 — Access to capital

Based on your experience, to what extent has the application of IFRS in the
EU affected access to capital (listed debt or equity) for issuers in domestic
and non-domestic markets that are IFRS reporters?

Made ., Made it

Answer ita M.a de No Made it a lot No Rating Response
. it more g
Options lot . effect .. more opinion Average Count
. easier difficult .

easier difficult
Domestic (39 ¢ 8 0 4 2,78 103
capital
EUcapital
other than 11 62 24 0 0 6 2,13 103
domestic
G 0 0 8 2,19 103
capital

Rating Average

Non-EU capital

EU capital other than domestic

Domestic capital

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

* Tha value of Rating Average calculated for each option (Domestic capital; EU capital other
than domestic; Non-EU capital) represents the weighted average of the given answers where
the weights are the following: Made it a lot easier = 1; Made it a lot easier = 2; No effects =
3; Made it more difficult = 4; Made it a lot more difficult = 5. The last possible answer (No
opinion) was not considered in the calculation of the weighted average.
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Figure 3. Question 3 — Cost of capital

In your experience, has the application of IFRS in the EU
had a direct effect on the overall cost of capital for your
company or the companies you are concerned with?

@ Cost has fallen
significantly

B Cost has fallen slightly

ONo effect

OCost has risen slightly

B Cost has risen significantly

@ No opinion

Answer Options

Cost has fallen significantly
Cost has fallen slightly

No effect

Cost has risen slightly

Cost has risen significantly

No opinion

Response  Response

Percent Count
0,0% 0
6,9% 7

74,5% 76
17,6% 18
0,0% 0

1,0% 1
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Figure 4. Question 4 — Protection for investors

In your view, has the application of IFRS in the EU improved
protection for investors (compared with the situation before
mandatory adoption), through better information and stewardship

by management?

B Yes, to a great extent

B Yes, to a small extent

O1t had no impact

ONo, protection for
investors has worsened

No opinion

B No opinion
i Response Response
s Percent Count

0

Yes, to a great extent 12,6% 13
0

Yes, to a small extent 60,2% 62
V)

It had no impact 24,3% 25
0,

No, protection for investors has worsened 2,9% 3

0,0% 0
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Figure 5. Question 5 — Other benefits

Do you see other benefits from applying IFRS as required
under the IAS Regulation?

BYes

B No

ONo opinon

Answer Options R;:fc(:;ste R(e:s;)li):tse

Yes 11,7% 12

No 55,3% 57

No opinon 33,0% 34

Yes - please specify: 7
More comparability 2
Standardization and armonization 4
Improved ability to trade/expand internationally 1
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Figure 6. Question 6 — Cost/benefit ratio

In your experience, how do you rate the cost/benefit ratio of
the informative improvement due to compulsory adoption of
IAS/IFRSs?

@ Benefits significantly exceed

the costs

B Benefits slightly exceed the

costs

OBenefits and costs are

broadly equal

OCosts slightly exceed the

benefits

® Costs significantly exceed

the benefits

@ No opinion

Answer Options

Benefits significantly exceed the costs
Benefits slightly exceed the costs
Benefits and costs are broadly equal
Costs slightly exceed the benefits

Costs significantly exceed the benefits

No opinion

Response
Percent

8,7%
26,2%
12,6%
49,5%

0,0%

2,9%

Response
Count

27
13
51
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Figure 7. Question 7 — Costs of ias/ifrs application

In your experience, is the ongoing application of IFRS
costing you more than compliance with alternative standards
before their mandatory adoption?

@ Increased by large
amount
B Slightly increased

ONo change
OSlightly reduced
B Reduced by a large

amount
@ No opinion

Response Response

Answer Options Percent Count

Increased by large amount 24,3% 25
Slightly increased 65,0% 67
No change 7,8% 8
Slightly reduced 0,0% 0
Reduced by a large amount 0,0% 0
No opinion 2,9% 3
Please specify, if any: 4
Cost of additional staff, training, advisory services, external audit 2
Additional expertise/valuation 1
IT development 1

After a preliminary analysis of the responses of the companies listed at
Italian Stock Exchange, it is interesting to highlight that after 10 years of
IAS/TFRS mandatory adoption:
e Nearly 80% of those companies evaluate financial statements more
transparent in terms of quantity, quality and the usefulness of accounts
and disclosures than they were before 2005 [Question 1].

e The access to capital has become easier for issuers both in domestic
and non-domestic markets that are IFRS reporters. In this sense, it is
possible to observe (Figure 2) that the rating average calculated for
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each of three options (domestic capital, EU capital other than domestic
and non-EU capital) is always below 3 [Question 2].

The direct effect on the overall cost of capital was substantially null.
More than 75% of respondents answered that the application of
IAS/IFRS has had no effect for their company [Question 3].

The protection for investors has relatively improved in terms of better
information and stewardship by management. In fact, more than 70%
of Italian listed companies that have participated to the survey
answered positively to this question [Question 4];

One company out of every ten thinks that there are some more benefits
other than a higher degree of trasparency and/or a greater
comparability of financial reporting. A firmer standardization and an
improved ability to trade/expand internationally are the primary ones
[Question 5].

Despite of the general perception of different benefits, on average,
Italian listed companies rate substantially balanced the cost/benefit
ratio of the informative improvement due to compulsory adoption of
IAS/TFRS. This observation is supported by the calculation of the
weighted average of the responses given to Question 6. In fact, by
associating the five alternative answers with the following values:
Benefits significantly exceed the costs = 1; Benefits slightly exceed
the costs = 2; Benefits and costs are broadly equal = 3; Costs slightly
exceed the benefits = 4; Costs significantly exceed the benefits = 5, it
is possible to observe that the weighted average is 3,06 [Question 6].
About 90% of respondents asserts that administrative and compliance
costs, like cost of additional staff, training, advisory services, external
audit, additional expertise/valuation and IT development, have
generally increased when compared with the same typology of costs
incurred before IAS/IFRS mandatory adoption [Question 7].

5. Conclusions

This study aimed to investigate the costs and the benefits related with the
ten-year mandatory application of IAS/IFRS by Italian listed companies. An
on-line questionnaire survey was conducted in order to identify the
perceptions of the Italian listed companies on this theme. In addition, it was
asked to indicate whether the IAS/IFRS benefits are sufficient to cover the
related costs. In line with the prevailing literature, the research findings
suggest that the majority of the respondents believes that in these first ten
years the use of IAS/IFRS have generated several benefits like:
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i) ahigher degree of trasparency of the financial statements published by
Italian listed companies;

Ii) an easier access to the capital for issuers both in domestic and non-

domestic markets;

iii)a wider protection for investors, in terms of better information and

stewardship by management;

iv) a firmer standardization and an improved ability to trade/expand

internationally.

Basing on the above considerations, the three declared objectives of IAS
Regulation (i. efficiency of the European capital markets; ii. protection of
investors; iii. ability of companies to compete on an equal footing for
financial resources) appear to have been achieved within the Italian context.

This conclusion is limited, however. Analysing the last two questions
(number 6 and number 7) allows to observe that the Italian listed companies
rate substantially balanced the cost/benefit ratio of the compulsory adoption
of IAS/IFRS due to the general increase of administrative and compliance
costs.

For these reasons, it is possible to assert that after ten years of IAS/IFRS
the benefits perceived by Italian preparers are not yet enough to significantly,
or also just slightly, exceed the related costs.

According to the author, the findings of this short paper, althought
preliminary, can give a first contribute to the literature that analyse the
impact of the mandatory adoption of IAS/IFRS in Europe and could be also
useful for all Italian companies that have the faculty to adopt International
Accounting Standards issued by IASB.

Further analysis will include deepening the results, trying to understand
if there are significant differences among the company sectors and extending
the survey also to financial statements’ users, in order to compare their
perception with the opinion expressed by the preparers.
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THE CONVERGENCE OF NATIONAL ACCOUNTING
STANDARDS WITH INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS: THE ITALIAN CASE

Paola Rossi!

1. Introduction

This paper explores the convergence between Italian Accounting
Standards and International Financial Reporting Standards (IFRS).
Accounting harmonisation is a universally valid conceptual scheme that aims
to make uniform recognition, measurement and presentation of the financial
statements of operations and other business events of the same type. The
frame of reference is the need to prepare financial statements comparable
over time and space, through the adoption of rules that are as clear as
possible, coordinated and shared by all market participants. Thus, accounting
harmonisation is implemented so that European Union Member States
converge in the adoption of a uniform set of standards, made possible
through a balanced process that is able to meet existing practices and diverse
enough to promote views shared by all member countries. As a result of this
process, we expect an improvement in the information quality of financial
statements in terms of reliability, understandability and materiality.
Accounting harmonisation presents different opportunities for market
participants: first, there are the lower conversion costs and interpretation of
financial statements prepared in different times and places; second, there is
greater accessibility to the financial market for companies; and third, there is
the greater efficiency of capital allocation choices by companies.

The term de jure refers to the evolution of (accounting) rules. Some
studies conduct comparison analyses to investigate significant differences
between national accounting standards (NAS) and international accounting
standards (Street and Gray, 1999; Nobes, 2001; Street, 2002; Shoaf and
Zaldivar, 2005; Gornik, Tomaszewski and Millan, 2005; Callaghan and
Treacy, 2007). Other studies explore the advantages, disadvantages or
obstacles of convergence with IAS/IFRS (Dye and Sunder, 2001; Larson
and Street, 2004; Perera and Baydoun, 2007; Rezaee, Smith and Szendi,
2010). Another major stream focuses on quantification of de jure
convergence of accounting regulations (Rahman, Perera and
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Ganeshanandam, 1996; Ashbaugh and Pincus, 2001; Garrido, Ledén and
Zorio, 2002; Rahman, Perera and Ganeshanandam, 2002; Fontes, Rodrigues
and Craig, 2005; Qu and Zhang, 2010).

In light of the review of previous literature, the analysis of this paper is
based on FEuclidean distance (Garrido et al., 2002), calculating the
performances of convergence between Italian accounting standards and
IFRS in the period from 1989 to 2015. The choice of Italy as the country to
analyse is motivated by the project started from 2010 by the National
Accounting Standard Setter (OIC) for revise and update the current national
accounting standards.

This study begins by reviewing the prior literature on de jure
harmonisation and delineates several phases in the evolution of I[FRS and of
NAS in Italy. Thereafter, the Euclidean distance is measured for each phase.

2. Related literature review

Few studies have investigated the harmonisation de Jure, adopting
various alternative methods to measure the convergence between two sets of
accounting standards. Rahman, Perera, and Ganeshanandam (1996)
introduce an approach to measuring the formal harmony of accounting
regulations between two neighbouring countries, Australia and New
Zealand. Accounting regulations are classified as ‘required’, ‘recommended
or suggested’, ‘allowed or not required or not prohibited’, and ‘not
permitted’. Mahalanobis distances are employed to reflect the formal
harmony of accounting regulations between the two countries. However,
it is argued that the absolute distances do not satisfactorily explain the
degree of harmony (Fontes, Rodrigues, and Craig 2005; Qu and Zhang
2010). Moreover, their comparative approach thus fails to quantify the
extent of harmony in circumstances where requirements relative to an
accounting issue do not match exactly nor are totally diverse between the
two jurisdictions. This approach is further developed in Rahman, Perera, and
Ganeshanandam (2002). A difference in their latter research is that two
forms of regulation harmony matching coefficients are produced for
each category of disclosure and measurement. ‘Match;” compares the
regulations of the two countries (Australia and New Zealand) that ‘require’
or ‘recommend’ the use of certain practices; and ‘match,’ compares the
regulations that ‘do not permit’ the use of certain practices. However, the
concern about the appropriateness of ‘matchl’ is that it combined the
‘require’ and ‘recommend’ categories even though they are different in
nature. The ‘require’ category consists of compulsory requirements while the
‘recommend’ category is not compulsory.
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Ashbaugh and Pincus (2001) develop ‘disclose’, ‘methods’, and ‘iasset’
indices which reflect respectively differences in countries’ accounting
disclosure, measurement policies, and reporting standards overall relative to
IAS. Yet, these indices also have limitations of adopting absolute values.
Another problem is the IAS bias as their indices only reflect the differences
where IAS has more disclosure requirements or more restrictive
measurement methods than a domestic generally accepted accounting
principle (GAAP), but do not include the difference where a domestic GAAP
has more disclosure requirements or more restrictive measurement methods
than IAS. In addition, their indices do not cover situations where the
requirements relative to the same accounting issue are inconsistent between
a domestic GAAP and IAS.

Garrido, Ledn, and Zorio (2002) measure formal harmonisation progress
over three stages in the IASC life, analysing 20 IAS issues and employing
categories identified by Rahman, Perera, and Ganeshanandam (1996), that
is, ‘required’, ‘benchmark’, ‘allowed’ and ‘forbidden’. Their results show
the reduction in alternative accounting methods over different stages,
improving the comparability of the financial statement.

Fontes, Rodrigues, and Craig (2005) argue that the measure developed by
Garrido, Ledn, and Zorio (2002) is not suitable to measure de jure
convergence progress of NAS with IAS/IFRS because Euclidean distances
in that they do not reflect ‘which particular method is adopted nor the
strength of the method adopted’. To deal with the limitations, they introduce
two additional measures of de jure convergence progress of NAS with
IAS/IFRS using the case of Portugal over the period 1977-2003 to illustrate
with a focus on the accounting method only. The first approach using
Jaccard’s coefficients measures the percentage of similarity in characteristics
between two sets of accounting standards and therefore it better assesses de
jure convergence than does Euclidean distances. In addition, the authors
calculate Spearman’s correlation coefficient to ascertain the results produced
by Jaccard’s coefficients. De jure convergence progress of Portugal’s
accounting standards with IAS/IFRS is improved over time as interpreted by
Jaccard’s coefficients and reinforced by Spearman's coefficients. Fontes,
Rodrigues, and Craig's approach presents a significant evolution in
measuring de jure convergence of NAS with IAS/IFRS in the literature.
Nevertheless, their measures are only suitable for accounting issues with
alternative methods and therefore they are unable to measure overall de jure
convergence. The Spearman's correlation coefficient figure helps to
understand the trend in the similarity between two accounting sets, but it does
not reflect the level of similarity.
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Qu and Zhang (2010) introduce a further approach of matching and fuzzy
clustering analysis to measuring de jure convergence using the case of
Chinese Accounting Standards with a focus on the measurement perspective
as an illustrative example. Their approach addresses a wider variety of
aspects of accounting measurement than most of the earlier de jure
convergence studies, such as terminologies, the scope of the standard,
recognition, measurement criteria, measurement methods and
remeasurement by the end of the period. They attempt to quantify the level
of de jure convergence for each measurement item other than a nominal
variable as mostly observed in the literature. For this purpose, each item or
sub-item is assigned ‘1’ (completely match) or ‘0.7’ (substantially match) or
‘0.3’ (substantially different) and ‘0’ (completely different). However, their
method of categorising and coding measurement items/sub-items has its
limitations. They do not define the concepts of ‘substantially match’ and
‘substantially different’. Moreover, the similarity level of an item or sub-
item may be any point between 0-1 rather than having only four degrees as
identified by the authors. In addition, it is not reasonable when the authors
assign 1 to the items that are both absent in the comparison pair of Chinese
and IFRS accounting standards. Such items are not relevant and they should
be excluded from the calculation of de jure convergence scores. Their results
suggest that Chinese Accounting Standards issued in 2006 are moving China
towards its goal of substantial convergence with the IFRS 2005 with the
overall convergence level of approximately 75%.

3. Research design

3.1. Sample

The empirical research is based on a sample of 38 accounting items,
which are regulated by IAS and Italian accounting principles. To measure
the level of convergence between the two sets of standards relating the
measurement criteria on accounting elements, the analysis is based on the
same framework proposed by Fontes et al. (2005) to apply the following
indices: Euclidean distance, Jaccard Index and Spearman’s Correlation. Each
accounting item is classified under the following various alternatives:
‘required’, ‘recommended’, ‘allowed’ or ‘not permitted’.

The analysis is conducted on five different historical phases. However,
for phase 1 (1975-1989), it was not possible to complete the analysis and
therefore affect the classification, because of the impossibility of finding the
texts for NAS issued in this period. Therefore, the detailed analysis of the
principles provisions will start from phase 2, that is, from 1989 to 1999.

With regard to IAS, the chosen phases are as follows:
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e Phase 1 (1975-1989) Phase IA: The first phase refers to the years in
which the first IAS are issued by the IASC (International Accounting
Standards Committee), i.e. [AS from n. 1 to n.29, which represent the
first set of accounting standards issued internationally.

e Phase 2 (1989-1999) Phase IB: The second phase covers the years
following the enactment of the ‘Framework for the preparation of
financial statements’, published in 1989, which introduced a
theoretical framework to refer to the preparation and presentation of
financial statements. Following the issue of this document, the
majority of accounting standards were reissued or changed, so it is
important to analyse these principles as a result of these changes.

e Phase 3 (1999-2005) Phase IC: The third phase is characterised by the
birth of the IASB (International Accounting Standards Board), in
2001. This date is particularly significant for the analysis in question
since, after the creation of the board, many principles were reissued,
others were replaced by newly issued standards (IFRS from n. 1 to n.
7) and others were modified or deleted; thus, as in phase 2, given the
major changes that occurred in IAS, it is important to analyse these
principles following the changes.

e Phase 4 (2005-2010) Phase ID: The fourth phase refers to the years
when there was another revision of international accounting standards;
In this case, the IASB have reissued the IFRS from n. 8 to n. 15.

e Phase 5 (2010-2015) Phase IE: the final stage sees the occurrence of
another significant event in the evolution of international accounting
standards, that is, the change in the structure of the IASC, which, in
2010, became known as IFRS Foundation Trustees. After 2010, the
process of development and updating of IAS continued; in fact, many
standards were reissued, others were replaced by newly issued IFRS
and others were simply modified. In this phase, the alterations are
again significant, and so for the analysis, it is necessary to study the
changes arising from those principles.

For the NAS, the chosen phases are as follows:

e Phase 1 (1975-1989) Phase NA: The first phase refers to the years
when the first accounting principles in Italy were issued, i.e. those
issued by the Commission for Ruling Accounting Standards from
1975, more precisely, the documents ranging from n. 1 to n. 10, which
represent the first set of accounting standards issued in Italy.

e Phase 2 (1989-1999) Phase NB: The second phase mainly concerns
years following the enactment of Legislative Decree no. 127/1991,
which implements Directive 78/660/EEC and Directive 83/349/EEC
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(European Directives IV and VII) on company law, concerning annual
accounts and consolidated accounts of limited liability companies.
This legislative decree has had a remarkable impact on issues related
to the preparation of financial statements, as expressed in a more
structured and timely manner with the statutory rules for the
establishment of financial statements. Precisely for this reason, the
accounting policies that were issued up to that point underwent a
complete redesign; the updated edition of the same was enacted by the
Joint Commission for Accounting Principles, contained in the
accounting standards ranging from n. 11 to n. 30. For this reason,
given the re-issuance and modification of all the principles in force, a
new analysis is needed to take account of these changes.

Phase 3 (1999-2005) Phase NC: The third phase is characterised by
the emergence of the OIC in 2001. This event is particularly important
because, following the creation of that body, but especially following
the approval of the reform of company law in 2003, it became
necessary to re-release all accounting standards issued thus far in order
to take into account these important legislative changes. Again, given
the material changes in Italian accounting principles, it is important to
analyse these standards as a result of the above changes.

Phase 4 (2005-2010) Phase ND: The fourth phase refers to the years
when in Italy was still pending the review of the standards following
the creation of the OIC. There were many standards issued in this
period; the related accounting standards issued in this stage will be
similar to those of phase 3.

Phase 5 (2010-2015) Phase NE: The last phase refers to the time
when the process of renewal of the Italian accounting principles was
implemented decisively. In particular, starting from the 2011-2012
period, the OIC worked on a project to update the existing national
standards, to take account of developments and changes in accounting
matters in the time since the last revision. Consequently, under this
project, the OIC reissued almost all the accounting standards in force,
profoundly changing the provisions concerning preparation and
publication of financial statements.

3.2 Research methodology

Following the study of Garrido et al. (2002), the analysis uses Euclidean
distances (Lancaster & Tismenetsky, 1985) to measure the level of
convergence between IB, IC, ID and IE and NB, NC, ND and NE in respect
of 38 accounting issues.
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This formula indicates the distance between two points, X and Y, which
have coordinates X = (X1, X2, X3, ..., Xk) and Y = (y1, ¥2, V3, ..., Yk); Xk 1S the
observed value, so in our case, one of 38 considered accounting items (e.g.
the determination of cost of inventories, research costs, development costs,
etc.). These values must be examined for each of their assigned k variables,
in this case, represented by the classification made for each accounting item,
that is, from n. 1 to n. 4 and corresponding to ‘required’, ‘recommended’,
‘allowed’ and ‘not permitted’. The general formula may seem complicated
and, for this reason, it is analysed in more detail before being applied to the
case considered in this work. Starting from the above formula, the accounting
issues must be defined as a vector, which will be composed as follows:

For IAS: IB;, IC;, ID;, IE; with1 =1, 2, ...., 38, where IB, IC, ID and IE
represent the stages of the development of IAS. For example, IB;
corresponds to the provisions on the determination of cost of inventories, by
international standards, in relation to the 1989-1999 phase.

For national accounting standards: NB;, NC;, ND;, NE; withi=1, 2, ....,
38, where, NB, NC, ND and NE represent the stages of development of the
NAS. For example, NBo corresponds to the provisions relating to detection
of long-term contracts, by the NAS, with regard to the 1989-1999 phase.

The four phases analysed for IAS (IB;, IC;, ID;, IE;) and the NAS (NB;,
NCi, NDj, NE;) represent respective k vectors, where k is the number of four
possibilities of classification used in this study, that is, ‘required’,
‘recommended’, ‘allowed’ and ‘not permitted’. For example, for ‘the
determination of cost of inventories’, under IAS, it is as follows: IB; = [0 2
11, IC;=[0211],ID;=[022 1], IE; =[0 2 2 1], which indicate that in
stages IB and IC, there are two ‘recommended’ methods, 1 ‘allowed” method
and one ‘not permitted” method, while in the ID and IE stages there are two
‘recommended’ methods, 2 ‘allowed’ methods and one ‘not permitted’
method. For the same accounting item, under the national accounting
standards, it is as follows: NB; =[024 3], NC;=[024 3], ND;=[0243],
NE; =[0 3 2 0], indicating that in the NB, NC and ND phases, there are four
‘recommended’ methods, 2 ‘allowed’ methods and three ‘not permitted’
methods, while in the NE phase there are three ‘recommended’ methods and
two ‘allowed’ methods. Consequently, by applying the formula for the
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calculation of the Euclidean distance, as regards the accounting item
‘determination of cost of inventories’, the distance between the provisions
regulated by the international standards in the IA stage and those regulated
in the IC phase is calculated as follows:

4

¥ (b, - icklzlm

k=1

(B, 1c,) =

Applying this formula to each of the 38 accounting items in the analysis,
it is possible to calculate the distance between the provisions dictated by the
accounting standards in different historical stages of their evolution. In the
above example, the distance is calculated between IAS in two different
phases. However, it is possible to evaluate both the convergence and
divergence of the NAS in different phases, as well as among IAS and
between NAS and IAS. The final assumption, which is that comparing the
provisions regulated by national accounting principles and those by IAS, is
the one that was used in this analysis, because, by using it, this study offers
several interesting critical points. Specifically, it becomes possible to verify
the trend over time of these principles; i.e. you can see whether there been
convergence or divergence between the standards issued by the IASB and
those issued by the Italian Accounting Standard Setter, and whether the
distance has increased or decreased at different stages.

4. Empirical analyses
4.1 Preliminary results

Table 1 (http://www.sidrea.it/convergence-accounting-standards-
italy/) reports the results of Euclidean distance for the period from 1989 to
1999, combining the 38 accounting items in 18 macro-areas. The distance
between NAS and IAS, in phase B, takes a value of 54. The main differences
that determine this result are related to the inventory item, lease, foreign
currency, goodwill and financial instruments.

Table 2 (http://www.sidrea.it/convergence-accounting-standards-italy/)
shows the Euclidean distance between the two sets of standards in the period
from 1999 to 2005, where only the principles applicable during that stage
were taken into account. As can be seen from the table, the distance between
NAS and IAS had declined slightly compared to the previous period, taking
a value of 51. Analysing the accounting macro categories, the provisions
regarding inventories were unchanged, meaning that the evaluation methods
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related to it have not changed. Even the dictates concerning the change of
accounting policies and research and development costs have not changed.
As for future events, however, the distance decreased from 2 to 1.5, meaning
that the provisions of the NAS and those of the international standards have
come closer; specifically, this happened because of the change occurring in
IAS 10 regarding proposed dividends to shareholders. Continuing with the
analysis, no changes are found in relation to long-term contracts. For the item
of income taxes, we may notice an increase in the distance between Italian
accounting standards and IAS, which is due to a change in IAS 12.
Specifically, the new policy changed the calculation method for income tax
accounting, going from two ‘recommended’ methods in the 1989-1999
period to one ‘required’ method and one ‘not allowed’ method in the stage
in question. Tangible fixed assets remain unchanged, while for leasing the
distance is reduced: this happens because there is a change in IAS 17; more
specifically, a variation in the allocation of financial income. Even for
revenue recognition, the analysis indicates a reduction in the distance
between international and Italian standards. In particular, this is due to a
change in IAS 18, which does not allow for the recording of revenue if its
final collection is doubtful. In reference to the categories pertaining to
foreign currency and business combinations, there were no changes.
However, there was an increase in the distance between the accounting
standards relating to the goodwill and intangible assets due to the amendment
of IAS 38, which did not permit the recognition of goodwill when generated
internally or of intangible assets if they were not individually identifiable or
without expected future benefits. The distance relating to the accounting item
‘Hedging with financial instruments’ increased because, in the previous
historical phase, neither of the two sets of accounting standards regulated it,
whereas, in 2001, the new IAS 39 was introduced. For financial instruments,
however, the distance was reduced, since the aforementioned IAS 39 was the
closest to the provisions regulated by the national accounting principles.
Even the accounting standards for investments in associates, in this period,
converged, with the introduction of IAS 28, as amended in 2003. Finally, the
rules relating to consolidated financial statements did not change over the
period.

As can be seen from Table 3 (http:/www.sidrea.it/convergence-
accounting-standards-italy/), the distance between NAS and IAS was greatly
reduced in comparison to the previous period, taking a value of 42.5. This
confirms the benefits of the process of harmonisation undertaken by the
European Union in recent years, as well as the effects of the creation of the
National Accounting Standard Setter (OIC), who tried to bring Italian
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standards as much as possible in line with the evolution undergone by
accounting, and accordingly, in line with IAS. Going into detail, the relative
distance to the rules on inventories declined slightly, because of changes
made to IAS 2, which was more in line with the provisions of the OIC
standards. The Euclidean distance relating to the research and development
item slightly increased because IAS 38 states that research costs cannot be
capitalised. Regarding the accounting methods for subsequent events,
however, the distance was reduced slightly, since, with regard to recognition
of future events, IAS 10 adopted measurement criteria very similar to those
of OIC 29. For leasing, the distance was reduced with the introduction of the
OIC 12 in Italy, which specifically regulated leasing. The accounting item
concerning foreign currency underwent significant convergence, the distance
being greatly reduced by the revision of the provisions regulated by OIC 26
and IAS 21, which revised their provisions. For the accounting of business
combinations, the distance is higher than that of the previous period due to
the issuing of OIC 4 in 2007. The distance for intangible assets was reduced
by the revision of IAS 38 in 2009. The rules relating to the financial
instruments item show a divergence compared to phase C; this is due to some
changes made in IAS 39, which revised its provisions, giving greater
freedom of choice to companies in the treatment of financial instruments.
The convergence of accounting for investments in associates is complete
because the same method is prescribed in the two sets of standards analysed.
For the remaining accounting items, the Euclidean distance did not change.
Finally, in Table 4 (http://www.sidrea.it/convergence-accounting-
standards-italy/), the distance between NAS and IAS decreased significantly
in the previous phase, taking the value of 30. This reduction was due to the
modernisation of accounting principles, undertaken, both nationally and in
the international arena, because there was a need to actualise these principles
for the evolution of accounting matters. The results of this analysis, as you
can see, indicate that the renewal of the set of IAS and OIC went in the same
direction, reducing the distance between the provisions, following the
accounting harmonisation process that has been undertaken in the previous
year. To be specific, the distances regarding inventories, the changes in
accounting policies and fundamental errors, income tax expenses, business
combination, contingences and financial instruments were significantly
reduced, while the distance regarding long-term contracts increased due to
the OIC 23 amendment, which, in contrast to the IAS, recommended both
the percentage of completion method and the completed contract. Moreover,
the distance relating to the accounting for investments in associates, which
in the previous stage had been cancelled, increased again due to the new IAS
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28, which proposed methods slightly different from those required by OIC
standards.

S. Conclusion

The aim of this paper is to verify the convergence or divergence of NAS
and IAS, considered in different historical phases. To measure the level of
formal harmonisation, the index of Euclidean distance was applied to 38
accounting items classified according to the following criteria analysed:
required, recommended, allowed and not permitted.

The results of the analysis show that in recent decades, namely, from 1989
until today, there has been a significant and obvious convergence between
the rules dictated by NAS and IAS. Paying attention in particular to the
Euclidean distances calculated at each stage, it can be seen that the distance
for the second period was 54. In the following years, thanks to the
commitment in Europe, implemented with Community directives and
regulations to try to harmonise systems of accounting, but also thanks to the
creation of an Italian standard setter, the OIC, the first fruits of this project
of accounting harmonisation can be seen. In confirmation of this, in the later
stages, the distance between the OIC principles and IAS was further reduced,
from phase C, where it was 51, passing through phase D, where it was 42.5,
up to the last period, phase E, where the Euclidean distance was 30.

However, in a detailed analysis of the macro categories mentioned above,
there was an interesting finding: despite the aggregate distance steadily
declining over the years, the distance between macro categories did not
always follow this trend; in fact, in many cases, for some items covered the
distance increases, then decreases in the later stages, or, by contrast,
decreased in the first periods, and then increased thereafter.

According to the suggestion of future research by Francis et al. (2005),
this study makes it possible to compare the convergence similarity
measurements for Portugal and those obtained for another ‘Latin Country’,
Italy. As for phase B, i.e. from 1989 to 1999, the Euclidean distance between
Italian accounting principles and IAS is to 54 while the distance between
Portuguese GAAP and IAS, in the same period, is 52.5. In phase C, from
1999 to 2005, the Euclidean distance between Italian standards and IAS is
51 while the distance between the Portuguese principles and IAS is 42. In
this phase, unlike earlier, when the distance was very similar, the difference
between the set of Portuguese and Italian ingredients has definitely grown.
Only in the phase from 2005 to 2010, was the Euclidean distance 42.5; this
shows the slight delay in the convergence process of the Italian principles to
IAS.
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The main limitation of this study is that it is based only on the
measurement of Euclidean distance. It may be beneficial to further explore,
under the same period, the convergence of Italian accounting standards with
IAS while adopting different methodologies, such as Jaccard’s Coefficient,
Spearman’s Correlation and Fuzzy Cluster Analysis.
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INTRODUZIONE

Rosa Lombardi

Il tema della valutazione del capitale economico d’impresa, inteso come
quella particolare configurazione di capitale stimata in ipotesi di
trasferimento in senso lato del complesso aziendale e nella prospettiva di un
perito indipendente, ¢ stata oggetto, negli ultimi anni, di particolare
attenzione da parte della dottrina, che ha investigato il fenomeno, seguendo
due direttrici di ricerca principali: da una parte, si ¢ cercato di ampliare il
contesto di applicazione delle metodologie tradizionali, analizzando le
problematiche che, di volta in volta, si riscontrano nell’adattare tecniche
ormai consolidate a realta aziendali operanti in settori specifici o in situazioni
caratterizzate da condizioni di non normalita; dall’altra, si € cercato di
proporre soluzioni innovative alle principali problematiche di ordine
estimativo, nella consapevolezza che la necessita di prevedere grandezze
future richiede un elevato grado di attenzione nell’utilizzo degli strumenti
statistici, con particolare riferimento alla determinazione del tasso di
attualizzazione espressivo del rischio d’impresa.

In questa prospettiva, gli articoli raccolti nella presente sezione del
volume interpretano sia teoricamente sia empiricamente temi di rilievo
nell’ambito della valutazione d’azienda.

Nel primo articolo, dal titolo “La valutazione dell’azienda ceduta tra
teorie economico-aziendali e normativa fiscale. Primi risultati di un’analisi
empirica della giurisprudenza tributaria”, Anna Paris e Daniela Rupo
propongono uno studio su come la valutazione del capitale economico sia
gestita dalla giurisprudenza tributaria, rilevando punti di convergenza o di
divergenza tra gli approcci economico-aziendali e i profili normativi-
operativi.

L’urgenza di individuare un linguaggio comune tra economia aziendale e
diritto si avverte anche nel secondo contributo ad opera di Fabio La Rosa ¢
Sergio Paternostro, i quali affrontano il tema della valutazione del capitale
delle aziende confiscate alla criminalita organizzata, analizzando le
caratteristiche e le criticita derivanti da tali tipologie di stime e fornendo un
contributo prescrittivo della perizia di stima, nel caso in cui [’azienda
confiscata sia destinata alla vendita o all’affitto.

Nell’articolo dal titolo “La valutazione delle societa calcistiche”,
Riccardo Tiscini e Alberto Dello Strologo contestualizzano il tema della
valutazione d’azienda al caso delle societa di calcio professionistico. Gli
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autori pongono in evidenza la circostanza che le problematiche legate alla
governance di tali tipologie di imprese ha un impatto determinante sulle
metodologie di stima da applicare, deducendo che per le societa di calcio la
convenienza economica dovrebbe essere misurata mediante un’analisi degli
effetti esterni o emotivi che affluiscono agli azionisti.

Non a caso la dottrina sta sperimentando 1’utilizzo di tecniche innovative,
tra le quali hanno assunto un rilievo determinante i metodi diretti che, come
¢ noto, fanno riferimento per la stima a grandezze provenienti dal mercato.

Nell'articolo dal titolo “Evoluzione e volatilita del valore dei multipli
economici. Un’analisi comparata 2005-2015”, Marco Fazzini analizza
proprio le suddette metodologie, ponendosi il triplice obiettivo di verificare
I’evoluzione del valore medio dei multipli di borsa, di individuare il multiplo
economico con minor livello di volatilita e di analizzare la correlazione
esistente tra multipli economici e il coefficiente beta della rischiosita di
settore. Il risultato cui giunge 1’autore ¢ che i multipli EV/EBITDA e
EV/EBIT presentano un significativo livello di volatilita da un esercizio
all’altro; che il secondo ha una volatilita significativamente superiore al
primo; che il multiplo EV/EBITDA presenta una correlazione con il
coefficiente beta superiore a quella del multiplo EV/EBIT.

Se 1 metodi basati sui multipli di mercato non prevedono la stima dei tassi
di attualizzazione, questi ultimi rappresentano uno dei pilastri su cui
poggiano le tecniche basate sulle grandezze flusso di natura reddituale o
finanziaria.

Con riferimento alle metodologie di calcolo del premio per il rischio
all’interno dei tassi di attualizzazione, Daniela Coluccia, Stefano Fontana e
Silvia Solimene propongono un confronto tra il Capital Asset Pricing Model
e il Three Factor Model nella sua evoluzione rappresentata dal Carbon Risk
Model. In particolare, gli autori osservano una componente negativa con
riferimento all’elemento carbon risk, con importanti implicazioni per gli
amministratori delegati delle societa, per i responsabili politici e gli
investitori.

Tale risultato appare in linea con le tendenze evolutive emerse in dottrina
sul tema della valutazione del capitale economico d’impresa, le quali
mostrano la necessita di ricomprendere nell’ambito dei rischi aziendali
componenti progressivamente piu ampie, all’interno delle quali assumono un
ruolo centrale le relazioni con gli stakeholder a vario titolo interessati alla
gestione aziendale.
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LA VALUTAZIONE DELL’AZIENDA CEDUTA TRA
TEORIE ECONOMICO-AZIENDALI E NORMATIVA
FISCALE. PRIMI RISULTATI DI UN’ANALISI
EMPIRICA DELLA GIURISPRUDENZA TRIBUTARIA

Anna Paris!, Daniela Rupo?

1. Introduzione

La valutazione d’azienda ¢ un’attivitd che richiede primariamente
competenze economico-aziendali ma che poi, quando s’inserisce in
un’operazione di gestione straordinaria, diventa trasversale a piu normative,
tra cui quella fiscale®. La determinazione del valore dell’azienda trasferita &
uno dei primari motivi di conflitto tra contribuente e amministrazione
finanziaria (AF) quando I'operazione di trasferimento si qualifica, ai fini
delle imposte sul reddito, “realizzativa” poiché tesa a “monetizzare” il valore
dell’azienda medesima. La cessione d’azienda rappresenta 1’operazione di
gestione straordinaria che ha per eccellenza tale carattere e che si differenzia,
ad esempio, dal conferimento, dalla trasformazione, dalla fusione e dalla
scissione che sono intese come operazioni con valenza riorganizzativa e,
conseguentemente, fiscalmente neutre*. La cessione d’azienda pud generare
quindi conflitti tra contribuente ¢ Amministrazione Finanziaria (AF) in
merito al valore e al prezzo del complesso trasferito e, di conseguenza, puo
registrare piu frequentemente pronunce giurisprudenziali in tema di
valutazione d’azienda’.

Il presente contributo si propone pertanto di rilevare se le parti di un
contenzioso sulla valutazione di un’azienda ceduta, a sostegno delle loro tesi,
impiegano concetti, metodi e grandezze riconducibili alla dottrina
economico-aziendale e se poi gli stessi sono recepiti dalle sentenze delle

! Universita degli Studi di Siena.

2 Universita degli Studi di Messina.

3 Dell’ampia letteratura in tema valutazione d’azienda, si rinvia, per tutti a: L. GUATRI, M.
BiNI, Nuovo trattato sulla valutazione delle aziende, Egea, Milano, 2007, G. ZANDA, M.
LaccHN, T. ONESTI, La valutazione delle aziende, Giappichelli, Torino, 2013; G. FERRERO,
La valutazione economica del capitale d’impresa, Giuffre, Milano, 1966.

4 Si veda F. BavaGNoLI F., Riflessi (e insidie) fiscali delle valutazioni economiche nella
cessione d’azienda, in Contabilita, Finanza e Controllo, n. 10, 2014, p. 35 e segg.

3 La scelta di esaminare le sole pronunce giurisprudenziali che affrontano la valutazione
dell’azienda sottoposta a cessione nasce, inoltre, per evitare di selezionare sentenze che
affrontano anche temi piu giuridici come quello dell’elusione fiscale/abuso di diritto.
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Commissioni Tributarie Regionali (CTR) e Provinciali (CTP). In altri
termini, il lavoro intende verificare [D’esistenza di punti di
convergenza/divergenza tra approcci economico-aziendali e normativo-
operativi che scaturiscono dal confronto dialettico tra contribuente ed AF,
con riferimento alla valutazione dell’azienda in ipotesi di cessione.

Lo studio si avvale di un’indagine empirica, di tipo esplorativo, fondata
sull’analisi del contenuto (content analysis) di un campione selezionato di
sentenze delle CTR e CTP, pubblicate nell’ultimo quinquennio, al fine di
analizzare in chiave critica alcuni aspetti di rilievo inerenti al processo e ai
metodi valutativi nel contenzioso tra contribuente ¢ AF. Stante la non
necessaria corrispondenza tra la prospettiva valutativa economico-aziendale
e quella adottata dall’AF, e considerata altresi l’incidenza di fattori
contingenti che condizionano la formazione del valore e del prezzo del
complesso aziendale nella situazione concreta, sara possibile evidenziare
aspetti di rilievo dell’ambito indagato, che spaziano dalla nozione di azienda
e ramo d’azienda oggetto di cessione, alla nozione di valore, ai metodi di
valutazione, alla determinazione dell’avviamento, alla rilevanza dell’analisi
di contesto e della base informativa utilizzata rispettivamente da contribuente
e fisco.

Per raggiungere gli obiettivi conoscitivi enunciati, il paper ¢ strutturato
come di seguito specificato. Nel paragrafo 2 ¢ delineato sinteticamente il
quadro teorico di riferimento mentre nel 3 ¢ richiamata la normativa
tributaria sul tema in oggetto. Il paragrafo 4 riporta la nota metodologica,
articolata in obiettivi specifici, metodo di ricerca adottato, selezione del
campione e griglia di analisi. Nel paragrafo 5 sono esposti i risultati
dell’analisi quantitativa delle variabili osservate e in quello successivo ¢
proposta una prima lettura dei risultati di tipo qualitativo relativi al campione
osservato, condotta alla luce della dottrina economico-aziendale e della
cornice normativa. Infine, il paragrafo 7 espone le conclusioni e i limiti del
lavoro, evidenziando anche le implicazioni operative e le ulteriori
prospettive di ricerca emerse da questo studio.

2. Inquadramento bibliografico

La letteratura aziendalistica in tema di valutazione d’azienda e operazioni
straordinarie ¢ molto ampia a ragione della vastita dell’oggetto indagato e
del fatto che i primi apporti sul tema risalgono ai maestri della nostra
disciplina. Parimenti denso di contributi ¢ il dibattito dottrinale in merito alla
soggettivita delle valutazioni in generale e alle connesse ricadute e
interpretazioni in campo giuridico. Quest’ultimo filone di studi, sviluppatosi
per lo piu con riferimento al bilancio di esercizio, si ¢ arricchito nell’ultimo
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decennio con particolare riguardo al falso in bilancio (Paolini, a cura di,
2006), alle politiche di bilancio (Verona, 2006) e al c.d. “earning
management” (Sorrentino, 2014), oltre che per quanto attiene alle
problematiche valutative poste dall’introduzione degli IAS/IFRS (tra gli
altri: Venuti, 2006; Quagli, 2015).

Sono invece sostanzialmente assenti in letteratura specifici contributi tesi
a fornire una lettura, sviluppata in prospettiva aziendale, della giurisprudenza
tributaria sulla valutazione dell’azienda oggetto di cessione. Le sentenze
della Cassazione Civile-Sezione Tributaria e delle Commissioni Tributarie,
sebbene abbiano un notevole impatto su quanti devono, come imprenditori,
professionisti, consulenti, amministratori, prendere delle decisioni e/o
seguire un’operazione di cessione d’azienda, non sembrano fin qui aver
destato particolare interesse della dottrina aziendalistica. Nei pochi contributi
di carattere accademico — cosi come nella manualistica professionale — si puo
individuare I’illustrazione della normativa tributaria di riferimento per le
operazioni straordinarie, mentre non sono rintracciabili studi empirici aventi
ad oggetto il contenuto delle sentenze tributarie, utili a cogliere le relazioni
tra teoria economico-aziendale, prassi tributaria e orientamento
giurisprudenziale in materia.

Nel panorama internazionale, per contro, il tema delle valutazioni
economiche, per le implicazioni osservabili in sede giurisprudenziale,
richiama da qualche tempo 1’attenzione degli studiosi, collocandosi
nell’alveo del discorso piu ampio intorno agli standard per le valutazioni
d’azienda (business valuation standards) e ai profili di professionalita
richiesti agli esperti in materia. In tal senso, si apprezzano alcuni recenti
contributi di tipo manualistico che indagano il tema in parola nella
prospettiva della giurisprudenza (Laro, Pratt, 2011), o che contengono
frequenti richiami a decisioni delle corti tributarie nordamericane (Hood,
Lee, 2011), e articoli scientifici basati su ricerche empiriche che tentano di
cogliere le correlazioni esistenti tra metodi utilizzati nelle valutazioni dalle
parti in giudizio e dal giudice ed esito del processo (Beatty et al., 1999;
Sharfman, 2003; Chen et al., 2010).

Alla luce di quanto evidenziato, i riferimenti dottrinali richiamati nel
presente studio contemplano, oltre ai contributi di ricerche analoghe condotte
a livello internazionale, utili per I’inquadramento delle tematiche di fondo,
ma, attesa la diversita della cornice normativa, non diversamente applicabili
al nostro contesto, alcuni specifici contributi della letteratura economico-
aziendale italiana che hanno consentito di delineare la normativa fiscale in
vigore e le sue ricadute sul tema delle valutazioni d’azienda oggetto di
cessione, e che quindi si sono rivelati di piu diretto supporto per I’analisi
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delle sentenze selezionate.
Nello schema sottostante si riporta un quadro di sintesi dei principali
filoni della letteratura sul tema indagato.

Riquadro 1. —Filoni di studio in tema di valutazione d’azienda nei suoi riflessi sulla
giurisprudenza tributaria

Percorso/Filone di studio Autore/Lettura

Contributi sulle operazioni di gestione Ceroli et al. [2012]
straordinaria con illustrazione/richiami a Montrone, Musaio [2010]
norme tributarie Paolone [2003]

Potito [2013]

Savioli [2012]

Contributi  sulle operazioni di gestione
straordinaria con illustrazione/richiami a
sentenze della Corte di Cassazione — Sez.
Tributaria

Confalonieri [2014]
Poddighe et al. [2014]

Contributi della dottrina aziendalistica italiana Verona [2006]

sul dibattito tra aziendalisti e giuristi in tema di Paolini, a cura di [2007]
soggettivita delle valutazioni Venuti [2006]

Quagli [2015]
Contributi internazionali aventi ad oggetto le Laro, Pratt [2011]
valutazioni  d’azienda nella prospettiva Sharfman [2003]
giurisprudenziale, o che richiamano decisioni Chen et al. [2010]

del giudice tributario inerenti al tema indagato Beatty et al. [1999]
Hood, Lee [2011]

3. La valutazione dell’azienda ceduta nella normativa fiscale

L’inquadramento della normativa fiscale viene effettuato richiamando le
disposizioni rilevanti ai fini della valutazione d’azienda e che si applicano a
qualunque cedente e cessionario, indipendentemente dalla sua specifica veste
giuridica.

La natura realizzativa della cessione d’azienda - se non specificato, con
tale espressione si comprende anche la cessione del ramo d’azienda -
comporta la rilevanza fiscale della plusvalenza per il cedente ed il
corrispondente riconoscimento di un costo fiscalmente recuperabile per il
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cessionario in sede di imposte sui redditi®. Relativamente alle imposte
indirette, la cessione d’azienda, essendo esclusa dal campo di applicazione
IVA, ai sensi dell’art. 2, co. 3, lett. b), del DPR 633/72, ¢ soggetta ad Imposta
di Registro in misura proporzionale (artt. 2 ¢ 3 del DPR 131/86)’.

Questa imposta si applica al “valore venale in comune commercio”
quando viene ceduta un’azienda (art. 51, co. 2, del DPR 131/86); ¢ poi
puntualizzato nel successivo comma 4 che, ai fini del controllo, I’AF deve
far riferimento “al valore complessivo dei beni che compongono [’azienda,
compreso [’avviamento (...) al netto delle passivita risultanti dalle scritture
contabili obbligatorie™.

I differenti principi a base dell’imposizione diretta ed indiretta (in estrema
sintesi, la produzione di ricchezza ed il trasferimento di ricchezza)
comportano il differente “valore” dell’azienda ceduta: ai fini Ires ed Irpef ¢
tassata la plusvalenza realizzata, corrispondente alla differenza tra il prezzo
di cessione, convenuto dalle parti nell’esercizio della loro autonomia
negoziale (prezzo effettivo di scambio nel linguaggio economico-aziendale),
ed il costo non ammortizzato (valore netto contabile in termini economico-
aziendali)’; in sede di registro ¢ tassato il “valore venale in comune
commercio”, espressione che, in assenza di una definizione normativa, un
aziendalista ¢ indotto a ritenere corrispondente al valore di mercato di
un’attivita reale o finanziaria, inteso quale “il prezzo piu probabile al quale
la medesima potrebbe essere negoziata alla data di riferimento, in un
mercato ordinato e trasparente fra soggetti che operano in modo razionale,

¢ La plusvalenza derivante dalla cessione di azienda a titolo oneroso “@ costituita dalla
differenza fra il corrispettivo o l’indennizzo conseguito, al netto degli oneri accessori di
diretta imputazione, e il costo non ammortizzato (art. 86, co. 2, Tuir). Il corrispettivo della
cessione ¢ quello riportato sul contratto e va riferito all’azienda nel suo complesso e non ai
singoli beni che la compongono A. RUssoO, A. Lo PRESTI, L. DE RosA, Cessione d’azienda:
nessuna plusvalenza se non si incassa il corrispettivo, in Guida alla Contabilita & Bilancio,
n. 6,2014.

7 Le aliquote sono variabili in funzione della tipologia dei beni aziendali ceduti; tuttavia,
I’applicazione di distinte aliquote ¢ possibile se nell’atto di cessione il valore complessivo
viene suddiviso tra i singoli beni. In assenza di tale ripartizione, si applica 1’aliquota piu
elevata, tra quelle applicabili ai singoli beni, sull’intero valore dell’atto. Il 3% si applica
all’avviamento e al complesso aziendale ceduto quando non comprensivo di beni immobili,
sottoposti ad aliquote piu elevate. All’Imposta di Registro sono obbligati in solido sia
acquirente che cedente; tuttavia, ¢ prassi che venga pagata dall’acquirente.

8 Ai fini dell’applicazione delle diverse aliquote, le passivita vanno imputate ai diversi beni in
proporzione al loro rispettivo valore, escluso 1’avviamento (art. 23, co. 4, del DPR 131/86).
911 “prezzo effettivo di scambio” nel linguaggio economico-aziendale & “il prezzo che si forma
nella transazione tra il venditore e il compratore”. A tal proposito si rinvia a: M. GIULIANI,
A. PARIS, D. Rupo, 1 linguaggio delle valutazioni aziendali: da un’analisi comparativa ad
una proposta di glossario italiano, Giuffré, Milano, 2015, p. 458.
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senza essere esposti a particolari pressioni”'°,

Dalle differenti nozioni di “prezzo effettivo di scambio” e “valore venale
in comune commercio” scaturisce principalmente il contenzioso tra
contribuente e AF sulla valutazione dell’azienda ceduta!!. L’ AF innanzitutto
puo rettificare ai fini del registro i valori attribuiti e concordati dalle parti e,
non ¢ da escludere, derivanti da un processo di stima di valore condotto da
un professionista, ritenendo il “valore venale in comune commercio”
superiore a quello pattuito. In tal caso, il contribuente dovra provare che ¢
errata la valutazione formulata dal verificatore in quanto non corrispondente
al prezzo di mercato viste le metodologie impiegate di rideterminazione, se
avulse dal considerare 1’effettiva situazione dell’azienda valutata. Inoltre, a
seguito dell’accertamento definitivo di un maggiore avviamento ai fini
dell’Imposta di Registro, ’AF pud procedere a rettificare 1’importo della
plusvalenza'?.

Per la valorizzazione dell’avviamento dell’azienda ceduta I’ AF si avvale
dei metodi previsti in disposizioni ministeriali e norme di legge; trattasi dei
metodi della: 1) capitalizzazione, per tre anni, del risultato economico
positivo di periodo (C.M. n. 10 del febbraio 1980); 2) percentuale di
redditivita applicata alla media dei ricavi accertati o, in mancanza, dichiarati
ai fini delle imposte sui redditi negli ultimi tre periodi d’imposta anteriori a
quello della cessione, moltiplicata per tre, anche detto criterio forfettario (art.
2, co. 4, DPR 460/1996)". Questo secondo criterio deve essere applicato in

19 ORGANISMO ITALIANO DI VALUTAZIONE, PIV 2015, Giuffré, Milano, 2015, p. 357. La
supposta corrispondenza sembra confermata dalla Cassazione laddove definisce il “valore
venale in comune commercio” il “prezzo che il bene ha in comune commercio, vale a dire
quello che il venditore ha la maggiore probabilita di realizzare, e l’acquirente di pagare, in
condizioni normali di mercato, prescindendo quindi da situazioni soggettive 0 momentanee
che possono deprimerlo o esaltarlo” Cass. Sez. Trib. 30.12.2014, n. 27507.

1) V. FICARI, Azienda ed avviamento tra accertamento, “prezzi” e ‘“autonomia” del
contribuente, in Rivista di Diritto Tributario, n. 3, 2012.

12 In tal caso il cedente, per sostenere 1’inesattezza della correzione e quindi per superare la
corrispondenza del prezzo incassato al valore di mercato, deve dimostrare di aver venduto al
prezzo inferiore indicato nell’atto di cessione. A seguito dell’art. 5, co. 3, del D.Lgs. 147/2015
(decreto sulle internazionalizzazioni), 1’accertamento di un maggior corrispettivo della
cessione d’azienda ai fini delle imposte sui redditi non dovra piu fondarsi soltanto sul valore
di mercato e quindi sul valore dichiarato, accertato o definito ai fini dell’Imposta di Registro.
Tale nuova norma impone pertanto all’AF di ricercare altri elementi idonei a corroborare il
maggior valore presunto, pena I’invalidita dell’accertamento.

13 La norma del 1996 ¢ stata abrogata dopo un anno ma il suo criterio - solitamente impiegato
dall’AF - ¢ stato indicato agli uffici per individuare i casi da approfondire con verifiche
(comunicazione di servizio n. 52 del 25 luglio 2003). Nella norma ¢ inoltre previsto che:

a) la percentuale di redditivita non puo essere inferiore al rapporto tra il reddito d’impresa ed
iricavi accertati o, in mancanza, dichiarati ai fini delle stesse imposte e nel medesimo periodo;
b) il moltiplicatore puo essere due al verificarsi di specifiche circostanze.
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mancanza “degli elementi desunti dagli studi di settore”; di conseguenza, la
norma prevede qualunque procedura di rielaborazione degli elementi
qualitativi e quantitativi che si desumono dagli studi di settore.

Ancora piu estensiva ¢ poi I’impostazione della Corte di Cassazione che
riconosce ai verificatori il pieno diritto di utilizzare qualsiasi altra
metodologia di accertamento purché ne diano adeguata motivazione nell’atto
impositivo, in modo da porre il contribuente in grado di esercitare
un’efficace difesa'*. A seguito di cio, i metodi riportati dalla norma, e in
particolare quello forfettario, hanno la funzione di fornire indicazioni cui
I’AF deve attenersi dal momento che determinano o un valore minimo
(conseguentemente il valore accertato non puo essere inferiore) o un valore
ritenuto incongruo; in ogni caso, I’AF deve fornire gli elementi idonei a
supportare la diversa scelta metodologica'®. Sempre la Suprema Corte fa poi
presente che i criteri forfettari, utilizzati dall’ufficio, non sono vincolanti per
il giudice tributario il quale non ¢ quindi tenuto ad adeguarsi al valore che
discende da tali criteri e, se viene fornita adeguata motivazione, puo invece
basarsi su quanto prospettato dal contribuente tramite valutazioni logiche e
fondate (Cass. Civ. Sez. VI127.03.2012, n. 4931).

In definitiva, la normativa lascia la possibilita di abbandonare i rigidi
criteri fiscali per determinare il valore dell’azienda ceduta nei diversi
momenti del procedimento che s’innesca con la contestazione da parte
dell’AF del valore previsto nell’atto di cessione d’azienda. Si tratta di
rideterminazioni, riconferme, contestazioni del valore dell’azienda in ipotesi
di cessione che dovrebbero/potrebbero trovare sostegno nelle teorie
economico-aziendali: dalle nozioni di azienda e di avviamento, alla teoria
del valore; dalla definizione della base informativa impiegata, alla
determinazione delle grandezze assunte per la stima e dei metodi di stima del
valore.

4. Nota metodologica.
4.1. Gli obiettivi specifici della ricerca.

Gli obiettivi specifici del lavoro si legano direttamente agli interrogativi
emersi dall’analisi del quadro normativo e regolamentare e ai conseguenti
aspetti che possono originare un conflitto tra contribuente ¢ AF.

Quegli aspetti, e i correlati obiettivi di ricerca, sono stati individuati nei
seguenti:

14 L’indicazione all’AF di ricorrere ad altri metodi si trova, tra Ialtro, in: Cass. Sez. Trib.
13.01.2006, n. 613, Cass. Sez. Trib. 06.06.2012, n. 9115 ¢ Cass. Sez. Trib. 23.04.2014, n.
9147.

15 Si tratta di un’indicazione che si rinviene in: Cass. Sez. Trib. 27.03.2012 n. 4931.
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definizione del complesso aziendale oggetto di cessione. Si intende

verificare se la concezione di azienda in funzionamento propria della
nostra dottrina aziendalistica trova corrispondenza con quella adottata
dall’AF, con riferimento alle operazioni di cessione di azienda o di
ramo d’azienda;

- grandezze aziendali e documentazione di riferimento. Si vuole

comprendere attraverso quali misure di valore, e quindi sulla base di
quali grandezze (economiche, finanziarie o altre) ¢ determinato il
valore dell’azienda, nella prassi seguita in sede di attivita di
accertamento, ¢ quale rilievo assuma, nello svolgimento e nell’esito
del processo tributario, la documentazione prodotta a supporto delle
valutazioni operate delle parti. In altri termini, quale sia la base
informativa utilizzata ed il peso ad essa riconosciuto nelle decisioni
giurisprudenziali in materia;

- collegamento tra risultato economico di periodo e avviamento. Si

intende considerare, alla luce della scarna e lacunosa normativa di
riferimento posta a disposizione dell’AF, la razionalita e
ragionevolezza delle valutazioni effettuate dall’ufficio, anche in
ragione della possibile esistenza di trend di risultato decrescenti o
addirittura di risultati reddituali negativi.

- nozioni di valore e prezzo. Posta la circostanza che I’Imposta di Registro

e le imposte dirette (Ires/Irpef) sono determinate su una base
imponibile diversa, essendo chiaro il riferimento al valore per la prima
e determinandosi le plusvalenze/minusvalenze assoggettabili alle
seconde sulla base del prezzo fatto nell’operazione, si vuole verificare
quali interpretazioni sono rinvenibili nelle decisioni giurisprudenziali
tra le due nozioni in discorso;

- metodi di stima di valore. Da una pur rapida rassegna della normativa

fiscale di riferimento appare evidente come, a fronte di un crescente
apporto della dottrina e della prassi aziendalistica in tema di
valutazione d’azienda, che offrono un ampio spettro di approcci e
metodi valutativi, 1’evoluzione in campo tributario su questo fronte
sembra decisamente segnare il passo. Gli uffici accertatori, ove si
limitino ad utilizzare metodi esplicitamente richiamati da norme o
circolari di riferimento, possono fare affidamento su strumenti assai
limitati, tanto per varietd quanto per rigorosita di analisi. Si vuole
quindi comprendere quali siano i metodi piu largamente utilizzati
dall’AF, con l’intento di giustificare il riaccertamento del valore
d’azienda, da un lato e, dal contribuente, in sede di contraddittorio,
anche processuale, dall’altro. Infine, si tentera di comprendere quale
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sia la posizione prevalente della giurisprudenza in merito a tale
aspetto, ovvero se siano rintracciabili profili di “fisionomia” delle
sentenze in materia di valutazione d’azienda, ovvero fattori di
causalita o incoerenza delle decisioni delle commissioni tributarie.
L’analisi degli aspetti enunciati si propone di rilevare, tra I’altro, se sono
trattate o semplicemente menzionate nozioni/impostazioni economico-
aziendali, sia da parte dell’ AF sia da parte del contribuente, e se poi le stesse
hanno rilievo nell’esito della sentenza. In questo modo, la ricerca intende
trarre alcune indicazioni, da tener presenti nella stesura di una relazione di
stima del valore, che, se richiamate nell’atto di cessione, potrebbero ridurre
la possibilita del riaccertamento da parte dell’ AF e poi essere di aiuto per il
contribuente nel corso di un contezioso.

4.2. 11 metodo di ricerca

Per realizzare gli obiettivi della ricerca ci si ¢ avvalsi della content
analysis, un metodo ampiamente utilizzato nelle scienze sociali in quanto
permette di misurare la ripetizione dei dati e di effettuare valide inferenze
(Krippendorf, 2004; Guthrie et al., 2004; Stemler, 2014), ancorché non sia
del tutto esente da critiche riferite non tanto al metodo in sé, quanto alle
modalita in cui esso ¢ stato applicato nell’ambito di un nutrito filone di studi
(Dumay, Cay, 2014). Tale tecnica per la scomposizione analitica e la
classificazione dei testi ¢ stata declinata nella dimensione quantitativa e in
quella qualitativa:

- nell’aspetto quantitativo, sono state categorizzate e calcolate le
occorrenze di aspetti del contenuto del testo delle sentenze, sul
presupposto che la frequenza con cui ¢ presente un dato elemento sia
strettamente associata alla dominanza, e quindi alla sua significativita.
In tal senso, ad esempio, la ricorrenza dell’avviamento come oggetto
di rideterminazione del valore, nell’ipotesi di cessione, ¢ ritenuta
indicativa della rilevanza di tale valore nell’ambito delle attivita di
verifica svolte dall’AF, a seguito di operazioni di cessione di azienda;

- nell’aspetto qualitativo, ’analisi delle sentenze ¢ stata orientata
all’interpretazione dei significati rintracciabili, attraverso un processo
di costruzione che non puo prescindere dall’utilizzo di categorie
tematiche, utili a comprendere il senso del testo oggetto di analisi.
L’attivita giudiziaria, infatti, si colloca, ed ¢ interpretabile, alla luce
della dimensione sociale e culturale che caratterizza il contesto in cui
si esplica e quindi scaturisce da un processo dinamico di interazione
tra teoria del diritto € contaminazione con teoria economico-aziendale,
tra prassi dell’AF ed evoluzione dell’orientamento giurisprudenziale
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che si va delineando nel tempo; tutti fattori che concorrono a definire
un quadro decisionale articolato e complesso.

L’analisi dei correlati aspetti quantitativi e qualitativi si prefigge di
rispondere ai sopra enucleati obiettivi specifici della ricerca, e quindi
all’obiettivo generale enunciato in premessa. Piu nello specifico, ’analisi
testuale delle sentenze ¢ stata condotta in modo da mettere in evidenza, oltre
alla frequenza di una serie unita sintattiche per ogni sentenza (unita di
analisi), informazioni utili ad identificare: la tipologia di soggetto alienante
e acquirente (ditta individuale, societa di persone, societa di capitali) e
I’oggetto dell’operazione (cessione d’azienda, di ramo di azienda); I’ambito
del contenzioso, ¢ quindi ’oggetto di determinazione del valore in
contestazione (avviamento, ovvero altri elementi suscettibili di valutazione
economica), e se ’accertamento riguarda 1’Imposta di Registro le e/o
imposte dirette (Ires/Irpef); le grandezze impiegate per le determinazioni ed
i metodi di valutazione seguiti dal contribuente e di (ri)determinazione del
valore impiegati dall’AF; gli esiti del contenzioso, con decisione a
favore/contro il contribuente.

Oltre alla raccolta di dati circa la presenza o assenza di elementi
oggettivamente identificabili, 1’analisi ha richiesto una lettura sistematica
delle sentenze comprese nel campione anche per estrarre le definizioni,
ritenute di rilievo, delle grandezze aziendali selezionate e le modalita di
applicazione dei metodi di valutazione. In questa fase della ricerca si ¢
concentrata [’attivita interpretativa, svolta nella prospettiva economico-
aziendale, tenendo presenti i contenuti normativi e regolamentari che
orientano I’operato dell’ AF. Tale attivita interpretativa ha inteso considerare,
alla luce di quanto scritto nel dispositivo della sentenza, 1’influenza esercitata
sulla decisione da alcuni elementi: analisi del contesto aziendale specifico,
difetto di motivazione dell’atto di accertamento, solidita/debolezza dei
metodi valutativi utilizzati, attendibilita della contabilita aziendale quale
elemento probatorio della bonta delle analisi e delle valutazioni condotte dal
contribuente, ecc. Di particolare interesse, per 1’analisi condotta, ¢ stata la
disamina di eventuali richiami alla dottrina aziendalistica rinvenuti nelle
sentenze esaminate, aventi ad oggetto i metodi di stima del valore, la nozione
di azienda e di avviamento, € cosi via.

4.3. La selezione del campione e la griglia di analisi.

Lo studio si fonda su un’indagine empirica condotta su un campione di
sentenze disponibili nella banca dati “Sistemailfisco.leggiditalia.it” che
archivia le sentenze delle varie CTR e CTP rispettivamente dal 1998 e 1996;
le sentenze sono state selezionate in base a:
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e data di pubblicazione, considerando quelle pubblicate (depositate)
nell’arco temporale 01.01.2011- 30.04.2016;

e una stringa di parole chiave, considerate utili a delimitare
correttamente il campo di indagine, poiché con maggiore probabilita
coerenti rispetto all’obiettivo della ricerca: “valutazione, azienda,
metodo, cessione”.

L’arco temporale si ritiene possa fornire una sufficiente base per la
valutazione della posizione della giurisprudenza tributaria piu recente,
esulando dagli obiettivi della presente ricerca la lettura in chiave evolutiva,
lungo un arco temporale maggiore, dell’orientamento giurisprudenziale. Per
quanto attiene alle parole chiave selezionate, esse rispondono all’esigenza di
individuare le sentenze con oggetto la valutazione d’azienda ceduta,
indipendentemente dalla tipologia di imposta oggetto di contenzioso. In ogni
caso, la selezione nella banca dati impiegata con una stringa di parole piu
completa (“valutazione, azienda, metodo, cessione, avviamento”,
“valutazione, azienda, metodo, cessione, plusvalenza” e “valutazione,
azienda, metodo, cessione, avviamento, plusvalenza™) ¢ stata ritenuta utile
per avvalorare i risultati dell’indagine sulle sentenze selezionate con le 4
parole chiave.

La predisposizione di un database per archiviare e poi elaborare le definite
informazioni ha rappresentato un momento centrale della ricerca. Sono stati
raccolti dati di natura oggettiva (presenti o assenti, codificati con 1 e 0) ed
informazioni di carattere descrittivo (descrizione del dato oggettivo).

La griglia di analisi ha previsto in primis la raccolta di una serie di
informazioni di carattere generale: estremi della sentenza'®; forma giuridica
del soggetto cedente e cessionario; situazione del soggetto alienante (attivo,
inattivo, in liquidazione e, in tal caso, la possibilita di specificare la
procedura concorsuale). Una seconda serie di informazioni ha riguardato
I’oggetto dell’operazione, distinguendo tra azienda, ramo d’azienda e
intangibili e nel caso di complesso aziendale se in utile o in perdita, la
tipologia di imposta (registro, Ires/Irpef) e il correlato oggetto del
contenzioso (avviamento, altro/i elemento/i patrimoniale/i suscettibile/i di
valutazione economica, plusvalenza da cessione). Le informazioni sui
metodi sono state suddivise tra metodi utilizzati dall’ AF per il riaccertamento
del valore dell’azienda e proposti dal contribuente, in entrambi i casi

16 Per gli obiettivi della ricerca la distinzione tra CTR e CTP ¢ stata considerata irrilevante,
sebbene, ovviamente, la lettura delle seconde sia stata piu complessa perché prendeva atto di
una precedente decisione, a volte esplicitata nel dettaglio e in altri casi richiamata in estrema
sintesi; d’altra parte, la distinzione ¢ stata tenuta in considerazione in sede di analisi degli esiti
delle sentenze.
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prevedendo una colonna per la descrizione!”. Relativamente all’esito della
sentenza, ¢ stata considerata anche la motivazione, quando riconducibile ai
gruppi verbali precedentemente definiti: situazione specifica, azienda in
perdita, contabilita separata, e cosi via. La lettura ed interpretazione di
ciascuna sentenza (in questo caso non agevolmente delegabile ad un
software), ha consentito di associare ai gruppi nominali o verbali espressioni
omogenee (aventi quindi lo stesso significato), assicurando per tale via una
maggiore attendibilita dei dati raccolti.

Il database ¢ stato completato con colonne in cui annotare alcune
definizioni concettuali (azienda, avviamento, ecc.) riportate nelle sentenze e
la descrizione, se presente, del contesto aziendale evidenziato dal
contribuente. Per ciascuna sentenza, ¢ stata calcolata la frequenza delle
seguenti 12 parole chiave: valutazione, azienda, metodo, cessione,
avviamento, plusvalenza, reddito, profitto, bilancio, contabilita, contesto,
situazione.

Per conferire maggiore validita alla ricerca, in termini di riproducibilita
dei risultati, si ¢ fatto ricorso ad un double-check, sia con riguardo alle
osservazioni di dati oggettivi, sia per quanto attiene all’interpretazione dei
dati a supporto dell’analisi qualitativa. Cid ¢ stato realizzato sia in termini
temporali (verifiche a distanza di tempo da parte dello stesso ricercatore) sia
attraverso il riesame dei dati da parte dell’altro ricercatore partecipante
all’indagine. Di seguito si riportano i risultati ritenuti di maggior rilievo
dell’analisi svolta, distinti tra quelli di carattere quantitativo e qualitativo.

5. I risultati dell’indagine empirica: aspetti quantitativi

La lettura delle 139 sentenze estratte — per un totale di 522 pagine
analizzate — ha condotto a escludere quelle inerenti a problemi che esulavano
dal tema della ricerca'®. Le sentenze selezionate sono state 81 di cui 50 di
CTR e 31 di CTP, individuate essenzialmente nell’ambito delle 83 con
ulteriore parola chiave “avviamento”. Si sottolinea che il campione
esaminato presenta un elevato grado di rappresentativita dell’universo
indagato, costituendo il 60% circa delle sentenze pubblicate nel database dal
1998 al 2016. L’impiego delle ulteriori parole chiave ‘“avviamento,
plusvalenza” ha portato a filtrare solo 10 sentenze di CTR e 4 di CTP,

17 Con D’espressione “metodi di valutazione economico-aziendali” si ¢ inteso richiamare
qualunque metodo riconosciuto dalla dottrina economico-aziendale e quindi differente da
quelli che si rinvengono nella normativa fiscale, o che possono desumersi da qualche prassi
isolata, ma non ritenuti rigorosi dal punto di vista teorico.

18 Le sentenze escluse riguardavano le altre operazioni di gestione straordinaria, la cessione
dei soli immobili, la valorizzazione del magazzino, la fatturazione inesistente,
I’elusione/abuso di diritto o aspetti procedurali.
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nell’ambito, rispettivamente, delle 90 e 49; tali esiti sono connessi a quanto
¢ emerso dall’esame delle sentenze in merito alle imposte oggetto di
contenzioso ().

Tabella 1. - Distribuzione del campione per tipologia e per anno

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totali
Vamc +A Sel|Vamc +A Sel]Vamc +A Sel|Vamc +A Sel.|Vamc +A Sel.[Vamc +A Sel. [Vamc +A Sel.
ClR{ 9 11 1017 9 9y 7 3 2|17 11 11| 20 14 14|10 4 4] 90 52 50
cel 10 5 51 8 3 515 3 3]10 6 5|16 14 131 0 0 0] 49 31 3
Tot| 29 16 15] 25 12 14| 12 6 5| 27 17 16] 36 28 27|10 4 4 [139 83 81

A integrazione della tabella si annota che, da un punto di vista territoriale,
¢ emersa una netta prevalenza delle sentenze delle CT di Milano, rispetto a
quelle di qualsiasi altra citta italiana, oltreché capoluogo di Regione;
I’indagine ha portato a selezionare 40 sentenze, di cui 22 di CTR e 18 di CTP
(di fatto il 50% delle sentenze selezionate).

Il complesso aziendale oggetto di cessione. In 43 casi su 81 ha costituito
oggetto di cessione I’intera azienda; in 34 casi si ¢ trattato di ramo di azienda;
infine nei pochi casi restanti la cessione ha avuto ad oggetto singoli asset per
lo piu intangibili (licenze commerciali, marchi, crediti nell’ambito della
cessione di un ramo di azienda bancaria), ricompresi nell’analisi poiché
ritenuti significativi sotto il profilo delle metodologie utilizzate dall’AF per
la rideterminazione del valore ceduto.

Dal punto di vista del soggetto giuridico, si tratta di 14 ditte individuali,
12 societa di persone e 42 societa di capitali; per la restante parte del
campione non ¢ invece stato possibile risalire alla natura giuridica del
soggetto cedente I’azienda.

Complesso aziendale in utile o in perdita. Tra gli aspetti caratterizzanti
I’ambito valutativo, si € considerata la circostanza, ove desumibile dalla
lettura delle sentenze, che il complesso aziendale ceduto si trovasse in
condizioni di redditivita negativa nel periodo antecedente la cessione.
Dall’analisi dei risultati della ricerca emergono in tal senso alcuni dati
interessanti:

e ben 14 aziende (il 16% del campione) erano in perdita al momento

della cessione o, nel triennio precedente;

19'Si attendeva che il diverso ordine di giudizio portasse ad individuare un maggior numero di
sentenze delle CTP rispetto a quelle delle CTR. La mancata trasmissione alla Banca Dati di
tutte le sentenze pubblicate dalle CTP potrebbe rappresentare la causa di tale incongruenza
nella composizione del campione.
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e in tutti i casi ’AF ha proceduto comunque a riaccertare il valore di

avviamento;

e [’esito della sentenza ¢ risultato a favore del contribuente in 12 casi

(85%).

Imposta riaccertata. Ha destato sorpresa evidenziare che in nessun caso
il contenzioso si ¢ originato dall’imposta sui redditi. D’altra parte, solo in 10
casi l’accertamento definitivo ai fini del registro ha innescato il
riaccertamento ai fini delle imposte sui redditi del cedente.

Grandezza aziendale riaccertata. Nel 91% dei casi ha costituito oggetto
di riaccertamento il valore dell’avviamento, ed ¢ singolare il fatto che, come
gia anticipato poc’anzi, I’AF non abbia mai ritenuto congruo il valore
dell’avviamento dichiarato dal contribuente, malgrado fosse stata
evidenziata la situazione di perdita dell’azienda. In ci0, come verra rimarcato
nell’analisi qualitativa, emerge una forte incongruenza, per lo piu
stigmatizzata nelle decisioni delle commissioni che sovente si risolvono
nell’annullamento dell’atto accertativo in presenza di perdite sistematiche.
Solo in pochi casi (si tratta di 7), il riaccertamento ha riguardato il valore di
elementi intangibili, quali marchi e licenze commerciali, mentre non sono
stati rilevati casi di revisione dei valori di stima di altri elementi del
complesso aziendale ceduto, quali rimanenze o immobilizzazioni materiali,
i cui valori sono sempre confermati. In un solo caso, la rideterminazione del
valore ha riguardato anche il valore di immobili dell’azienda ceduta.

Esito della sentenza. Sebbene ai fini dell’indagine sia stata considerata
irrilevante la tipologia di commissione chiamata ad esprimersi, appare utile
distinguere gli esiti delle sentenze tra CTP e CTR. Nel caso di CTR poteva
essere, forse, significativo esaminare se era stata ribaltata o meno la
decisione della CTP; tuttavia, anche in questo caso, tale rilevazione ¢ stata
ritenuta irrilevante, esulando dagli obiettivi dell’indagine.
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Tabella 2. - Esito delle sentenze delle Commissioni Tributarie

Comm. Prov.le Comm. Reg.
anno |sentenzalsentenzaa Comm. | sentenza| sentenza a |Comm.| Totale
a favore |favore Prov.le | a favore favore Reg.le | generale
AF contribuente | Totale AF contibuente| Totale

2011 4 5 5 5 10 15
2012 3 2 S 3 6 9 14
2013 3 3 2 2 5
2014 3 2 S 7 11 16
2015 3 10 13 9 14 27
2016 3 4 4

Totale

comples 10 21 31 18 32 50 81

sivo

Nelle sentenze delle CTR, I’esito ¢ a favore del contribuente in 32 casi (il
64%) ¢ a favore dell’AF nei restanti 18 (36%). Nelle sentenze delle CTP,
’esito a favore del contribuente sembra superiore (pari all’80% circa), con
qualche pronuncia (4) a meta strada tra valore dichiarato e valore accertato
dall’AF. Il dato medio ponderato evidenzia un’incidenza del 70% di sentenze
a favore del contribuente, contro un 30% di sentenze orientate a confermare
le valutazioni effettuate dall’AF in sede di riaccertamento.

Posizione dalla giurisprudenza. Nel tentativo di ricondurre a fattori di
omogeneita le posizioni assunte dalle commissioni tributarie, si € proceduto
a considerare alcuni aspetti significativi presenti nelle motivazioni delle
decisioni assunte, e precisamente:

- il riferimento alla situazione specifica, quindi al contesto interno ed
esterno all’azienda, per giustificare o confutare le valutazioni operate
dalle parti;

- richiami di sentenze della Cassazione, inerenti al tema della
valutazione d’azienda;

- richiami di concetti della dottrina economico-aziendale;

- il riferimento ad aspetti inerenti la contabilita aziendale, con
particolare riguardo all’attendibilita dei dati forniti, e alla completezza
della base informativa utilizzata dall’AF e/o dal contribuente a
sostegno delle proprie rispettive valutazioni;

- l’applicazione di metodi aziendali, per verificare le valutazioni
effettuate dalle parti;

- l’applicazione di metodi, per cosi dire, “strani”, ossia che non pare
siano riconducibili all’apporto della dottrina economico-aziendale.
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Dalla tabella di sintesi di seguito riportata emerge chiaramente come la
contestualizzazione delle valutazioni sia un fattore piuttosto rilevante
nell’orientare la decisione nel 62% dei casi. | richiami alla nostra dottrina
(presenti nel 42% dei casi) testimoniano una certa apertura della
giurisprudenza verso gli apporti di matrice aziendalistica, anche se
riguardano per lo piu il concetto di avviamento e principi generali, riferibili
all’andamento dell’azienda e alla sua organizzazione. Meno frequente
appare, invece, a sostegno della decisione assunta, il riferimento
all’attendibilita dei dati contabili e ai metodi economico-aziendali utilizzati.
In 7 sentenze si sono riscontrati gli altri metodi (“strani”’) che, sebbene
alternativi rispetto a quelli in vario modo codificati dal legislatore tributario
e anch’essi discutibili quanto a rigore metodologico, nella motivazione della
sentenza sono stati qualificati non solo validi ma anche, addirittura, oggettivi.
Piu ampie argomentazioni su questi aspetti saranno sviluppate nel paragrafo
successivo, ponendosi gli stessi alla base dell’analisi qualitativa, condotta
con I’obiettivo di recuperare, attraverso la lettura sistematica delle sentenze,
una piu efficace ricostruzione dell’orientamento della giurisprudenza
tributaria sul tema in oggetto.

Tabella 3 — Elementi richiamati nella motivazione della sentenza

Aspetti a sostegno della decisione frequenza %
giurisprudenziale

analisi contesto aziendale 50 62%
richiami a principi della Corte di Cassazione 23 28%
richiami a concetti della dottrina econ. aziendale 34 42%
attendibilita dati contabili 18 22%
applicazione metodi di valutazione "aziendali" 14 17%
applicazione metodi di valutazione "strani" 7 9%

A conclusione dell’analisi dei dati di natura oggettiva, si riportano le
risultanze delle frequenze complessive delle 12 parole chiave selezionate.
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Tabella 4 - Frequenza ripetizione parole chiave

Azienda 338
Valutazione 618
Metodo 583
Cessione 883
Plusvalenza 19
Avviamento 508
Reddito 367
Profitto 27
Contabilita 8
Bilancio 51
Contesto 49
Situazione 82

6. L’analisi del contenuto delle sentenze sotto il profilo qualitativo
6.1 L’individuazione del complesso aziendale oggetto di cessione
L’individuazione del complesso aziendale oggetto di cessione
rappresenta un primario aspetto di analisi in quanto ¢ alla base della tipologia
di imposta indiretta da applicare, all’origine del contenzioso in 2 casi tra
quelli esaminati. Per sostenere 1’operazione di cessione d’azienda in uno e la
cessione di singoli beni nell’altro, I’AF si avvale di sentenze della
Cassazione che sono diametralmente opposte (rispettivamente 8362/1992 e
11457/2005). Nel primo ¢ fatto presente che “si ha cessione d'azienda
guando i contraenti pattuiscono il trasferimento dei beni organizzati in vista
dell'attivita d'impresa, essendo sufficiente che il loro complesso presenti
[attitudine a tale esercizio, ovvero una potenzialita produttiva” e “non é
esclusa per il fatto che non risultano cedute anche le relazioni finanziarie,
commerciali e personali" (CTP Vicenza, n. 118/2013); nell’altro ¢ sostenuto
che I’azienda “€ un insieme organizzato di beni e di persone idoneo a
concorrere alla realizzazione di una determinata attivita ... [vi] devono
concorrere altri elementi fondamentali quali la ditta, il marchio, i rapporti
giuridici (attivi e passivi con i fornitori, clienti, istituti bancari, ecc.)
["avviamento la clientela, per cui non puo configurarsi in assenza di tutti gli
elementi anzidetti” (CTR Campobasso, n. 11/2013). Per I’AF, nella prima
sentenza, i rapporti con i clienti non rappresentano un elemento fondante
mentre nell’altra sono essenziali per individuare [’azienda e

I1-23



conseguentemente I’operazione di cessione d’azienda.

Indipendentemente dall’esito della sentenza, in entrambi i casi a sfavore
dell’AF, € evidente come I’individuazione dell’azienda resti un tema di non
facile soluzione in sede di contenzioso. Il frequente uso del termine
organizzazione per riferirsi o per sostenere 1’esistenza dell’azienda o del
ramo d’azienda sembra strettamente connesso alla necessita di dover
affrontare la valutazione dell’avviamento qualificato come “una qualita
immateriale dell’azienda che non si pone come un bene accanto agli altri ...
Ma esprime un plusvalore nascente dall’insieme di tutti i beni aziendali in
quanto organizzati parte integrante dell’azienda stessa” (CTR Milano,
713/2014).

Dalle sentenze esaminate risultano inoltre i frequenti esiti a sfavore
dell’AF quando il contribuente contesta la valutazione con dati che
discendono dalla specifica contabilita del ramo d’azienda (CTR Roma,
2356/2015), da ricalcoli per tali determinazioni con dati contabili (CTR
Firenze 6/2013) o da perizia asseverata (CTP Bergamo, 47/2011). D’altra
parte, il contribuente, che non ¢ in grado di evidenziare i ricavi su base
documentale (ad esempio, non avendo adottato una contabilita separata), ¢
soccombente all’AF che applica generiche percentuali ai dati di bilancio per
individuare il fatturato e la redditivita del ramo d’azienda ceduto (CTR
Milano, 16/2012 ¢ CTP Potenza, 1/2014), o che determina il valore
dell’avviamento sulla base delle giacenze delle merci al momento della
cessione, moltiplicate per un indice di rotazione del magazzino paria 7 (CTR
Roma, 148/2011), criterio empirico convalidato dalla Cassazione
(15175/2015).

6.2 La nozione di reddito nella valutazione dell’avviamento

In linea con i principi fondanti della nostra dottrina, che definiscono
I’avviamento “un fattore complementare del complesso economico
aziendale ... la condizione o [’insieme di condizioni, onde un’azienda puo
dirsi atta a sfruttare nel futuro un extraprofitto”, i metodi previsti dalla
normativa fiscale per riaccertare il valore di tale elemento immateriale si
basano o ricorrono ai soli flussi economici e piu specificatamente alla
grandezza “reddito?®. Tuttavia, la genericitd con cui quei metodi sono

20 G. Zappa, Il reddito di impresa, Giuffré, Milano, 1950, p. 578. Scrive Amaduzzi:
“Nell’ambito degli studi economico aziendali ... il concetto di avviamento é stato inquadrato
quale elemento immateriale che attribuisce ‘al complesso dei beni organizzati’ un valore
differente rispetto alla somma algebrica del valore corrente delle singole attivita e passivita
cedute”. A. AMADUZZI, Il metodo di valutazione analitico: I’avviamento, Giuffré, Milano,
2014, p. 409.
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delineati dalla normativa comporta che il contenzioso tra AF e contribuente
abbia spesso ad oggetto la nozione e la determinazione della grandezza
“reddito”. Del resto, nella nostra disciplina ¢ consolidato che “il concetto di
reddito costituisce un esempio della vaghezza che emerge allorché un
concetto é definito esclusivamente in senso costitutivo”; ne segue che quel
concetto “assume preciso significato solamente osservando la maniera in cui
il reddito e prodotto, misurato, distribuito” e che quindi necessita di una
“definizione operativa™'.

I metodi fiscali, qualificabili “reddituali-fiscali”, consentono di utilizzare
tre “definizioni operative” di reddito: il risultato economico positivo di
periodo, il reddito d’impresa, il reddito/redditivita che si desume dagli studi
di settore. In base alle impostazioni giurisprudenziali, queste nozioni
operative di “reddito” devono giungere poi a determinare 1’avviamento,
definito “/’attitudine dell’azienda a produrre utili in misura superiore a
quella ordinaria” (Cass. Sez. Trib. 06.05.2015, n. 9075 ¢ CTP Pavia,
1/2014), 1a “capacita di produrre redditi nel tempo e soprattutto ... superiofri
a quelli ordinari (c.d. extraprofitti)” (CTR Roma, 266/2011) ma anche “la
capacita di un’azienda di continuare a produrre reddito” (CTR Roma,
2356/2015).

Le varie interpretazioni che si possono dare al collegamento reddito-
avviamento hanno spesso permesso al contribuente di veder accolto il suo
ricorso quando propone riletture di quelle nozioni. Dall’indagine ¢ emerso
che, quando I’AF impiega per il riaccertamento:

a) il risultato economico positivo di bilancio (nel criterio della
capitalizzazione del reddito), la sentenza ¢ a favore del contribuente
quando evidenzia:

- “in assenza di un extraprofitto od extra reddito da capitalizzare ed
attualizzare, [’avviamento esposto nell atto di cessione del ramo
d’azienda deve ritenersi pin che congruo” (CTR Firenze,
1013/2014);

- “la non valutazione da parte dell ufficio del costo figurativo
dell’opera prestata dall imprenditore accomandante e dai tre soci
accomandatari” (CTR Firenze, 1013/2014); “la mancata
valutazione alla stregua di costo (futuro) di quello figurativo
relativo al secondo socio lavoratore” (CTP Modena, 413/2015);
“U’avviamento e espresso dal sovrareddito, cioe la capacita
dell’azienda di produrre una rendita oltre il giusto compenso che

21 G. GaLAssI, Concetti costitutivi e concetti operativi di reddito nelle loro mutue relazioni,
Giuffré, Milano, 1950, p. 578.
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il titolare deve percepire a fronte del proprio lavoro” (CTR
Sassari, 9/2015);

- la “futura capacita di produrre reddito” non sussiste poiché “il ramo
d’azienda ceduto nell’anno successivo alla cessione ha dichiarato
un reddito negativo” (nel contesto della sentenza ¢ il risultato di
bilancio) (CTP Imperia, 13/2014); “l’avviamento va calcolato
sulla base della potenzialita reddituale dell attivita esercitata e
non su quella derivante dalla gestione in atto, che potrebbe essere
del tutto inefficiente e portare a risultati marginali” (CTR Roma,
553/2011);

b) la percentuale di redditivita calcolata dalla dichiarazione dei redditi o

dagli studi di settore, la sentenza ¢ a favore del contribuente quando:

- sottolinea “rappresentando [’avviamento la capacita dell’azienda di
conseguire redditi proiettati nel tempo futuro ... deve inoltre
tenersi presente che le attivita oggetto di cessione registravano
tutte, sulla base dei bilanci approvati, una gestione in perdita e
dunque priva di quel ‘surplus di reddito’ di cui normalmente si
sostanzia il valore dell’avviamento (CTR Firenze, 6/2013); “i
bilanci presentati, nei tre esercizi antecedenti la cessione,
chiudevano con una in perdita o, per [l'anno 2007, con un
modestissimo utile ” (CTP Milano, 14/2011);

- applica la percentuale di redditivita ai ricavi “depurati del compenso
dell’imprenditore individuale” (CTR Roma, 2356/2015);

- a sostegno del valore dichiarato, si ¢ avvalso di perizia giurata redatta
da un soggetto nominato dal tribunale (CTR Bari, 890/2016) o di
primaria societa di revisione (CTR Roma, 38/2015) o di un
professionista (CTR Milano, 1759/2015).

In conclusione, il contribuente, in sede di stima del valore dell’azienda
ceduta e/o nel contenzioso su tale valore, puo: a) dimostrare che il reddito
impiegato dall’ufficio non puo essere qualificato extra-profitto; b) dedurre
da qualunque nozione di reddito il compenso figurativo per il lavoro
dell’imprenditore individuale o dei soci nel caso di societa di persone; c)
evidenziare il reddito che ’azienda ¢ in grado di realizzare in futuro; d)
addurre le risultanze del bilancio, ancor di piu se negative, di fronte alle
grandezze di natura fiscale impiegate dall’ AF; e) avvalersi di una perizia di
stima, a sostegno del valore di cessione dell’azienda previsto nell’atto o in
sede di contenzioso, solitamente valorizzata nell’esito della sentenza.

Per completezza di analisi, non mancano sentenze, anche recenti, che
vedono il contribuente soccombere di fronte al riaccertamento
dell’avviamento, sebbene questi abbia portato a sua difesa bilanci in perdita
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(CTR Roma, 914/2015 ¢ CTR Milano, 93/2011)*. Si tratta di sentenze
sempre piu minoritarie, posto il rilievo crescente che vanno assumendo il
contesto aziendale e 1 dati contabili nelle pronunce a favore del
contribuente®.

6.3 Le leve qualificanti il contesto aziendale

Le condizioni del contesto interno ed esterno all’azienda rappresentano,
insieme ai dati contabili, gli strumenti per contrastare le stime di valore
dell’azienda ceduta, effettuate dall’AF.

Dall’analisi delle sentenze si evidenzia un orientamento delle CT ad
attribuire rilievo al contesto aziendale nella consapevolezza che, per la
determinazione del valore dell’avviamento, non si deve seguire un sistema
di calcolo basato su formule rigide e applicabile indistintamente a tutte le
realta aziendali (CTR Roma, 11/2011, CTP Milano, 8278/2015 ¢ CTP
Milano, 8768/2015). Al contrario, “la stima deve essere effettuata di volta in
volta valorizzando le peculiarita che caratterizzano [’attitudine prospettica
di quella determinata azienda a produrre utili” (CTP Milano, 6930/2015), e
ancora la valutazione dell’avviamento “deve essere contestualizzata in
relazione alle peculiarita caratterizzanti I’attivita dell’impresa esercitata
con il compendio aziendale ceduto” (CTR Brescia, 3716/2015).

Solo I’insufficienza di prove (la “mancanza di specifiche contestazioni di
merito volte a far emergere una situazione concreta confliggente” in CTP
Modena, 328/2012), la genericita e I’astrattezza delle motivazioni del ricorso
(CTR Milano, 4183/2015 e CTR Palermo, 32/2011) conducono il giudice a
motivare la sentenza a favore dell’AF. In definitiva, il contribuente
soccombe solo quando non evidenzia I’erroneita del metodo e/o del calcolo
dell’ufficio, portando a supporto le condizioni del contesto aziendale e i dati
contabili. Al tempo stesso, anche all’ufficio ¢ richiesto di fornire idonei
elementi a giustificazione delle proprie stime di valore (CTR Palermo,
145/2011 e CTR Brescia, 3716/2015).

Relativamente ai dati contabili, visto il ricorso al criterio forfettario da
parte dell’AF, anche I’andamento decrescente dei ricavi, rappresentando un
dato oggettivo, ¢ un elemento che vede il giudice esprimersi a favore del

22 Nella sentenze richiamate si legge “I’esistenza di un valore di avviamento dell’azienda non
puo essere esclusa sulla base della sola circostanza che I'impresa abbia subito perdite negli
esercizi degli anni precedenti ... sicché non e aprioristicamente escluso né dall esistenza né
dall’ammontare” (CTR Roma, 914/2015) oppure “la circostanza che abbia subito perdite
negli esercizi precedenti non costituisce ragione sufficiente per escludere il valore
dell’avviamento” calcolato sulla base degli studi di settore (CTR Milano, 93/2011).

23 Dette sentenze si rifanno a pronunce della Cassazione degli anni 2000 (Cass. Sez. Trib.
2702/2002 e 2204/2006).
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contribuente specialmente se integrato da informazioni sull’azienda (CTP
Bergamo, 706/2015 e CTR Cagliari, 96/2016); I’esito ¢ lo stesso nel caso di
“valore dell avviamento dell azienda ceduta determinato concordemente tra
le parti attraverso una metodologia condivisibile perché ancorata a dati
economici reali” (CTR Milano, 104/2012).

La condizione di azienda inattiva rappresenta poi una situazione oggettiva
che consente al giudice di accogliere le ragioni del contribuente rettificando
il valore dell’avviamento, determinato con il criterio forfettario, del 50% (in
considerazione dell’inattivita per 18 mesi su 3 anni) (CTR Roma, 266/2011)
ma anche applicando la norma che prevede il tecnicismo di portare da 3 a 2
il moltiplicatore del criterio forfettario (CTR Milano, 1385/2015) o
rigettando il riaccertamento (CTR Milano, 4622/2015).

Cosi ¢ stato verificato che se il valore di cessione dell’azienda previsto
nell’atto ¢ supportato da una perizia di stima asseverata (CTR Bari,
890/2016) o da “un’articolata perizia di stima, un piano di risanamento
ritualmente attestato e tutta la documentazione contabile a supporto” da cui
“e dato evincere lo stato di totale decozione della societa e si evidenzia il
rischio concreto di ricorrere ad una procedura concorsuale” (CTP Milano,
5766/2014), il contribuente esce vincente dal contenzioso.

Si fa presente che le condizioni di contesto interno ed esterno riportate
dal contribuente a suo favore sono solitamente molto parziali e tese ad
evidenziare le sole leve che permettono di controbattere le pretese erariali.
Del resto, anche il giudice, quando richiama il rilievo del contesto non ha
solitamente chiare quali possano essere le leve chiave della base informativa
per una valutazione d’azienda?*. Si individuano affermazioni generiche e
vaghe che sono ben lontane dal delineare gli aspetti che possono costituire
una solida base informativa®. In un solo caso, il giudice specifica, sulla base
della nostra dottrina, gli aspetti interni ed esterni criticando il metodo
meramente matematico utilizzato dall’ufficio e “privo di valutazioni sia di
carattere microeconomico, sotto l’aspetto organizzativo e di combinazione
dei fattori della produzione, nonché di mercati di shocco per la
commercializzazione” (CTR Milano, 4066/2015).

In ogni caso, relativamente al contesto esterno, la situazione economica
generale e la situazione del mercato di riferimento sono gli aspetti
usualmente considerati in sede di esito. Del resto, la situazione economica
degli ultimi tempi ha giocato a favore del contribuente e quindi ¢ solitamente
rammentata insieme ai dati oggettivi (incremento delle perdite e ricavi, utili,

24 L. GuaTri, M. BINT, Nuovo trattato sulla valutazione delle aziende, cit., p. 51 € segg.
25 Viene fatto riferimento alla “specificita aziendale” (CTR Milano, 4066/2015) o a “concrete
particolari caratteristiche tipiche dell’azienda” (CTR Roma 11/2011).
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redditi d’impresa in calo). In merito invece al contesto interno, le leve fatte
presenti dal contribuente sono essenzialmente: a) |’ubicazione, per
evidenziare la dislocazione geografica dei punti vendita, I’importanza o
meno dell’area in cui ¢ situata 1’attivita aziendale e le sue potenzialita di
sviluppo, la presenza di concorrenza nei dintorni (CTP Savona 91/2013, CTP
Cuneo, 65/2013, CTR Firenze, n. 771/2014, CTR Milano, 356/2014, CTR
Roma, 553/2011); b) la dimensione e lo stato dei locali in cui ¢ svolta
I’attivita (CTP Savona 91/2013, CTR Milano, 424/2015, CTR Sassari,
9/2015); ¢) le qualita dell’imprenditore dell’azienda ceduta, delineate come
la capacita organizzativa e le capacita manageriali direzionali (CTP Modena,
328/2012), I’esperienza e la conoscenza del settore (CTR Genova, 84/2012),
la capacita di dare impulso all’attivita (CTR Milano, 4066/2015) ma anche
la sua eta avanzata (CTP Bergamo, 706/2015); d) il numero dei dipendenti
(CTP Cuneo, 65/2013).

6.4 1 metodi di stima del valore dell’azienda ceduta

L’analisi condotta ha evidenziato, come in parte gia anticipato, una
predominante prospettiva reddituale nella valutazione dell’azienda oggetto
di cessione. Cio vale soprattutto per quanto attiene ai metodi utilizzati
dall’AF, ma in buona misura ¢ osservabile anche rispetto alla condotta del
contribuente, il quale, a sostegno del valore dichiarato, pare per lo piu
orientato a confutare le grandezze (reddito e altri parametri di stima)
impiegate dall’AF, mentre raramente si spinge a sostenere il valore
dichiarato, avvalendosi di altri metodi di valutazione.

A fronte dell’ampio spettro di approcci valutativi e metodi di stima messi
a punto dalla dottrina e dalla prassi aziendalistica, larga parte di essi non
sono, non si direbbe riconosciuti, ma forse nemmeno noti, all’AF. Cio ¢ dato
sospettare, al di l1a del risultato, non sorprendente, che in 43 casi I’ufficio ha
proceduto a rettificare il valore ricorrendo alla percentuale di redditivita
applicata ai ricavi dell’ultimo triennio (art. 51 DPR 131/1986) e in 11 casi ha
invece fatto riferimento agli studi di settore, ai sensi della medesima
normativa di riferimento. Se il criterio normativo emerge come quello
dominante, per altro verso, nei casi in cui I’AF si ¢ discostato da esso, si ¢
avvalso di metodi che, alla luce del framework teorico delineato dalla nostra
dottrina, sono spesso carenti del necessario rigore metodologico, e risentono
diun approccio di tipo deterministico. Sebbene anche sul fronte giuridico sia
condivisa la necessita di giustificare la scelta dei modelli e parametri di stima
rispetto al contesto di riferimento e la soggettivita delle valutazioni, gli uffici
privilegiano il ricorso a formule che tendono a sovraesemplificare la realta
osservata, a multipli empirici di settore tratti da listini di agenti di affari in
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mediazione (CTR Milano, n. 491/2016, listino FIMAA; CTP Milano, n.
13/2011, listino CAAM/FAAM), e a altri moltiplicatori applicati
acriticamente al caso in esame.

In qualche caso, 'ufficio ha proceduto a riaccertare il valore di
avviamento sulla base di moltiplicatori del costo del capitale umano (CTR
Milano, n. 713/2014; CTP Milano, n. 6930/2015), giustificando la scelta del
metodo sul presupposto che 1’azienda non comprende beni ma solo
dipendenti. In un caso (CTR Milano, n. 713/2014) il valore del
moltiplicatore, da 2 a 3 volte il costo del personale, in relazione alle diverse
categorie di lavoratori, era poi stato ridotto in coefficienti da 0,5 a 1,5 dalla
CTP, per essere confermato dalla CTR, che ha sostenuto che “il metodo
utilizzato dall’ufficio si basa su una valutazione certa e indiscussa”,
confermando i coefficienti stabiliti nella prima sentenza (CTR Milano, n.
713/2014). Appare evidente la forzatura operata dall’ufficio accertatore e la
discutibile posizione assunta dalla commissione giudicante, posto che,
secondo autorevole dottrina aziendalistica “€ nell'ambito dell'avviamento
che deve farsi rientrare, in funzione non secondaria, il fattore
organizzazione del personale" e, di norma, “il valore delle risorse umane
non emerg(e) in via autonoma, ma risult(a) compreso nella grandezza di
sintesi (reddito medio prospettico, flussi finanziari per i metodi indiretti o
indicatori borsistici per i metodi indiretti), assunta a base della valutazione
d'azienda ™.

In alcun caso esaminato sono stati presi in considerazione dall’AF dati
finanziari e previsioni di flussi di cassa, e anche laddove 1’ufficio abbia fatto
riferimento a flussi reddituali attesi, mai ha ritenuto opportuno effettuare una
previsione analitica su un orizzonte temporale definito. La prassi piu diffusa
- verosimilmente per semplicita di calcolo - ¢ I’utilizzo di valori medi di
reddito, desunti dal passato, e proiettati nella previsione dei flussi attesi, che
ha indotto in qualche caso a commettere il grossolano errore di applicare un
valore medio di reddito (storico) a fronte di un andamento decrescente dei
risultati del triennio antecedente alla cessione. In un caso, il calcolo
dell’avviamento ¢ stato effettuato dall’ufficio applicando il 40% al fatturato
del secondo esercizio antecedente alla cessione dell’azienda®”.

In altro caso interessante, riguardante la cessione di un ramo d’azienda,

26 G. ZANDA, M. LACCHINI, G. ORICCHIO, La valutazione del capitale umano dell’impresa,
Giappichelli, Torino, 1993, p. 37.

27 L'Ufficio ha specificato che la percentuale ¢ stata ricavata dal listino CAAM/FAAA
(Collegio Agenti Affari in Mediazione) della provincia di Milano, del gennaio 2007. Nel caso
di specie, ’azienda era in condizioni di perdita in due dei tre esercizi precedenti la cessione,
e I’esito della sentenza ¢ stato a favore del contribuente (CTP Milano, n. 13/2011).
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per esercizio del diritto di opzione a seguito di affitto di azienda,
I’avviamento ¢ stato rideterminato moltiplicando per tre il maggior reddito
conseguito durante 1’anno di affitto di azienda, rispetto al valore medio dei
redditi conseguiti nei tre esercizi precedenti. Anche in questo caso, la
commissione ha ritenuto di pronunciarsi a favore del contribuente (CTP
Venezia, n. 80/2016).

In qualche sentenza (CTP Milano, n. 1/2012, n. 2/2012), si rintraccia
I’utilizzo da parte dell’AF del metodo dello sgravio delle royalties per la
valutazione di intangibili specifici (marchio); nella motivazione della
sentenza, la commissione giudicante accoglie la metodologia utilizzata,
facendo ampi riferimenti dottrinali, procedendo a rivedere tuttavia alcuni
parametri di stima utilizzati dall’ufficio accertatore.

6.5 Valori e prezzi

La distinzione tra valore e prezzo assume particolare importanza poiché
dalla lettura sistematica del contenuto delle sentenze, si evince un
atteggiamento spesso arbitrario da parte degli uffici, diretto a dimostrare una
pretesa tributaria maggiore rispetto al valore dichiarato, ma quasi mai
sostenuta da una giustificazione razionale e coerente del valore riaccertato.

In verita, come chiarito dalla Cassazione, I’indicazione del prezzo
nell’atto di compravendita, a meno di condizioni anomale, e di ulteriori
elementi probatori a sostegno di un valore maggiore rispetto a quello
dichiarato, dovrebbe ritenersi un elemento di partenza imprescindibile
rispetto all’avvio dell’attivita di accertamento®®. Come riportato in una
sentenza significativa per 1’aspetto in esame (CTP Milano n. 1255/2015), ¢
la rettifica “il luogo giuridico in cui ricercare l'illustrazione del motivo per
cui il venditore avrebbe fatto la macroscopica sottovalutazione del capitale
economico del compendio pattuendo cosi un prezzo sensibilmente inferiore
a quello ritenuto da parte dell'Ufficio, ma essa ricerca rimane senza
approdo”.

La nostra dottrina ha da sempre posto in evidenza come le condizioni
particolari della negoziazione, legate a situazioni oggettive o soggettive,

28 “In tema di imposta di registro e con riguardo alla determinazione della base imponibile,

(...) l'accertamento del "valore venale in comune commercio”, cui fa riferimento a tal fine
I'art. 51, 2 comma, D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131, non puo prescindere dal prezzo effettivo
pattuito dalle parti (se dichiarato nell'atto) il quale rappresenta, ordinariamente e per sua
natura, il valore venale del bene, che non ¢ altro che quanto puo ricavarsi dalla sua vendita
in condizioni di normalita (...); deriva da quanto precede, pertanto, che ove nell'atto di
compravendita di un bene venga indicato il prezzo effettivo corrisposto (...) I'imposta deve
essere applicata sul prezzo effettivo dichiarato” (cosi Cass. civ sez. trib, 07-08-2008 n.
21310).
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possano determinare scostamenti significativi tra valore astratto dell’azienda
in funzionamento e prezzo. Parrebbe paradossale che, in altra sede, la
condizione di debolezza del venditore, tradottasi in un prezzo inferiore al
valore normale, possa giustificare un prelievo di ricchezza maggiore, che non
tenga in alcun modo in considerazione la situazione concreta.

7. Conclusioni

11 contributo si propone di colmare un vuoto al momento presente negli
studi economico-aziendali, che non sembrano aver approfondito come la
valutazione dell’azienda in ipotesi di cessione venga affrontata dalla
giurisprudenza tributaria. L’analisi si ¢ focalizzata sulle sentenze che
affrontano aspetti prettamente operativi - di merito per usare un’altra
tipologia di linguaggio - della stima di valore dell’azienda ceduta, quali
quelle delle CTR e CTP pubblicate nell’arco temporale 01.01.2011-
30.04.2016 ed estratte dalla banca dati “Sistemailfisco.leggidiitalia.it”
tramite una stringa di parole chiave.

I risultati cui ¢ giunta la ricerca, condotta attraverso la content analysis
del campione di 81 sentenze selezionato, sono molti, anche dovuti alla
variegata casistica che ¢ emersa dalla lettura sistematica effettuata. Tuttavia,
quelli che si ritengono di maggior rilievo sono:

- Dorigine del contenzioso, che scaturisce sempre in sede di Imposta di
Registro ed ha nella quasi totalita dei casi per oggetto il valore di
avviamento, discende dalla differenza tra “prezzo effettivo di
scambio”, convenuto dalle parti ed iscritto nell’atto di cessione
dell’azienda, e “valore venale in comune commercio” che, viste le
interpretazioni della Cassazione, ¢ una grandezza sovrapponibile al
“valore di mercato”, come inteso dalla dottrina aziendalistica;

- il 42 % del campione presenta richiami di concetti economico-
aziendali o un inquadramento dell’oggetto della controversia in linea
con le impostazioni aziendali. Nonostante cio, a fronte dell’ampio
spettro di approcci valutativi e metodi di stima messi a punto dalla
dottrina, larga parte di essi non sono utilizzati dagli uffici accertatori
(e sembrerebbero anzi sconosciuti all’ AF);

- 1metodi valutativi adottati dall’AF, alcuni dettati da normativa fiscale
abrogata, ma poi richiamata da regolamenti e usi degli uffici, risentono
di un approccio di tipo deterministico e sono da ritenersi carenti del
necessario rigore metodologico;

- la giurisprudenza ¢ prevalentemente orientata ad accogliere le
argomentazioni del contribuente, costruite ampliando la base
informativa e supportando il calcolo del valore con metodi ben piu
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solidi delle rigide formule matematiche utilizzate dall’ AF.

In ordine alla carenza di rigore metodologico dei criteri di calcolo seguiti
dall’AF, che ha rappresentato un risultato di rilievo della ricerca condotta, si
¢ constatato che i metodi adottati dagli uffici impiegano i soli flussi
economici (dai ricavi, al risultato economico positivo di periodo, al reddito
fiscale) e non sono supportati da una razionale e coerente base informativa e
analisi fondamentale per la determinazione del “valore venale di comune
commercio” (a fronte di una regolamentazione che richiede invece di fornire
un’adeguata motivazione).

A fronte di quanto osservato, il contribuente, per dimostrare |’astrattezza
del metodo impiegato dall’AF e confutarne la validita, si avvale di concetti
economico-aziendali, anche con 1’ausilio di un perito incaricato allo scopo
(ad esempio, per provare: che il complesso aziendale ceduto rappresenta
un’azienda; ’efficacia delle risultanze di bilancio rispetto a quelle fiscali;
I’arbitrarieta delle determinazioni delle risultanze economiche di un ramo
d’azienda con generiche percentuali sui dati di bilancio rispetto ad una
contabilita per settore o a rilevazioni che distinguono tra costi diretti e
indiretti e comuni e specifici; la necessita di dedurre dal profitto il compenso,
per lattivita di organizzazione dei fattori produttivi, dell’imprenditore
dell’azienda ceduta o di impiegare flussi di reddito attesi).

Appare doveroso evidenziare anche i limiti della ricerca, che non ha
considerato la stratificazione dei risultati per regione o provincia,
evidenziando, se presenti, fattori di differenziazione delle posizioni assunte,
né si ¢ spinta a ripercorrere una possibile traccia evolutiva dell’ orientamento
giurisprudenziale. Tali aspetti potranno costituire oggetto di ulteriori
sviluppi di ricerca. Tra 1’altro, sono suscettibili di approfondimento i casi
relativi ad attivita di riaccertamento che non ha alimentato contenzioso in
materia (il contribuente si ¢ conformato all’operato dell’ufficio), e, ancora,
le situazioni concrete in cui I’AF ha ritenuto di non dover operare rettifiche
del valore dichiarato. Rispetto ai primi, potrebbe, forse, trattarsi di situazioni
in cui I’operato dell’AF, coerentemente a quanto stabilito come principio di
fondo dalla normativa, ha motivato adeguatamente le scelte dei metodi e
delle grandezze utilizzate, oppure ha condotto delle valutazioni che sono
risultate logiche e razionali anche nella prospettiva economico-aziendale.
Rispetto alla seconda casistica, anch’essa non osservabile dalla prospettiva
adottata in questo lavoro, poiché non ha generato un contenzioso, si potrebbe
rintracciare, verosimilmente, un atteggiamento del contribuente teso a
minimizzare il rischio di conflittualita con I’AF, con la dichiarazione di
valori, nell’atto di cessione, che si attestano all’interno della soglia
predefinita mediante I’impiego di criteri automatici ampiamente utilizzati
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dall’AF.

Da ultimo, la ricerca condotta suggerisce anche alcune implicazioni
operative. E evidente come la normativa tributaria attualmente in vigore sia
carente di riferimenti metodologici per gli uffici accertatori, e come la prassi
da questi seguita poggi su calcoli rigidi e su automatismi che ne
indeboliscono notevolmente la validita metodologica. Sarebbe pertanto
auspicabile una maggiore codificazione in materia, che possa ridurre
I’arbitrarieta dell’AF. Per altro verso, ¢ lecito domandarsi se invece non
debba essere la realta operativa (scandita dall’operato dell’AF e dalle
pronunce giurisprudenziali) ad assicurare un piu rigoroso ricorso all’utilizzo
dei metodi.

La posizione che si intende qui sommessamente suggerire ¢ di accrescere
il dialogo tra aziendalisti e giuristi, per favorire la diffusione della
conoscenza su questi temi, che evidentemente segue un ritmo assai diverso
nei due campi. Emerge in tutta la sua portata il potere persuasivo di talune
perizie di parte rispetto alle decisioni delle commissioni, che dimostra una
certa apertura del mondo giuridico verso le argomentazioni della nostra
dottrina.

D’altro canto, una maggiore regolamentazione in materia non potrebbe
che concorrere positivamente a ridurre la conflittualita tra AF e contribuente,
ma a nostro avviso, essa dovrebbe non tanto riguardare la codifica di metodi
specifici applicabili alla situazione concreta (¢ palese nella difesa da parte
degli uffici il riferimento all’esistenza di un solo metodo indicato dalla
legge), ma la razionalita e la verificabilita del processo valutativo impiegato
in sede di rettifica del valore. Pertanto, si auspica che la normativa tributaria
non si spinga a definire algoritmi pit complessi, in risposta alla carenza fin
qui lamentata dagli uffici, ma evolva nella direzione di indicare principi e
regole di comportamento chiari e condivisibili, seguendo 1’orientamento, di
impronta tipica dei sistemi giuridici di common law, che in questo campo
sembra emergere a livello internazionale.
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LA VALUTAZIONE DELLE AZIENDE CONFISCATE
ALLA CRIMINALITA ORGANIZZATA:
PECULIARITA, CRITICITA E UN’ANALISI
EMPIRICA DELLE PERIZIE ESTIMATIVE

Fabio La Rosa', Sergio Paternostro?

1. Introduzione

11 D. Lgs. 159/2011 disciplina la materia del sequestro e della successiva
confisca delle aziende e dei beni alla criminalitd organizzata. Avendo
esclusivo riguardo alle aziende, in base a tale normativa, ad una prima fase
(il sequestro) in cui la gestione dell’azienda ¢ affidata ad un amministratore
giudiziario, ne segue una seconda (la confisca) in cui il complesso aziendale
¢ devoluto al patrimonio dello Stato e gestito dall’Agenzia Nazionale per i
Beni Sequestrati e Confiscati (ANBSC) che ne decreta la destinazione:
I’affitto, la vendita o la liquidazione.

Cio che motiva il presente saggio non ¢ soltanto 1’assoluta assenza di
precedenti lavori sul tema della valutazione delle aziende confiscate alla
criminalitd organizzata, ma soprattutto I’evidenza di un problema di
circolarita viziosa che rischia di rendere vano 1’operato dell’ANBSC. Ossia
il fatto che le difficolta dell’ Agenzia ad assegnare una destinazione differente
dalla liquidazione — pari al 90% delle destinazioni impresse (La Rosa e
Paternostro, 2015) — sono imputabili spesso all’assenza di richieste di
acquisto/affitto da parte di potenziali soggetti interessati, i quali a loro volta
non si appalesano per 1’assenza di perizie valutative che possano fornire una
base informativa minima per apprezzare il complesso aziendale oggetto di
confisca. Del resto, questo circolo vizioso non pud spezzarsi con la mera
presenza di una perizia di stima, atteso che la stessa, oltre a dovere
intervenire tempestivamente, dovrebbe avere un contenuto informativo
idoneo allo scopo.

L’obiettivo del presente lavoro ¢, quindi, duplice. In prima istanza, esso
si prefigge di evidenziare le principali criticita che gravano sulle condizioni,
aziendali e di contesto, delle imprese sequestrate e confiscate alla criminalita
organizzata, risaltando le differenze tra la valutazione di un’azienda
confiscata e la valutazione di un’azienda in condizioni di normale

! Universita degli Studi “Kore” di Enna.
2 Universita degli Studi di Palermo.
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funzionamento. Da questo punto di vista, la principale domanda da porsi ¢:
I’azienda confiscata ha valore in quanto complesso funzionante che consente
al potenziale acquirente di sfruttare quella sorta di “forza di inerzia” che
scaturisce dalla particolare combinazione di mezzi e persone (combinazione
in atto di beni di attivazione e beni strumentali), o piuttosto ¢ soltanto un
complesso di beni che necessita di una nuova idea e forza imprenditoriale
per essere realmente messa in funzione? In secondo luogo, il lavoro mira a
ricercare un primo riscontro tra quanto sopra esposto e I’evidenza empirica,
analizzando il contenuto informativo delle perizie di stima disponibili
pubblicamente relative ad aziende confiscate alla criminalita organizzata.

Per raggiungere i nostri obiettivi conoscitivi, abbiamo strutturato il lavoro
in due parti. La prima, costituita dai paragrafi 2 e 3, ha carattere teorico e
mira da un lato a esplicitare le specificita delle aziende confiscate che
rendono peculiare la loro valutazione, e, dall’altro lato, a proporre alcune
soluzioni operative in grado di rendere efficace la relazione di stima. La
seconda parte, costituita dal paragrafo 4, ¢ di natura empirica ¢ ha come
obiettivo quello di analizzare, alla luce principalmente degli elementi emersi
dalla riflessione teorica, le relazioni di stima attualmente disponibili. Nel
paragrafo 5, infine, vengono tratte alcune conclusioni e prospettate future
linee di ricerca.

2. Peculiarita e principali criticita valutative delle aziende
confiscate

Come noto, I’acquisizione e cessione di aziende ¢ uno degli ambiti in cui
la misurazione del valore si rende necessaria al fine di determinare un
riferimento imprescindibile per il compimento delle operazioni in oggetto
(Guatri e Bini, 2009). Per I’Organismo Italiano di Valutazione (Fondazione
OIV, 2015), il giudizio sul valore fornito dall’esperto deve essere razionale,
verificabile, coerente, affidabile e il processo di valutazione deve essere
svolto in maniera professionale e competente. Affinché questi principi
possano essere rispettati, ¢ indispensabile considerare le peculiari
caratteristiche dell’azienda da valutare. Tale impostazione risulta, per le
ragioni di seguito esposte, ancora piu cruciale quando la valutazione si
riferisce ad un’azienda confiscata alla criminalita organizzata e il suo scopo
¢ quello di funzionare da base teorica di partenza per i potenziali acquirenti
della stessa.

L’universo delle aziende confiscate si caratterizza da una parte per una
forte eterogeneita che contraddistingue ogni singolo caso e, dall’altra, per
una serie di peculiarita aziendali e di contesto che influenzano direttamente
il processo di valutazione.
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Le condizioni aziendali. Dal primo punto di vista convivono insieme
aziende la cui attivita esclusiva o principale ¢ quella di riciclaggio,
denominate rispettivamente aziende “cartiera” e “paravento”, e altre che pur
svolgendo un’attivita produttiva possono caratterizzarsi per avere sia il
management che il “soggetto economico” appartenente alla criminalita
organizzata oppure soltanto il “soggetto economico” (Catanzaro, 1988;
Bivona, 2012). Mentre per le aziende “cartiera” e “paravento” la liquidazione
¢ da identificarsi come la destinazione fisiologica, le aziende produttive
possono potenzialmente essere recuperate alla legalita ed essere nuovamente
immesse sul mercato attraverso ’affitto o la vendita (La Rosa e Paternostro,
2015).

Nel tentativo di attribuire un valore a tali tipologie aziendali, al fine di
permettere ai potenziali acquirenti di valutarne la convenienza, appare
basilare identificare 1’intensita del vincolo che legava 1’azienda alla
criminalitda organizzata. Due diversi estremi possono ipotizzarsi: a)
I’organizzazione criminale si limita a fornire i capitali considerando
I’azienda come un mero investimento da cui si attende un ritorno economico;
b) l'organizzazione criminale interviene anche nella gestione aziendale
applicando il modus operandi mafioso alla realta imprenditoriale
considerata. Nel caso sub-a), in cui il vincolo criminale si concretizza
soltanto nell’assetto proprietario, 1’azienda puo essere valutata adottando un
approccio che non si discosta dai normali principi che caratterizzano una
valutazione professionale, poiché essa puod essere equiparata ad un’azienda
normale, essendo in tutto e per tutto un’azienda ‘“formalmente” legale
(D’Onofrio, 2014). Nel caso sub-b), invece, I’intensita del vincolo con la
criminalitd organizzata impone di tenere conto nella valutazione del
particolare status di azienda confiscata. In questo secondo caso, infatti, ¢
indubbio come 1’azienda prima del sequestro abbia potuto godere di un
vantaggio competitivo illecito determinato da una pesante distorsione della
concorrenza tra imprese a causa dell’applicazione del metodo mafioso
all’agire imprenditoriale (Grasso, 2008; Sciarrone, 2009). Tale vantaggio
competitivo si concretizza, ad esempio, nella possibilita di utilizzare tramite
I’intimidazione mafiosa materic prime a costi piu contenuti rispetto ai
concorrenti, nell’ottenere rilevanti riduzioni di costi del lavoro, nell’avere
commesse non giustificate da scelte basate sui fondamentali economico-
aziendali (D’Onoftrio, 2014).

Da un punto di vista valutativo, ne deriva un’oggettiva difficolta
nell’utilizzare 1 metodi basati sull’attualizzazione dei flussi (reddituali o
finanziari) in cui I’analisi delle serie storiche dei risultati ottenuti assume un
ruolo fondamentale. Tali serie, infatti, non saranno rappresentative di un
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fisiologico andamento aziendale ma saranno viziate dal ricorso a modalita
estranee a qualsiasi principio di legalita e moralita. In questo contesto, il
processo di normalizzazione delle serie storiche dei flussi, nell’escludere i
ricavi e costi estranei alla gestione (Guatri e Bini, 2009), non dovrebbe
considerare quelle quote di ricavi e costi che sono riconducibili a fatti
amministrativi in cui il modus criminale ha inficiato le normali regole del
mercato. Sulla scorta di quanto detto prima, ad esempio, si dovrebbero
ricondurre a valori di mercato gli eventuali salari dei lavoratori ridotti a causa
del potere contrattuale derivante dall’applicazione del metodo mafioso
(D’Amore et al., 2016). In generale, dunque, dovrebbero essere perlomeno
aggiunti quelli che vengono definiti i “costi della legalita” (CNDCEC, 2015;
D’Amore et al. 2016). Da un punto di vista pratico si tratta di una valutazione
particolarmente ardua da effettuare e che dovrebbe portare a considerare con
estrema cautela 1’utilizzo di serie storiche precedenti il provvedimento di
sequestro.

Altra ragione che attribuisce una limitata attendibilita alle serie storiche
pre-sequestro ¢ legata ad una diminuzione, talvolta repentina, dei risultati
economico-finanziari negli anni immediatamente precedenti il
provvedimento giudiziario (Donato et al., 2013). Pud essere soltanto
ipotizzato che il soggetto sottoposto a sequestro, rendendosi conto
dell’avvicinarsi di un possibile provvedimento cautelare, inizi a
“disimpegnarsi” dall’azienda generando conseguentemente delle perdite che
sono dunque estranee ad ipotesi di normale andamento della gestione. In certi
casi, la scarsa attendibilita delle serie storiche pud manifestarsi gia in fase di
costituzione, poiché la criminalita organizzata nell’istituire nuove aziende
spesso ¢ spinta da motivazioni quali il riciclaggio di denaro, il controllo del
territorio o la ricerca del consenso sociale, cosi distorcendo ab origine il
normale andamento gestionale (Transcrime, 2013). Quanto detto vale in
maniera piu evidente per le aziende sopra identificate sub-b), piuttosto che
per le aziende di tipo sub-a), considerate quasi alla stregua di un “normale”
investimento.

Per ovviare al problema evidenziato, una possibile soluzione potrebbe
essere considerare soltanto i risultati post-sequestro realizzati in presenza
dell’amministrazione giudiziaria, ma anche questo approccio mostra delle
possibili controindicazioni. E opportuno ricordare, infatti, che lo scopo
dell’amministrazione giudiziaria sia quello di “provvedere alla custodia, alla
conservazione e all’amministrazione dei beni sequestrati nel corso
dell’intero procedimento, anche al fine di incrementare, se possibile, la
redditivita dei beni medesimi” (art. 35, D. Lgs. 159/2011). Gia la norma,
quindi, evidenzia come [’amministrazione giudiziaria possa essere
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improntata ad una gestione piu conservativa (mera custodia dei beni) o, se
possibile, orientata verso criteri piu imprenditoriali (aumento di redditivita)
(La Rosa e Paternostro, 2015). In ogni caso, bisognerebbe attentamente
verificare quali sono state le caratteristiche dell’amministrazione giudiziaria
per valutare se i risultati conseguiti possano essere considerati come
rappresentativi di un normale andamento della gestione. La fase di
amministrazione giudiziaria, cosi come quella successiva dell’ANBSC, si
caratterizza inoltre per la difficolta a gestire le relazioni con gli stakeholder
che diventano molto piu complesse dopo il provvedimento di sequestro. Si
evidenziano, invero, effetti negativi quali contrazione nelle commesse,
diminuzione del credito, difficolta relazionali con i dipendenti e il contesto
sociale di riferimento (Bivona, 2012; Commissione Garofali, 2013; Donato
et. al, 2013). Queste criticita non possono che essere collegate alla particolare
condizione dell’azienda sequestrata e confiscata e quindi, anche in questo
caso, non sembrano in grado di rappresentare pienamente un normale
andamento della gestione.

Strettamente collegato al problema dell’attendibilita delle serie storiche ¢
la criticita relativa alle previsioni future che risultano, per tale tipologia
aziendale, difficoltose poiché non ¢ possibile considerare le capacita del
potenziale acquirente di relazionarsi con le diverse categorie di stakeholder,
in quanto egli ¢ ancora ignoto atteso che la pubblica offerta di vendita da
parte dello Stato ricorrera solo al termine della redazione della perizia e della
conoscenza quindi del teorico valore aziendale.

Le condizioni di contesto. Le suddette difficolta relazionali con gli
stakeholder introducono ora alla seconda prospettiva di analisi. Infatti, risulta
essenziale che la valutazione ponga la dovuta attenzione anche a talune
variabili di contesto utili alla valutazione del complesso aziendale quali la
localizzazione, il settore economico, la dimensione ¢ I’eta (La Rosa e
Paternostro, 2015). E noto come alcuni contesti territoriali e alcuni settori
economici subiscano in maniera particolarmente intensa 1’influenza della
criminalita organizzata che risulta potenzialmente in grado di distorcere le
dinamiche fisiologiche (Grasso, 2008; Lo Forte, 2008; Sciarrone, 2009;
Transcrime, 2013; Commissione Garofali, 2013). Se 1’azienda da valutare
opera in uno di questi contesti territoriali ed economici, ci sara una piu alta
probabilita che essa venga piu 0 meno pesantemente “disturbata” dall’azione
della criminalita organizzata: creando “aziende-fotocopia” rispetto a quella
sequestrata; impedendo attraverso il controllo sociale un fisiologico afflusso
dei clienti; distorcendo i mercati di approvvigionamento, etc. Se, al contrario,
I’azienda opera in contesti in cui il peso della criminalita organizzata ¢
relativamente meno invasivo, ¢ piu probabile che [’essere un’azienda
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sequestrata e successivamente confiscata non penalizzi le dinamiche di
sviluppo. Inoltre, aziende di piu grande dimensione e con un’eta avanzata
avranno — a motivo, tra 1’altro, di una piu forte visibilita — una maggiore
indipendenza dalle forze che caratterizzano le dinamiche di potere del
territorio e del settore economico di appartenenza (Stanwick e Stanwick,
1998; Spence e Lozano, 2000). Nel caso delle piccole o micro imprese,
inoltre, la difficolta previsionale diviene se possibile pitt complessa a causa
dell’importanza che assume il cosiddetto intuitus personae. Nelle realta di
minori dimensioni, infatti, i risultati perseguibili dall’azienda sono
strettamente legati alla personalita del soggetto che la gestisce, assumendo le
basilari responsabilita, ma essendo egli anche 1’elemento fondamentale della
stessa esistenza delle relazioni che garantiscono la sopravvivenza aziendale.
In un simile contesto valutativo, elaborare un quadro previsionale razionale
risulta decisamente difficile da realizzare. In generale, un modo per ancorare
le previsioni a parametri piu consolidati e attendibili potrebbe essere quello
di avvalersi di eventuali business plan o piani industriali sviluppati durante
il periodo di amministrazione giudiziaria, che siano in grado di tracciare un
cammino di sviluppo fondato su una strategia imprenditoriale ben delineata.

Scelta del metodo di valutazione. Da quanto detto con riferimento
all’analisi delle condizioni aziendali e di contesto appaiono evidenti le
difficolta legate all’applicazione dei metodi basati sull’attualizzazione dei
flussi. Oltre alle gia menzionate difficolta riguardanti la previsione dei flussi,
un’altra stima fondamentale per ottenere una valutazione attendibile ¢ quella
relativa al tasso di attualizzazione, che a sua volta € fondata sulla valutazione
del rischio aziendale (Fondazione OIV, 2015). Nelle aziende confiscate, per
le ragioni gia esposte, la stima del rischio (in particolare la componente
inerente il rischio di impresa) appare di difficile interpretazione. Le variabili
che hanno un impatto sulla probabilita che i flussi attesi si verifichino e che
sarebbero dunque attribuibili ad un premio per le caratteristiche specifiche
dell’impresa (Incollingo e Tiscini, 2014), sono numerose, non
esclusivamente legate a rischi di natura operativa e si combinano tra loro in
maniera del tutto imprevedibile. Si ritiene dunque di dubbia utilita il ricorso
esclusivo alle tradizionali determinazioni quantitative, ritenendo un
approccio piu qualitativo maggiormente praticabile, a motivo dell’estrema
peculiarita delle realta che si stanno analizzando. Per evitare che la
valutazione possa risultare eccessivamente arbitraria, perod, ¢ necessario
dimostrare una massima trasparenza nello spiegare i criteri che hanno portato
alla stima del tasso, se ¢ possibile ancora maggiore rispetto a quanto gia
richiesto per le altre fattispecie aziendali (Fondazione OIV, 2015).
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Da quanto detto sembrerebbe che i metodi basati sulla consistenza
patrimoniale e non sull’attualizzazione dei flussi siano quelli maggiormente
consigliati per stimare il valore delle aziende confiscate. In realta, anche in
relazione al metodo patrimoniale devono essere evidenziate alcune
importanti cautele. Come noto, tale metodo (almeno quello nella variante
“semplice”) basa le sue risultanze sui dati contabili desumibili dal bilancio
che vengono poi sottoposti ad un procedimento di ri-espressione a valori
correnti. Quando si analizza il bilancio di un’azienda prima sequestrata e poi
confiscata, un problema da affrontare ¢ proprio quello della distorsione dei
valori contabili (Transcrime, 2013). Tali aziende, infatti, presentano
peculiarita della struttura patrimoniale che le contraddistinguono rispetto alle
aziende legali. In particolare, ¢ possibile apprezzare (Transcrime, 2013): un
limitato ricorso all’indebitamento bancario dovuto alla possibilita di
attingere ad altre risorse finanziarie (illecite) oppure, nel caso di forte
collusione con il sistema politico e finanziario locale, potrebbe esserci anche
un effetto contrario che si manifesta in un elevatissimo peso
dell’indebitamento bancario; un ammontare rilevante di voci come debiti
verso imprese collegate o controllanti, debiti verso fornitori, debiti verso
altri, manifestazione del tentativo di occultare ’origine illecita di taluni
finanziamenti; un livello molto alto di debiti commerciali spiegato dal potere
intimidatorio che le aziende controllate dalla criminalita organizzata possono
avere nei confronti dei propri fornitori; un alto livello di crediti non finanziari
e non tributari, che trovano la loro ragione d’essere nel tentativo di
nascondere movimenti finanziari in uscita verso membri dell’organizzazione
criminale. Propedeutico ad un’affidabile valutazione basata sul metodo
patrimoniale ¢ quindi un’attenta verifica circa I’effettivo “ripristino” della
situazione contabile, con I’eliminazione di tutte le eventuali anomalie sopra
segnalate.

Le caratteristiche delle aziende in esame rendono, inoltre, di difficile
applicazione i metodi di mercato. Questi, infatti, da una parte si basano su
principi valutativi palesemente inadatti ad un’azienda confiscata e, dall’altra
parte, postulano la necessita di una comparazione tra aziende similari
difficilmente selezionabili stante le forti peculiarita che caratterizzano le
aziende oggetto del presente studio.

Dalla nostra analisi, emerge dunque come qualsiasi metodo utilizzato per
valutare un’azienda confiscata debba essere scelto, giustificato ed applicato
con estrema cautela poiché le “anomalie” caratterizzanti questa particolare
realta aziendale rendono I’intero processo valutativo ricco di difficolta
tecniche che vanno affrontate in modo consapevole e trasparente seppure in
particolari situazioni, come ad esempio la valutazione di una quota di
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minoranza in un’azienda in cui I’influenza della criminalita organizzata non
¢ prevalente, i criteri estimativi possono essere ricondotti verso canoni piu
fisiologici.

3. La relazione di stima nelle aziende confiscate: alcune proposte
operative

Un primo momento di stima con riferimento alle aziende confiscate trova
manifestazione nella relazione che, entro sei mesi dalla sua nomina,
I’amministratore giudiziario deve predisporre secondo quanto previsto dal
combinato disposto degli art. 36 ¢ 41 del D. Lgs. 159/2011. La norma
prevede che I’amministratore giudiziario debba in tale sede primariamente
valutare il going concern, ovvero le possibilita di prosecuzione dell’azienda
sequestrata. A tal fine, egli dovra svolgere verifiche, controlli e valutazioni
riguardanti tra I’altro: la revisione contabile; la situazione generale dal punto
di vista economico, patrimoniale e finanziario; i rapporti in essere con il
sistema bancario e i finanziatori; i rapporti con gli stakeholder; la situazione
contrattuale e le competenze delle risorse umane. Nel momento in cui la
prosecuzione dell’attivita ¢ stimata come possibile, I’amministratore dovra
elaborare una sorta di piano operativo, ossia un piano industriale in cui
saranno contenuti (CNDCEC, 2015): il posizionamento sul mercato, le
intenzioni strategiche, il piano di azione per il raggiungimento degli obiettivi,
le ipotesi e i dati finanziari prospettici, la sostenibilita finanziaria del piano.
L’analisi dettagliata di questa relazione e del connesso piano, esula dagli
scopi del presente lavoro che, invece, ¢ focalizzato sulla valutazione
economica dell’azienda confiscata al fine di fissarne un opportuno valore di
vendita. Per tale ragione, il documento su cui intendiamo soffermare la nostra
attenzione ¢ la relazione di stima che ha propriamente come finalita quella di
stabilire tale valore di riferimento.

La relazione di stima ¢ il documento con cui il perito che ha effettuato la
valutazione descrive come si € svolto I’intero processo e quali sono state le
sue risultanze (Zanin et al.,, 2014). Da tempo ormai la dottrina e vari
organismi professionali, a livello nazionale ed internazionale, hanno messo
in evidenza quali sono le caratteristiche che una buona relazione di stima
dovrebbe avere. In particolare, essa dovrebbe almeno spiegare Ie
informazioni disponibili, I’analisi condotta, i modelli adottati, le assunzioni,
i calcoli e le conclusioni quantitative ¢ dovrebbe dunque dimostrare la
conoscenza dell’azienda e dei mercati finanziari, rappresentare fedelmente
I’intero processo e fornire una rappresentazione convincente (Guatri e Bini,
2009). Le informazioni da presentare nella relazione ovviamente variano a
seconda del tipo di incarico e di azienda esaminata, ma la dottrina e gli
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standard setter nazionali ed internazionali hanno da tempo indicato alcuni
contenuti minimi condivisi (Hitchner, 2003; Fondazione OIV, 2015;
Amaduzzi et al., 2016):

- Introduzione

- Fonti informative

- Analisi dell’azienda

- Analisi delle condizioni economiche generali e di contesto

- Analisi del settore economico

- Approccio valutativo

- Analisi del rischio

- Eventuali sconti e premi

- Sintesi quantitativa della relazione.

Sulla scorta di quanto descritto nel paragrafo precedente, ¢ opportuno che,
con riferimento alle aziende confiscate, all’interno di questa struttura che puo
essere ritenuta universalmente valida, siano proposti contenuti specifici che
possano arricchire 1’attendibilita, razionalita e trasparenza della valutazione.

Con riferimento all’introduzione, oltre agli aspetti tipicamente presenti in
questa sezione (quali specifiche sull’incarico, scopo dell’incarico, etc.), sono
almeno due gli aspetti che andrebbero enfatizzati: 1 limiti del processo di
valutazione e I’approccio adottato.

Dal primo punto di vista, per i motivi precedentemente illustrati, stimare
il valore di un’azienda confiscata € una pratica molto complessa e soggetta a
numerose restrizioni. Questo dovrebbe essere adeguatamente evidenziato
nella sezione introduttiva del documento per comunicare al lettore che le
risultanze quantitative della perizia debbono essere interpretate con la
massima prudenza. Su questa linea, deve essere adeguatamente spiegato
I’approccio valutativo adottato dall’esperto al fine della valutazione, che ¢
quello di fornire un valore di riferimento per potenziali acquirenti
dell’azienda confiscata. La perizia dovra adottare una logica stand alone, che
dunque non potra tenere in considerazione le caratteristiche del soggetto
venditore (lo Stato) e degli acquirenti, seppure tale logica operativamente
non potra attuarsi in maniera efficace per tutte le difficolta tecniche
precedentemente descritte. Laddove tali difficolta dovessero essere ritenute
particolarmente significative dall’esperto, la forma della perizia potrebbe
anche assumere quella che viene definita “relazione di parere valutativo”
(Fondazione OIV, 2015). L’esperto ciog ritiene che le limitazioni per la stima
siano talmente rilevanti da impedire che la stessa possa essere definita dal
punto di vista tecnico una valutazione. Nell’introdurre I’approccio valutativo
utilizzato, in questa sezione dovrebbe essere evidenziato se, quanto e come
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le risultanze storiche, i valori correnti e i valori previsionali siano considerati
attendibili da parte del valutatore.

Per quanto concerne le fonti informative, un ruolo cruciale devono avere
non solo 1 documenti contabili e quelli di natura strettamente economico-
aziendale, ma anche i documenti di natura giuridica che permettono di
ricostruire, nella sezione dedicata all’analisi aziendale, la storia giudiziaria
del sequestro: decreto di sequestro, decreto di confisca di primo grado,
decreto di confisca definitivo, decreto di destinazione. Per 1 suoi contenuti,
ovviamente, assume una rilevanza primaria la relazione, menzionata
precedentemente, che ’amministratore giudiziario deve redigere entro sei
mesi dalla sua nomina con riferimento allo stato dell’azienda e delle
possibilita di sopravvivenza, con il connesso piano operativo. Ai fini di una
corretta analisi del contesto e del settore economico di riferimento sono
necessari dati di tipo sociale, statistico ed economico su cui fondare le
rispettive sezioni.

Anche I’analisi dell’azienda, elemento centrale di qualsiasi perizia di
stima, si connota in maniera peculiare nelle aziende oggetto di analisi. In
particolare, nella descrizione della storia aziendale non si puo prescindere
dal descrivere, attraverso i documenti sopra menzionati, la vicenda
giudiziaria che ha portato al sequestro e alla successiva confisca. Ai fini della
valutazione tale studio ¢ giustificato dall’esigenza di inquadrare I’azienda
nella tassonomia citata nel secondo paragrafo di questo saggio e, in
particolare, per comprendere quanto sia stata intensa 1’influenza della
criminalita organizzata, poiché questo permette di comprendere la razionalita
di tutte le scelte valutative successivamente spiegate nel documento. In
questa sezione, dovrebbe trovare spazio anche un’attenta analisi delle
caratteristiche e degli esiti dell’amministrazione giudiziaria e della gestione
da parte del’ANBSC. Sulla scorta dello studio dei relativi documenti,
dovrebbero essere presentate come minimo: le modalita attraverso le quali
I’azienda ¢ stata riportata verso un cammino di legalita; le principali scelte
gestionali di continuita o discontinuita con la precedente gestione; i risultati
economico-finanziari conseguiti € quanto essi possano essere ritenuti
rappresentativi di un normale andamento della gestione; i rapporti con le
principali categorie di stakeholder; le principali criticita affrontate sia nella
fase dell’amministrazione giudiziaria, sia nella fase gestita dall’ANBSC.

Nell’interpretare le principali condizioni aziendali e di contesto, oltre alle
informazioni di carattere generale che dovrebbero essere presenti in qualsiasi
relazione di stima, occorre esprimere in questo caso, se trovano supporto in
dati attendibili, una valutazione circa il potere di influenza che ha la
criminalita organizzata sia nel territorio che nel settore economico in cui
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opera I’azienda. Questo aspetto, infatti, condiziona le possibilita di sviluppo
dell’azienda e dunque anche la stima del suo valore.

Le scelte descritte nella sezione dedicata all’approccio valutativo devono
essere spiegate alla luce di quanto illustrato in sede di analisi aziendale e di
contesto. La scelta del metodo da applicare deve essere, ancora di piu che
nella valutazione delle altre fattispecie aziendali, firm-specific a motivo delle
caratteristiche uniche di tali aziende. La spiegazione delle scelte valutative
deve essere, quindi, tanto approfondita e dettagliata da permettere al lettore
(per esempio, il potenziale acquirente) di interpretare in maniera opportuna i
risultati della stima. Visti i limiti oggettivi riferibili all’applicazione dei
diversi metodi di valutazione, sarebbe auspicabile un approccio orientato
all’utilizzo coevo di piu metodi.

L’analisi del rischio, rilevante laddove il metodo prescelto sia basato
sull’attualizzazione dei flussi, dovra essere tarata in funzione del particolare
rischio associato alle aziende confiscate che devono scontrarsi, tra 1’altro,
anche con eventuali reazioni da parte della criminalita organizzata e con
atteggiamenti di diffidenza se non di timore da parte dell’universo degli
stakeholder.

Da ultimo, le profonde incertezze che caratterizzano il processo di stima
di un’azienda confiscata consiglierebbero, con riferimento alla descrizione
delle risultanze finali, di evidenziare non tanto una valutazione puntuale
quanto un range di valori racchiuso tra un limite inferiore e un limite
superiore (Marasca e Tiscini, 2014).

4. Analisi empirica
4.1. Metodologia

Al fine di testare il contenuto prescrittivo proposto, il presente studio si €
avvalso di un’indagine esplorativa delle relazioni di stima relative alle
aziende confiscate alla criminalita organizzata in tutto il territorio nazionale.
L’obiettivo principale dell’indagine ¢ stato quello di analizzare il
comportamento adottato dai professionisti valutatori e, in particolare, di
esaminare il grado di coerenza e standardizzazione dei contenuti delle perizie
estimative.

Non esistono ad oggi dati ufficiali sulle perizie estimative delle aziende
confiscate al di fuori di quelli desumibili dal sito dell’ANBSC. Peraltro, la
perizia estimativa costituisce il piu importante documento di sintesi sul
valore dell’azienda confiscata ai fini di un potenziale acquisto. Da qui
I’utilita di un’analisi che investa tali perizie e le informazioni ivi contenute,
al fine altresi di favorire la loro intellegibilita e comparabilita, il grado di
coerenza e standardizzazione.
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La tab. 1 mostra I’insieme delle aziende definitivamente confiscate al
30.09.2015 secondo le indicazioni fornite dall’ANBSC, dettagliando il
numero di aziende “in gestione” ma ancora senza destinazione, “in gestione
con destinazione” impressa, e “uscite dalla gestione”. Ognuna delle tre fasi
dovrebbe includere il numero di aziende che, rispettavamente, potrebbero
essere destinate alla vendita/affitto, che hanno effettivamente ricevuto tale
destinazione ma ancora non sono state vendute/affittate e che, essendo uscite
dalla gestione, sono state effettivamente vendute/affittate. Peraltro, la tab. 1
non fornisce questo ulteriore dettaglio, non potendo quindi distinguere il
numero di aziende vendute/affittate rispetto a quelle liquidate, sospese,
cancellate dal REA o revocate dalla confisca.

Tab. 1. Dettaglio delle aziende definitivamente confiscate al 30.09.2015

REGIOMNE Destinalo In Gestione  Uscito dallia Gestion:s
SICILLA 315 553 280/
CALABRIA 73 148 5l
CAMPANILA 137 298 197
PLGLIA 43 119 74
LOMBARDLA 78 73 135
LAZIO 9% 280 a5
PIEMIONTE 7 16 7
TOSCAMA 2 16 11
SARDEGNA 10 Z
VENETO i 4
ABRUZZO i 2

BASILICATA 1 3
EMILIA ROMAGNA i3 i3 iz
FRIULI VENEZIA GIULIA 2

LIGLURIA [ ] 7
MARCHE 3 3
TRENTING ALTO ADIGE 1

UMBRIA 2 2

Fonte: www.benisequestraticonfiscati.it.

Al 30.06.2016 (data di ultimo accesso) risultavano disponibili sul sito
web dell’ANBSC (sezioni “Bandi e gare”) solo 14 perizie estimative
comprese nel periodo luglio 2010 - marzo 2016, relative ad aziende
confiscate, sia in forma di ditta individuale che di societa, pubblicamente
accessibili e scaricabili. Del resto, precedenti analisi empiriche sul fenomeno
in esame mostrano come nel 87,5% dei casi la destinazione impressa ¢ quella
della liquidazione, laddove la vendita ¢ prevista per poco meno del 10% dei
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casi, cio¢ in appena 10 aziende del campione analizzato da La Rosa e
Paternostro (2015).

Dopo avere elaborato una griglia di rilevazione basata principalmente sul
contenuto prescrittivo proposto dei paragrafi precedenti e sulla letteratura
riguardante le principali scelte valutative e la qualita delle relazioni di stima
in contesti particolari (Ferraro e Liberatore, 2016), si sono esaminati i dati
contenuti nelle perizie estimative, con riguardo agli elementi costitutivi
specifici di una perizia estimativa sopra individuati in chiave prescrittiva.

4.2. Descrizione del campione e dei risultati

Le 14 aziende sono localizzate tutte nel territorio campano e precisamente
10 nella provincia di Napoli, 3 nella provincia di Salerno e 1 in quella di
Caserta. Si tratta di aziende giovani con un’eta media di 19 anni e valori
minmi ¢ massimi compresi tra 6 ¢ 53 anni. Per quanto riguarda I’attivita
svolta, nella meta dei casi si tratta di attivita di somministrazione di alimenti
e bevande (bar) e per I’altra meta di commercio di altri beni alimentari (carne,
latte) o attivita edili, imprese funebri e gestione di garage. Pertanto, in
funzione dell’attivita svolta, si tratta per lo piu di piccole o micro-imprese.
Cio trova evidenza anche nella forma giuridica delle aziende: 3 ditte
individuali, 6 societa di persone, 4 Srl ¢ 1 sola Spa. Dal punto di vista
formale, le perizie mediamente hanno una lunghezza di 21 pagine, con valori
minimi e massimi compresi tra 3 ¢ 46 pagine. Le perizie si riferiscono
principalmente al 2011 (5) e al 2013 (4), mentre le restanti riguardano i1 2012
(1),112014 (2) e i1 2015 (2).

In 10 casi all’interno delle perizie viene richiamata la destinazione
impressa dall’ANBSC all’azienda confiscata e, di conseguenza, la finalita
della valutazione, che € la vendita in 5 casi, la vendita di ramo d’azienda in
1 caso e la cessione di quote del capitale sociale nei restanti 4 casi. La
destinazione di vendita impressa dall’ANBSC, come ovvio, non riflette
necessariamente lo stato di salute dell’azienda. Invero, in 2 casi 1’azienda ¢
dichiarata inattiva, tra cui a causa della cessione in fitto della stessa azienda.
Guardando ai dati economici, le aziende oggetto di stima presentano per lo
piu perdite (6 casi), sebbene non strutturali, relative agli ultimi 2-4 anni. Le
perdite sono registrate anche a causa della “diversa contribuzione cui sono
stati assoggettati gli oneri del personale”, cosi appalesando come
I’emersione dall’illegale introduce inevitabilmente nuovi oneri, nella
fattispecie di natura previdenziale. In 2 soli casi € possibile riscontrare ancora
degli utili, sebbene il fatturato sia in calo.

Con riferimento ai principi generali di valutazione, ossia i fondamenti e
le regole di carattere generale a cui dovrebbe uniformarsi I’impianto
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valutativo nel suo complesso (ad esempio, prudenza, razionalita, neutralita e
attendibilita), questi sono solo raramente richiamati nell’ambito del
campione analizzato.

Nella meta dei casi il perito estimatore ¢ sempre lo stesso soggetto, mentre
nei restanti 7 casi si tratta di professionisti diversi. Il primo dato si riflette
inevitabilmente anche nella scelta del metodo valutativo, verso il quale il
perito sembra mostrare una specifica preferenza. Al riguardo, la tab. 2 riporta
una sintesi di quanto riscontrato nelle 14 perizie circa il metodo di
valutazione adottato, esclusivamente o congiuntamente con altri.

Tab. 2 — Frequenza dei metodi nelle perizie di stima delle aziende confiscate

Frequenza | Frequenza
Gruppi Versione (metodo (piu
principale) | metodi)
. Metodo finanziario DCF 0 1
MetOd,l Metodo reddituale
fondati su . .
Semplice (rendita perpetua) 3 1
grandezze L
flusso Complesso (rendita limitata) 1 0
Totale metodi grandezze flusso 4 2
Metodi Metodo patrimoniale
fondati su Semplice 5 3
grandezze Complesso 1 1
stock Totale metodi grandezze stock 6 4
Stima autonoma dell avviamento 4 4
Metodi misti | Valore medio 0 1
Totale metodi misti 4 5
Stima dell’avviamento con metodo 0 1
fiscale
Altri metodi Stima dell_ ‘avviamento con metodo 0 1
comparativo
Metodo semplificato 0 3
Totale altri metodi 0 5
Totale 14 16

Dalla tab. 2 si evince un utilizzo equilibrato delle differenti famiglie di
metodi, con una leggera prevalenza a favore del metodo patrimoniale, specie
nella versione “semplice”, quest’ultima per lo piu impiegata insieme al
metodo di stima autonoma dell’avviamento. Segue, per frequenza, il metodo
reddituale semplice, impiegato invece in via esclusiva. In un solo caso si ¢
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fatto uso della versione “complessa” sia del metodo patrimoniale che del
metodo reddituale. Parimenti, in un solo caso si ¢ proceduto ad una stima con
il metodo finanziario, versione DCF, tra I’altro impiegato come supporto al
metodo principale. Quest’ultima finalita ha caratterizzato anche il ricorso
agli “altri metodi”, tra cui quello c.d. “semplificato”.

Complessivamente, in 9 casi i periti hanno fatto ricorso ad un solo
metodo, mentre nei restanti 5 casi sono stati impiegati congiuntamente piu
metodi (in alcuni casi fino a 5 metodi diversi) per supportare le proprie
analisi, mediando 1 valori ottenuti da ciascuno di essi.

Quanto alla scelta del metodo, in 3 casi non vengono motivate tanto le
ragioni che ne giustificano 1’adozione, quanto quelle dell’esclusione degli
altri metodi. Cosi, ad esempio, il metodo patrimoniale ¢ trascurato per
I’assenza di valori patrimoniali significativi (specie nel caso dei bar), mentre
quello finanziario a causa della difficolta interpretativa dei flussi di cassa o
del ricorso da parte dell’azienda ad una contabilita semplificata. In 2 casi si
riportano solo generiche ragioni di carattere prudenziale o riferimenti al
“particolare stato in cui verte la societa”, cosi appalesando indirettamente la
consapevolezza di una difficolta valutativa riconducibile alla misura
cautelare. Infine, in un caso si richiama I’esistenza di un nesso logico tra la
scelta del metodo (reddituale semplice) e le specificita del settore di
riferimento (funerario). Nei restanti 5 casi (tutti riconducibili allo stesso
perito estimatore) riscontriamo 1’assenza di motivazioni del metodo adottato,
cosi come nella scelta del tasso di rischio e del numero di anni di avviamento.

A quest’ultimo riguardo, esaminando i tassi di attualizzazione, laddove si
¢ adottato il metodo reddituale (semplice o complesso), il tasso prescelto
varia tra il 12,65% e il 16%, con maggiorazioni fino al 20% — per tenere
conto delle “cattive condizioni dei locali e la necessita di sostituire i beni
strumentali” — con un orizzonte temporale di stima sempre pari a 10 anni.
Negli 8 casi di applicazione del metodo misto di stima autonoma
dell’avviamento, il tasso di rendimento (i) e il tasso di attualizzazione del
sovrareddito (i’) presentano i valori e le statistiche descrittive riportati nella
tab. 3.

11 tasso di rendimento, oscillante per valori qui arrotondati tra il 2% e il
12% in relazione alla componente di rischio, presenta un valore medio di
circa il 5%. Quanto al tasso di attualizzazione, questo si presenta sempre
inferiore a quello di rendimento, con uno scarto medio di circa il 3,6%. In
uno solo caso i due tassi coincidono.

L’orizzonte temporale adottato ¢ in linea con la prassi, avendo valori medi
pari a circa 5 anni e valori minimi e massimi compresi tra 3 ¢ 10 anni. In
generale, peraltro, si ribadisce che la scelta dei tassi, di rendimento e di
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attualizzazione, ¢ raramente motivata e mai € descritta la modalita di stima
del tasso di rischio. Infine, quanto ai flussi reddituali da attualizzare, in 6
perizie il calcolo del reddito medio normalizzato prende in considerazione
gli anni antecedenti ’amministrazione giudiziaria, mentre in 7 di esse, forse
piu correttamente, si considerano gli ultimi anni a disposizione, soggetti
evidentemente ad amministrazione giudiziaria e ai rischi sopra evidenziati
che questo comunque pud comportare.

Tab. 3 — Valori puntali e statistiche descrittive dei tassi e numero di anni adottati
nel metodo misto di valutazione

Perizie 1 2 3 4 5 6 7 8
i 2,85 10 3,2 2,8 4,4 1,9 11,75 4,9
i’ 0,85 4,7 1,7 0,3 0,5 1,9 1,75 1
Anni 5 3 3 4 10 5 5 3
Media Mediana Dev. Std. Min Max
i 5,23 3,80 3,64 1,9 11,75
i’ 1,59 1,35 1,39 0,3 4,7
Anni 4,75 4,5 2,31 3 10

Passando al contenuto piu qualitativo delle perizie, solo in pochi casi sono
evidenziate espressamente le difficolta insite nella precedente attivita di
custodia e i suoi riflessi nel successivo processo valutativo. Un perito
afferma: “Sono ben note ai professionisti impegnati nell attivita di custodia
di aziende le insidie connesse alla gestione di tali attivita per lo piu
ascrivibili alle difficolta di coordinamento del personale dipendente,
all’assoluta impossibilita di ricorrere a fonti di finanziamento esterne ed alla
comprensibile ritrosia degli operatori con i quali si intrattengono rapporti
commerciali a concedere adeguate dilazioni di pagamento, senza
considerare le difficolta nel riscuotere in tempi certi i propri crediti
commerciali”.

Allo stesso modo, di interesse seppure di dubbia condivisione, appare il
ragionamento del perito laddove afferma che: “Nel caso in cui I’azienda
confiscata fosse stata data in affitto si potrebbero determinare difficolta
nella valutazione dell impresa in quanto il reddito derivante dall’azienda
confiscata, sarebbe un mero reddito da locazione. In realta, con il
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provvedimento di confisca definitiva ovvero con [’acquisizione al patrimonio
dello Stato dell’azienda, tali difficolta vengono meno, giacché si risolve
“ipso jure” il contratto di affitto d’azienda e, pertanto, l’azienda e valutata
come un’impresa libera da qualsiasi precedente accordo straordinario
quale puo essere il fitto d’azienda, ovvero la valutazione del valore
dell’azienda confiscata avviene nella previsione che [’azienda stessa
riprenda la sua attivita principale sotto la direzione dell’imprenditore
acquirente”.

5. Conclusioni, limiti e ulteriori indirizzi di ricerca

Il presente lavoro ¢ il primo, secondo la nostra migliore conoscenza, a
trattare il tema della valutazione delle aziende confiscate alla criminalita
organizzata e gestite dall’ANBSC. Dopo avere evidenziato le principali
peculiarita e criticita estimative delle aziende in esame, si € cercato di fornire
un contenuto prescrittivo della perizia di stima relativa al valore dell’azienda
confiscata destinata alla vendita o all’affitto. Il successivo riscontro empirico
su un campione di perizie ha rilevato la forte distanza esistente tuttora tra il
predetto contenuto ideale di una perizia valutativa di un’azienda confiscata e
i dati effettivamente forniti dai periti. In particolare, stupisce la scarsa
analiticita con cui vengono spiegate le principali scelte valutative che al
contrario, a motivo delle peculiarita evidenziate, dovrebbero essere
ampiamente motivate e giustificate.

Il principale limite della ricerca € riconducibile all’esiguita del campione.
Si ¢ tentato di estendere il campione di perizie pubblicamente disponibili sul
sito dell’ ANBSC (14) richiedendo formalmente 1’accesso ad ulteriori perizie,
ma sia I’ANBSC sia il Tribunale di Palermo non hanno accolto o risposto a
tale richiesta, motivando talvolta il diniego con 1’attuale riassetto strutturale
dell’ Agenzia, talaltra con esigenze di riservatezza, rafforzate a seguito delle
recenti cronache giudiziarie che hanno svelato un sistema clientelare
nell’assegnazione degli incarichi di amministrazione giudiziaria.

Volendo offrire degli spunti per ulteriori ricerche future, riteniamo che la
valutazione potrebbe considerare anche il valore etico-sociale del recupero
alla legalita di aziende prima in mano alla criminalita organizzata. Se, come
suggerito da autorevole dottrina economico-aziendale (Coda, 1984; Catturi,
2003; Sorci, 2007), I’azienda ¢ un’entita multidimensionale con una rilevante
dimensione sociale, di questo dovrebbe tenersi conto anche da un punto di
vista valutativo: 1’azienda ha valore anche per la sua capacita di contribuire
al benessere della societa all’interno della quale opera. Nello specifico,
immettere nuovamente nel circuito legale un’azienda prima gestita dalla
criminalita organizzata significa dare un segnale di forza da parte dello Stato
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nei confronti dei poteri criminali. In tal modo, si eviterebbe anche
I’irrazionale ragionamento basato sugli sconfortanti dati riguardanti la
destinazione delle aziende confiscate, secondo cui mentre tali aziende in
mano mafiosa erano profittevoli e fornivano occupazione, in mano allo Stato
le stesse aziende declinano fino a essere destinate alla liquidazione. Il valore
di un’azienda confiscata, dunque, dovrebbe opportunamente tenere conto di
questo quid che si aggiunge alle valutazioni strettamente tecniche. In tal
senso, si potrebbero prospettare due diverse opzioni: 1) stimare una sorta di
“premio” che dia un maggior valore al complesso aziendale, a motivo del
fatto che essa rappresenta anche un “simbolo” concreto della lotta alla
criminalita organizzata; 2) per le stesse ragioni considerare uno “sconto” per
rendere meno oneroso l’acquisto da parte di un potenziale acquirente,
allontanando il rischio che un prezzo eccessivo possa impedire la
reimmissione nel circuito legale dell’azienda confiscata. Come noto, premi
e sconti dovrebbero essere utilizzati con assoluta prudenza a motivo del fatto
che la loro determinazione ha natura prevalentemente discrezionale, ed essi
sono consigliati laddove la stima cui si € pervenuti applicando uno dei metodi
noti non si ritiene allineata con il valore di mercato (Fondazione OIV, 2015).
Con riferimento alla valutazione di un’azienda confiscata, invece, essi
assumerebbero un significato alternativo, che ¢ quello di allineare il valore
teorico con quello “integrale”, ovvero riferibile in senso olistico a tutte le
dimensioni aziendali compresa quella etico-sociale.
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FATTORI ESPLICATIVI DEL VALORE DELLE
SOCIETA CALCISTICHE: UN APPROCCIO BASATO
SUI BENEFICI PRIVATI E SOCIO-EMOZIONALI

Riccardo Tiscini', Alberto Dello Strologo?

1. Introduzione

Gli stakeholder interessati all’attivita aziendale delle societa calcistiche
possono essere distinti in due principali categorie: 1) soggetti che
compongono e animano il sistema competitivo e ii) attori sociali portatori di
attese specifiche®. Data la rilevanza sociale e collettiva del fenomeno oggetto
dell’impresa, 1’attivita tipica delle societa calcistiche si caratterizza per la
presenza di peculiari rapporti di forza contrattuale e di integrazione lungo la
filiera della produzione dello spettacolo sportivo, tra operatori che si
interfacciano variamente sui piani connessi della rivalita e della
collaborazione, nonché per la presenza di interlocutori sociali che
coinvolgono, a diversi livelli, I’intera collettivita (spettatori, istituzioni,
cittadinanza, ecc.). Sotto il primo profilo, basti pensare a quanto il successo
economico di una societa calcistica dipenda dalla distribuzione televisiva
degli eventi sportivi®, il cui valore a sua volta dipende dall’equilibrio e
dall’intensita della competizione, che richiede di contenere I’asimmetria tra
imprese leader e sue concorrenti. Sotto il secondo profilo, non ¢ difficile
riscontrare che le societa calcistiche e i loro esponenti, 1a dove come in Italia
il calcio ¢ lo sport piu popolare, sono ai primissimi posti per spazio occupato
sui mass media, a livelli che sarebbe impossibile replicare per aziende di altri
business, se non al prezzo di investimenti promozionali sproporzionati. Il
presente lavoro ha I’obiettivo di dimostrare, anche mediante il ricorso a dati
empirici sul valore delle imprese nel mercato di riferimento, che le societa
attive nel settore calcistico presentano meccanismi e driver di generazione
del valore economico di elevata specificita, non interamente spiegati dai
metodi piu razionali di valutazione delle aziende, che implicano la necessita
di utilizzare, pur nell’ambito dei principi valutativi di generale accettazione,
metodi e parametri di stima del tutto peculiari.

! Universita Telematica "Universitas Mercatorum".

2 Universita Buropea di Roma.

3 Ciampaglia G.M., La Creazione Del Valore Nelle Societa’ Di Calcio, Accademia Italiana
di Economia Aziendale, (AIDEA).
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La valutazione del capitale economico di una societa attiva nel settore
calcistico presenta rilevanti criticita, avuto riguardo alla circostanza che ad
una redditivita non congrua, ¢ non di rado negativa, corrisponde un
“apprezzamento” da parte del mercato non riscontrabile in altri settori, che
genera valori d’impresa non spiegati dalla sola redditivita. Infatti, come
anche evidenziato in taluni studi (cfr. Mazzei R. e Mazzoleni C., 2002), la
redditivita del settore ¢ generalmente negativa gia a livello della gestione
caratteristica. Ciononostante, la differenza tra valore di mercato e valore
contabile risulta ampiamente positiva, evidenziando come il mercato
riconosca a tali societa un quid pluris in termini di valore, non spiegato dai
metodi piu razionali di valutazione delle aziende. Cid dimostra come gli
operatori siano quindi disposti a investire nel settore anche in presenza di
redditivita incongrue, se non negative, con il conseguente paradosso di un
costo opportunita del capitale di rischio che nel settore del calcio risulterebbe
nullo, o negativo, se valutato con i metodi comunemente applicati e nella
prospettiva della societa stand alone.

Studi precedenti (Markham T., 2003) rimarcano la necessita, ai fini della
valutazione delle societa calcistiche, di tener conto non soltanto degli
elementi patrimoniali e di quelli economici, ma anche di talune variabili del
tutto peculiari del mercato calcistico. Tuttavia, studi precedenti non
utilizzano analisi econometriche per dimostrare la correlazione tra i risultati
delle societa calcistiche e il relativo valore.

Nello studio attuale si propone una metodologia di valutazione
alternativa, che tiene in debita considerazione, oltre ai risultati economici,
anche il valore economico degli intangible asset, nei quali trovano
espressione i driver principali del valore di una societa calcistica, che sono
rappresentati dai successi sportivi e dalla notorieta commerciale.

I risultati di tale studio, che derivano da un’analisi empirica che si basa
su un campione di societa calcistiche europee quotate in borsa, dimostrano
che per le societa calcistiche ’obiettivo di economicita sembra doversi
apprezzare facendo riferimento a un concetto di economicita super-
aziendale, in relazione al quale la convenienza economica si misura
mediante un’analisi degli effetti esterni o emotivi che affluiscono agli
azionisti. Inoltre, il presente studio dimostra come per il business specifico
del calcio debbano considerarsi, nell’ambito della valutazione, benefici
privati e socio-emozionali, che nella stima rappresentano benefici esterni
estratti dagli azionisti a fronte dei quali essi tollerano una sotto-
remunerazione in capo alla societa calcistica.
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2. Letteratura

Nell’ambito dei metodi di valutazione basati sui risultati, un’ampia parte
della dottrina (es. Demirakos D.G. et al., 2004) e della prassi professionale
ritiene che il metodo DCF (che attualizza, secondo un determinato tasso, i
flussi di cassa attesi), sia la metodologia piu accurata per la determinazione
del valore di un complesso aziendale. Autorevole dottrina (Guatri L., Bini
M., 2009) ritiene che tra i vantaggi del DCF debba essere ravvisata la
maggiore oggettivita rispetto ai criteri di valutazione fondati sul reddito, in
quanto il DCF si fonda sui flussi di cassa generati dalla gestione ed esclude
le voci di costo e di ricavo non aventi natura monetaria (i cosiddetti accruals
nella terminologia anglosassone), la cui determinazione ¢ in certa misura
esposta a valutazioni convenzionali e soggettive del management, ma che
tuttavia risponde proprio all’esigenza di normalizzare gli utili. Eppure,
nonostante tale metodo sia diffusamente ¢ utilmente impiegato per la
valutazione di aziende nei settori piu disparati, la sua applicazione non
restituisce risultati soddisfacenti per la stima di societa calcistiche (Thornton
e Matyszczyk, 2010). L’impiego della metodologia DCF solleva infatti, con
particolare riferimento alla valutazione di queste societa, un duplice ordine
di problemi specifici del business in esame. In primo luogo, ¢ necessario
sottolineare come le societa calcistiche siano, nella maggioranza dei casi,
loss making entities, che generano cio¢ flussi di cassa negativi, i quali,
scontati ad un qualsiasi tasso di attualizzazione, restituirebbero un valore
dell’azienda nullo o comunque sensibilmente minore rispetto agli effettivi
valori di mercato. Anche laddove tali flussi risultassero positivi, inoltre, la
loro imprevedibilitda ed elevata volatilita, insite nella natura del settore,
renderebbero di fatto impossibile una loro stima accurata ex ante (Markham,
2013). Alcune delle limitazioni enunciate sono in parte superate dall’utilizzo
del metodo dei multipli, che prescinde dalla stima di flussi di cassa futuri ed
¢ considerato idoneo per la valutazione di aziende in settori ad elevata
volatilita (Damodaran, 2012)°.

I metodi dei multipli, nati inizialmente come strumenti di controllo,
hanno assunto rilevanza crescente divenendo autonomi metodi di
valutazione d’azienda. Secondo uno studio di Markham (2003), le stime
effettuate tramite 1’impiego dei multipli possono condurre a valori
relativamente attendibili per societa con una dimensione di ricavi bassi, ma
mal si prestano alla determinazione del valore di societa che evidenziano
volumi di ricavi piu elevati.

5 Damodaran, A. (2012) Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the
Value of Any Asset (3rd edition), John Wiley & Sons, New York.
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Tra le opzioni per I’apprezzamento del valore economico dei club
calcistici vi € anche il semplice calcolo della capitalizzazione di mercato.

Una metodologia empirica proposta quale alternativa alle metodologie di
valutazione “classiche” sopra elencate ¢ rappresentata dal metodo impiegato
da Forbes®. Tale modello in passato prevedeva 1’elaborazione di un multiplo
che rilevava i precedenti prezzi di transazione e le caratteristiche dello
stadio, nonché 1’eventuale trasferimento di un club in un nuovo stadio che
potenzialmente fosse in grado di aumentarne il fatturato annuo. Tale modello
si basa su valutazioni puntuali frutto di ricerche autonome condotte da
Forbes, che prevedono I’analisi dei documenti finanziari e I’interazione con
esperti del settore per la stima dei ricavi operativi, dei debiti e del valore di
ogni squadra (Ozanian, 2012). La valutazione delle societa calcistiche,
mediante 1’utilizzo dei multipli basati sui ricavi (revenue multiple)
sviluppata da Forbes, ¢ risultata tuttavia imprecisa. Tale imperfezione ¢
divenuta evidente quando le valutazioni — effettuate nel periodo compreso
tra I’anno 1998 e I’anno 2003 — delle societa del Nord America sono state
confrontate con i prezzi delle transazioni avvenute nel medesimo periodo.

Sempre nell’ambito della messa a punto di metodi empirici specifici per
il settore calcistico, di particolare rilievo ¢ I’intervento di Markham, il quale
propone una metodologia valutativa costruita ad hoc per la valutazione di
societa calcistiche, basata su un’analisi empirica multivariata. Markham
individua alcuni indicatori chiave espressivi della performance delle societa
calcistiche. Oltre ai classici fondamentali economici, I’indicatore principale,
espresso in termini di gestione dei costi, ¢ rappresentato dalla percentuale
dei ricavi destinati a sostenere il costo per gli stipendi dei giocatori (\Wage
Ratio). In particolare, secondo Markham, per una prudente gestione dei
costi, € necessario che 1’indice percentuale dei costi sostenuti per pagare gli
stipendi ai calciatori sia pari o inferiore al 50%.

L’Autore rileva che, con specifico riferimento al settore del calcio,
fondamentale rilievo ai fini valutativi assume la capacita di una societa
calcistica di attrarre flussi di ricavo. E inoltre necessario tener conto degli
asset peculiari che incidono sul valore economico delle societa di calcio.
Infatti, in aggiunta alle attivita e passivita che costituiscono il patrimonio
sociale della generalita delle societa, si deve prestare particolare attenzione
a elementi patrimoniali quali lo stadio, il campo/centro di allenamento, lo
sfruttamento dei diritti televisivi, 1 diritti alle prestazioni sportive dei
giocatori. La proprieta e il management dovrebbero tenere in considerazione

¢ Valutazioni per societa calcistiche americane.
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il contributo che ognuno di tali asset produce nella determinazione del valore
di una societa calcistica.

Sembrerebbe, in particolare, emergere una contraddizione, che si rivela
tuttavia, a una piu accurata analisi delle relazioni causa — effetto, apparente.
Una squadra che ha giocatori particolarmente quotati deve necessariamente
sostenere una spesa elevata per i loro stipendi e cid potrebbe essere
interpretato come un elemento che determina una riduzione del reddito
operativo. Al contrario, un parco giocatori costituito da giocatori di talento
rappresenta un elemento che contribuisce ad aumentare non soltanto i ricavi
societari, ma anche la notorieta, il seguito presso i tifosi e I’appeal generale
del club, producendo pertanto un impatto positivo sul valore del club. In altre
parole, i giocatori costituiscono uno degli asset delle societa calcistiche, il
cui effetto sul valore ¢ solo parzialmente spiegato dalla differenza tra
maggiori ricavi € maggiori costi a essi attribuibili. Infatti il miglioramento
delle prestazioni sportive e, conseguentemente, della notorieta attira un
maggior numero di tifosi, incrementando i ricavi per biglietteria, diritti
televisivi, sponsor e merchandising, che come si ¢ dimostrato hanno una
correlazione con il valore superiore a quella del reddito. Pertanto,
quand’anche i maggiori stipendi non trovino sufficiente copertura in
maggiori ricavi, il valore della societa potrebbe risultarne egualmente
accresciuto, proprio in ragione della piu forte correlazione con i ricavi
rispetto a quella con i redditi.

Quanto detto da agevolmente evidenza del fatto che una strategia di
minimizzazione dei costi, finalizzata all’incremento del reddito, non appaia
una politica idonea all’incremento del valore delle societa nel settore
calcistico (Scelles N., Helleu B., Durand C., Bonnal L., 2014). Cio non deve
significare, naturalmente, che le societa calcistiche non debbano perseguire
la sostenibilita economica e il controllo dei costi. Come detto, infatti, grande
attenzione viene dedicata alla tematica della gestione dei costi, in quanto,
sulla base di quanto rilevato nell’analisi, si tratta di un elemento che nel
corso degli anni ha cagionato considerevole difficolta alle societa
partecipanti al campionato inglese. Nello studio di Markham si rileva che i
ricavi tra il 1996/97 e il 2010/11 sono aumentati del 267%, laddove gli
stipendi dei giocatori — che costituiscono la principale fonte di costo dei club
— nel medesimo periodo hanno subito un incremento del 450%. Inoltre, ¢
proprio alla luce della circostanza che queste societa trovano difficolta a
generare profitti, che Markham include il risultato netto nel modello di
valutazione multivariata. Nell’algoritmo in esame, i ricavi (Revenue) sono
sommati all’attivo netto (Net Assets) in quanto ritenuti alla base della
capacita di una societa di generare redditi futuri e, di conseguenza, di
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fondamentale importanza nella prospettiva del modello di valutazione. La
sommatoria dell’attivo netto e dei ricavi viene moltiplicata per il rapporto tra
la somma tra utile netto (o perdita) e ricavi, al numeratore, e gli stessi ricavi,
al denominatore. Cio fa si che il modello risulti premiante per le societa
profittevoli e adotti, invece, un approccio piu conservativo nei confronti
delle societa in perdita. Infatti, nel caso di societa redditizie, il fatturato e
I’attivo netto saranno moltiplicati per un fattore maggiore di 1, laddove se la
societa si trova in perdita, la medesima somma sara moltiplicata per un
valore inferiore a 1 Il dato complessivo viene poi moltiplicato per la
percentuale di utilizzo medio dello stadio, espressione di come la societa
calcistica stia effettivamente sfruttando il proprio patrimonio. Infine, il dato
complessivo viene diviso per I’indice dei costi sostenuti per pagare gli
stipendi ai calciatori (Wage Ratio), che rappresenta [’indicatore della
capacita di una societa calcistica di tenere sotto controllo i costi tipici del
personale, esprimendo un approccio prudente alla gestione’. Per quanto
concerne, in particolare, 1’analisi dei ricavi, Markham effettua una
comparazione tra i risultati conseguiti dalle diverse squadre EPL, rilevando
che quelli derivanti dallo sfruttamento dei diritti televisivi risultano simili tra
le diverse societa che giocano nella Premier League. Di converso, 1’analisi
del reddito legato al match-day evidenzia risultati assai diversi a seconda
della capienza dello stadio nella quale si gioca.

Alla luce di quanto illustrato, emerge che il modello elaborato da
Markham ha il merito di tener conto non soltanto degli elementi patrimoniali
e di quelli economici, ma anche di talune variabili del tutto peculiari del
mercato calcistico. Infatti, la formula del modello di valutazione multivariata
di Markham bilancia le voci, tradizionalmente utilizzate per apprezzare la
capacita reddituale di un’azienda, con il fatturato complessivo, correlato al
numero dei tifosi, con I’indice dei costi per stipendi ai calciatori e con il
grado, espresso in termini percentuali sui posti disponibili, di utilizzo dello
stadio.

Le analisi fin qui illustrate confermano che il valore delle societa
calcistiche ¢ solo in parte limitata spiegato dalla redditivita, talché un
investitore che fosse guidato da sole logiche di natura economica non
dovrebbe riscontrare, nella maggior parte dei casi, alcun interesse ad
acquistarne quote di capitale di rischio. Ciononostante, 1I’evidente capacita
attrattiva di capitale proprio delle societa calcistiche induce a concludere che
i razionali alla base di tali investimenti siano da ricercarsi in motivazioni

7 Markham T., What is the optimal method to value a football club, 2012, ICMA Centre,
Henley Business School, University of Reading, disponibile in SSRN: http://ssrn
com/abstract=2238265 o http://dx doi org/10 2139/ssrn 2238265.
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ulteriori rispetto alla mera logica del profitto ritraibile dalla societa stand
alone. Cio dimostra come gli operatori siano quindi disposti a investire nel
settore anche in presenza di redditivita incongrue, se non negative, con il
conseguente paradosso di un costo opportunita del capitale di rischio che nel
settore del calcio risulterebbe nullo, o negativo, se valutato con i metodi
comunemente applicati e nella prospettiva della societa stand alone.
Tuttavia, le analisi effettuate dagli studiosi precedenti, non hanno testato dal
punto di vista matematico (ossia utilizzando modelli econometrici) eventuali
correlazioni (o non correlazioni) tra i risultati economici e i valori delle
societa.

Al fine di verificare un’eventuale correlazione o non correlazione tra i
risultati economici delle societa calcistiche, e il valore delle stesse, € stata
condotta un’analisi empirica selezionando, per un campione di societa
calcistiche europee quotate in borsa, i dati economici e i relativi indici di
mercato ritenuti particolarmente rappresentativi del fenomeno.

3. Metodologia

Lo studio ha portato all’applicazione di una metodologia empirica, con
I’analisi di un campione composto da tutte le societa calcistiche europee
quotate (22 societa calcistiche). Per ciascuna societa sono stati individuati e
posti a confronto, preliminarmente, I’EBIT con I’Enterprise Value e il ROA
con il multiplo EV/Sales, per un arco temporale compreso tra ’anno 2011 e
I’anno 2015 (tabella 1 - http:/www.sidrea.it/valutazione-societa-
calcistiche/).

Nella tabella viene inoltre inserito il valore medio del campione, la
mediana, la media troncata (che restituisce la media della parte interna di un
insieme di valori di dati, nel caso specifico vengono eliminati il 20% dei
valori piu esterni rispetto alla parte interna del campione), ¢ il totale.

11 57% delle societa presenta un EBIT medio negativo nell’intero arco
temporale di riferimento. I dati dell’Enterprise Value (EV) sono definiti da
Bloomberg come il prezzo di acquisto teorico di una societa stimato come
somma di Market Capitalization (Current Shares Outstanding * Last Price)
e EV Components (Preferred Equity + Minority Interest + Total Debt - Cash
& Equivalents — Adjustments). Dall’analisi dei dati del campione di
riferimento ¢ emerso che mediamente esiste un evidente gap di valore tra il
valore riconosciuto dal mercato alle societa calcistiche, espresso in termini
di EV, e iredditi generati, espressi in termini di EBIT, mediamente negativi.
E stato quindi effettuato un raffronto tra EV/Ebit medio del settore “Impianti
ricreativi e servizi” in Europa ed EV/Ebit medio del campione di riferimento,
da dove ¢ emerso come il multiplo EV/Ebit del settore sia in media inferiore
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a quello riscontrabile relativamente alle societa oggetto di analisi. Dal
confronto tra il multiplo medio EV/Sales del settore a cui appartengono le
societa campionate e il medesimo multiplo relativo al campione selezionato,
emerge come il multiplo EV/Sales del settore ¢ in media in linea con quello
riscontrabile relativamente alle societa esaminate.

Le analisi sin qui condotte consentono di rilevare, seppure in prima
approssimazione, che I’entita dell’EV presenta connotati di proporzionalita
maggiori con il valore dei ricavi rispetto al valore dell’EBIT.

Utilizzando un’analisi econometrica, ¢ possibile verificare la
correlazione tra le variabili sopra descritte. Si ritiene opportuno quindi
verificare tale correlazione utilizzando metodi panel con Effetti Fissi e
Casuali, dove il valore EV ¢ la variabile dipendente, e le variabili EBIT, Net
Profit e Ricavi (variabile anche detta “Sales”) le variabili indipendenti. Per
completezza di analisi, e ad ulteriore supporto dei risultati, si effettua la
verifica della correlazione anche utilizzando il modello di regressione
lineare. Di seguito si riportano sinteticamente i risultati del metodo ad effetti
fissi (fixed), del metodo ad effetti casuali (random), e del metodo di
regressione lineare (OLS).

. estimates table fixed random ols, star stats(N r2 r2_a)

Variable fixed random ols
ebit —-.48202612 -1.2664129 -1.5231018
redditonetto —-.31621628 .37679119 2.1544585
ricavi 1.1266751*** 2.1157567x*%*k 3.8465718x**
_cons 1.557e+08%xx%x 71088453 =1.423e+08%x

I risultati dimostrano come non vi sia una correlazione diretta
significativa tra Ebit e Reddito Netto con EV, mentre vi sia una fortissima
correlazione diretta tra i ricavi e EV.

Si puo quindi affermare come vi sia una correlazione positiva tra i ricavi
e il valore EV, mentre non vi sia una correlazione tra Ebit e reddito netto con
il valore EV. Pertanto alla luce di tale analisi si evidenzia come gli Enterprise
Value delle societa di calcio siano maggiormente dipendenti dal valore del
fatturato e non da quello dell’EBIT e del Net Profit.

Al fine di validare le analisi effettuate ¢ stato effettuato inoltre un test T
di Student sui coefficienti di correlazione effettuando. Tale test ha
sostanzialmente confermato che tra le variabili EBIT, Net Profit ed EV non
¢ presente una correlazione lineare; al contrario i valori di EV sono
fortemente influenzati dal valore del fatturato.
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Ai fini della presente trattazione ¢ stata inoltre effettuata un’ulteriore
analisi, confrontando i risultati fin qui ottenuti, con i dati desunti dal “Report
Calcio 2015”, redatto da Pricewaterhousecoopers per il mercato italiano, i
quali confermano ’evidenza di redditivita medie costantemente negative,
che si uniscono a prezzi di mercato delle societa molto piu alti di quanto
giustificato dalla redditivita.

Per tenere in considerazione le peculiarita del mercato italiano, sono state
analizzate le ultime operazioni di trasferimento di pacchetti azionari rilevanti
o di controllo.

Tali scambi di pacchetti azionari sono avvenuti a prezzi particolarmente
elevati, che non risultano in linea con I’andamento reddituale delle relative
societa.

Sono quindi state analizzate alcune societa calcistiche italiane che nel
periodo 2010 - 2015 sono state interessate da transazioni sul capitale di
rischio (EBIT e Reddito netto pari alla media del periodo 2010-2015):

Societa EBIT ! RedditoNetto | Valoref00%
FCANTER PPPPTRREETiF - [ 6,96 | o 00, 0k
ATALANTA T
ASEROMA
SAMPDORIA
BOLOGNAEC
BRESCIA

Importi in euro milioni

4. Risultati e implicazioni

Le evidenze sopra riportate comprovano 1’ipotesi alla base del presente
contributo, secondo la quale il valore delle societa attive nel settore calcistico
non ¢ spiegato dai rispettivi risultati reddituali e, pertanto, i procedimenti per
la stima del capitale economico, dovendo simulare il comportamento dei
partecipanti al mercato, richiedono il ricorso a criteri e parametri specifici
aggiuntivi rispetto a quelli correntemente utilizzati per la generalita delle
imprese. Invero, gli elementi che influenzano le scelte d’investimento in una
societa calcistica e la relativa valutazione di mercato sono molteplici e
variamente configurabili; parte significativa di essi, perd, non ¢ correlata alla
redditivita dell’impresa. I dati sopra presentati dimostrano che tra i prezzi di
mercato e la parte del valore aziendale spiegata dai risultati economici
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reddituali vi ¢ un “gap di valore” che deve trovare spiegazione nelle
motivazioni d’investimento diverse dalla redditivita aziendale.

La presente trattazione ¢ dedicata proprio all’analisi delle motivazioni
che inducono un investitore a entrare nel capitale di rischio di una societa
calcistica, pur in presenza di redditivita scarsa o negativa, poiché da esse
possono trarsi le indicazioni per la messa a punto di metodi di valutazione
coerenti con 1 processi decisionali dei partecipanti al mercato e come tali
idonei a esprimere congrui valori di mercato.

I limiti valutativi sopra enunciati, sono in parte superati dall’utilizzo del
metodo dei multipli, che prescinde dalla stima di flussi di cassa futuri ed ¢
considerato idoneo per la valutazione di aziende in settori ad elevata
volatilitd (Damodaran, 2012)%. I metodi dei multipli, tendendo a replicare il
comportamento dei partecipanti al mercato, sono quindi in grado, almeno in
astratto, di cogliere I’entita media del “gap di valore” oggetto d’indagine. Il
problema principale, tuttavia, ¢ proprio che essi colgono tendenze medie di
un campione, sicché la capacita esplicativa di una specifica realta aziendale
dipende dall’effettiva comparabilita tra I’azienda oggetto di stima e il
campione da cui sono tratti i multipli.

I metodi dei multipli si distinguono in funzione di criteri basati
sull’equity approach to valuation e sull’entity approach to valuation.
L’approccio equity side utilizza multipli che consentono di stimare il valore
economico del capitale in modo diretto. Essi hanno al numeratore la
capitalizzazione di borsa della societd e al denominatore variabili
rappresentate da grandezze contabili, quali gli utili netti, il patrimonio netto
contabile, il cash flow per gli azionisti, i dividendi’. Tuttavia, poiché i redditi
e 1 flussi di cassa netti sono mediamente negativi, le analisi con i multipli
Price/Earning, Price/Cash Flow e Price/Dividend non restituiscono valori
significativi su cui basare la stima delle societa calcistiche. A tal riguardo,
con riferimento ad esempio alle societa italiane oggetto di transazioni del
controllo nel periodo 2011-2015, si evidenzia che, su un totale di 30
osservazioni per impresa/anno, solo in 6 casi (il 20%) vi sarebbero degli utili
positivi su cui applicare il multiplo P/E. In realta, ad essi andrebbe tolto
quantomeno il risultato dell’Inter nel 2014 (risultato considerato come
outlier), influenzato dalla plusvalenza generata per effetto del conferimento
del ramo d’azienda “commerciale”.

8 Damodaran, A. (2012) Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the
Value of Any Asset (3rd edition), John Wiley & Sons, New York.

® Zanda G., Lacchini M., Onesti T., La valutazione delle aziende, Giappichelli Editore, Torino,
2005.
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Il multiplo P/E relativo alle societa europee quotate del campione,
calcolandone una media annua per i soli casi in cui gli utili siano positivi e
applicando il multiplo medio ai valori di Earnings delle societa italiane che
sono state oggetto di transazione, come rappresentato in precedenza,
risultano valori mediamente inferiori a quelli per i quali le societa sono state
compravendute. Poiché le quotazioni di mercato quotano il flottante
azionario, mentre le transazioni oggetto di analisi esprimono prezzi per i
pacchetti di controllo', la differenza tra i prezzi delle transazioni e i valori
impliciti nei multipli P/E (tenendo anche conto, in particolare, che ¢
predominante il numero di osservazioni in cui i multipli P/E perdono
significato per I’esistenza di perdite) dimostra 1’esistenza di premi di
controllo assai rilevanti, ben al di sopra di quanto riscontrato nella generalita
degli altri settori'!.

Meno problematico, sotto il profilo tecnico, ¢ I'impiego del multiplo
Price/Book Value, che tuttavia ha il difetto di prescindere del tutto dal
fatturato e dai margini economici ai diversi livelli, che in quanto variabili
flusso colgono la dinamica del successo commerciale e dell’economicita
della societa. Per il settore calcistico, nel quale la divaricazione tra valori
economici e valori contabili degli Intangible (es marchio, diritti pluriennali
alle prestazioni, ecc.) ¢ molto marcata e volatile (anche in ragione, non di
rado, della cronica sottocapitalizzazione delle societa), si ritiene che I’utilita
applicativa di tale multiplo sia assai limitata.

L’entity approach to valuation utilizza, invece, multipli con i quali viene
effettuata una stima indiretta del valore del capitale economico poiché al
valore economico delle attivita (firm value, o enterprise value) viene
sottratto il valore di mercato dei debiti finanziari. I multipli utilizzati
nell’approccio asset side presentano al numeratore il valore di mercato

10T premi di controllo costituiscono un plus riconosciuto al valore di una partecipazione
rispetto alla corrispondente frazione del capitale economico complessivo, per il semplice fatto
di consentire il controllo di una societa (Zanda, Lacchini, Onesti, 2005).

Il premio di controllo va inteso come premio “puro”, nel senso che esso ¢ un’aggiunta al
valore fondamentale del pacchetto azionario di maggioranza. Tale base gia comprende, infatti,
sia il valore delle sinergie, sia i miglioramenti gestionali e strutturali realizzabili da un
possibile acquirente. In quest’ottica il premio “puro” di controllo ¢ compreso, nei principali
paesi, in un range del 2-5% della capitalizzazione di borsa: cio significa che la percentuale del
premio “puro” applicabile pro-quota ad uno specifico pacchetto azionario ¢ definita dalla
seguente formula: percentuale premio “puro” = percentuale della capitalizzazione di borsa
(range 2-5%)/interessenza percentuale de pacchetto (Guatri, Bini, 2009).

11 La letteratura individua I’entita dei premi di maggioranza nell’ambito di range che arrivano
fino al 25%-35% del capitale economico. Si veda, ad esempio: Guatri, Bini, Nuovo trattato
sulla valutazione delle aziende, 2009, p. 946 e ss.; Zanda, Lacchini, Onesti, La valutazione
delle aziende, Giappichelli, 2013, p. 520.

Il - 67



dell’investimento nell’attivo lordo o enterprise value (EV) e al
denominatore grandezze, espresse in valore assoluto, che sono
rappresentative della performance aziendale, come il reddito operativo
(EBIT), il margine operativo lordo (EBITDA) il fatturato o ricavi operativi
(SALES), le attivita operative nette (Net invested capital, NIC)'2.

Il multiplo EV/Ebit presenta gli stessi problemi applicativi dei multipli
equity side basati sui redditi e sui flussi di cassa, essendo I’Ebit medio
generalmente negativo. Maggiori possibilita tecniche d’impiego hanno,
almeno in astratto, i multipli EV/Ebitda, EV/NIC ed EV/Sales. Tuttavia, dati
i risultati dell’analisi econometrica, il multiplo EV/Sales appare quello che
meglio unisce [’applicabilita tecnica alla capacitd di esprimere il
comportamento dei partecipanti al mercato. Basti pensare, infatti, alla
relativa stabilita dei valori espressi da tale multiplo rispetto all’estrema
volatilita dei multipli basati su margini e flussi di cassa, che dimostra come
il valore delle societa calcistiche sia piu correlato alla dimensione
commerciale che a quella reddituale.

Non puo sottacersi, tuttavia, che il multiplo EV/Sales consente una
comprensione molto parziale della dinamica di formazione del valore,
poiché non tiene in alcuna considerazione gli asset controllati dalle varie
societa, la loro posizione debitoria e la loro profittabilita. La formazione del
valore, tuttavia, pud essere spiegata da una dimensione di performance,
diversa da quella economica, che puo chiarire 1’esistenza del “gap di valore”
tra i prezzi di mercato e i valori teorici basati sui metodi dei risultati attesi,
rappresentata dalle prestazioni sportive.

Molti esperti del settore ritengono che I’analisi dell’andamento del titolo
di una societa calcistica debba essere condotta congiuntamente a quella dei
relativi risultati sportivi, distinguendo pero tra gli eventi che hanno impatto
immediato, ma transitorio, sull’andamento del titolo societario e quelli che
devono essere valutati in una prospettiva di pit ampio respiro. In tal senso,
si possono distinguere ‘“effetti transitori” ed “effetti duraturi” delle
prestazioni sportive.

In particolare, taluni fenomeni di natura prettamente speculativa, che
hanno luogo nei momenti immediatamente antecedenti o successivi a un
determinato evento sportivo, generano effetti cd. immediati che possono
determinare oscillazioni, anche consistenti, del valore del titolo, ma che non
sono duraturi, perché legati a ragioni piu di natura emozionale che legate ai
fondamentali economici. Di converso, il raggiungimento di obiettivi sportivi
relativi all’intera stagione (che, come noto, rappresenta I’“‘esercizio” per una

12 Guatri L., Bini M., “Nuovo trattato sulla valutazione delle aziende”, Egea, Milano, 2009.
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societa di calcio) pud incidere in maniera rilevante e relativamente duratura
sull’equilibrio economico della societa e conseguentemente avere un
impatto determinante sul suo valore (che per le societa quotate dovrebbe
trovare correlazione con il corso del titolo). Le prestazioni sportive
rappresentano I’anello di congiunzione tra gli investimenti economici negli
assets aziendali principali, tra cui, in primis, il parco calciatori'?, e il valore
dell’impresa, nel senso che in una gestione fisiologica i primi dovrebbero
alimentare buone prestazioni sportive, che generano maggiori ricavi e al
contempo alimentano anche il valore dello stesso parco calciatori, che ¢
strettamente legato alla performance sportiva e che, tramite un’opportuna
gestione dinamica della rosa dei calciatori, contribuisce alla generazione di
plusvalenze nette da cessione e quindi, in definitiva, all’economicita della
societa. Le prestazioni sportive, tuttavia, non spiegano il “gap di valore” tra
prezzi e valori basati sui fondamentali economici. Gli effetti transitori delle
prestazioni sportive, infatti, generano oscillazioni dei prezzi destinate a
compensarsi nel breve termine e non sono all’origine del “gap di valore” da
spiegare. Gli effetti duraturi delle prestazioni sportive sul valore, invece,
possono essere correlati, o meno, ai fondamentali economici della societa.
Nel primo caso, essi sono driver di valore colti anche dai metodi basati sui
risultati attesi e, pertanto, non spiegano il “gap”. Nel secondo caso, essi
possono in astratto costituire una determinante del “gap di valore” non
spiegato dai metodi di attualizzazione dei risultati, ma 1’analisi dei dati
disponibili dimostra che tale “gap” ¢ scarsamente correlato ai risultati
sportivi, sicché questi ultimi rappresentano un indicatore assai limitato.
Particolarmente emblematico al riguardo ¢ il raffronto, compiuto per le
societa europee quotate incluse nel campione, tra il ranking UEFA attribuito
alle societa calcistiche e il relativo Enterprise Value. Come noto, il ranking
UEFA per club permette di avere una classifica delle societa sportive in
funzione delle prestazioni in ambito europeo mediante [’attribuzione ad
ognuna di un punteggio (c.d. coefficiente). Il coefficiente attribuito a
ciascuna squadra viene determinato sulla base dei risultati ottenuti dai team
in UEFA Champions League ¢ UEFA Europa League nelle precedenti
cinque stagioni'. Il calcolo del coefficiente di ogni singolo club &
determinato quale somma di tutti i punti ottenuti negli ultimi 5 anni, oltre ad

13 Mazzei R., Mazzoleni C., Aspetti di rilievo nella valutazione di una societa di calcio: il
caso dell’A.S. Roma spa, in La valutazione delle aziende, Riv. Trim. n. 25 giugno 2002. 1l
processo di “investimento” nel parco calciatori comprende sia gli investimenti nei diritti
pluriennali alle prestazioni, che sono immobilizzazioni immateriali, che il monte ingaggi, che
¢ la leva per attrarre i calciatori migliori incrementando le probabilita del successo sportivo.
14 http://it.uefa.com/memberassociations/uefarankings/
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una percentuale del 20% del coefficiente della federazione di appartenenza
(tabella 2 - http://www.sidrea.it/valutazione-societa-calcistiche/).

Dall’analisi effettuata emerge che la posizione in classifica attribuita
dalla UEFA, almeno nel breve periodo, non ¢ strettamente correlata al valore
economico del club, come anche confermato dagli indici del modello
econometrico effettuato relativamente a tali dati'>. Tale circostanza
suggerisce che nel settore calcistico vi siano driver del valore di grande
rilevanza, ulteriori rispetto sia alla redditivita del capitale che alle prestazioni
sportive. In particolare, nella valutazione possono considerarsi specifiche
categorie di benefici, diversi dall’estrazione diretta di benefici economici
dalla societa, che assumono particolare rilievo nel settore calcistico,
rendendo cosi accettabili remunerazioni imprenditoriali che sarebbero
ritenute insoddisfacenti in altri contesti. Si tratta, in particolare, dei benefici
socio-emozionali e di particolari categorie di benefici privati del controllo.

Nello specifico, i risultati ottenuti fin qui possono portare a ritenere che
la valutazione delle societa calcistiche possa essere effettua con altri metodi,
alternativi a quelli fin qui riportati (metodi patrimoniali, metodi misti, ecc.).
Nella dottrina aziendalistica, i metodi patrimoniali non sono in genere
considerati metodi razionali di valutazione delle aziende, poiché trascurano
le variabili reddituali'®. Essi rappresentano tuttavia metodi razionali nei casi
in cui la variabile reddituale ¢ inclusa nella valutazione dei singoli elementi
patrimoniali, come avviene per alcune tipologie di societa (societa
immobiliari, holding di partecipazioni, ecc.) o, talvolta, nell’applicazione del
metodo patrimoniale complesso, quando il valore degli intangibles
prevalenti dell’azienda ne spiegano, sostanzialmente, I’intero valore. Sulla
base delle argomentazioni condotte nei paragrafi precedenti, la razionalita
del metodo patrimoniale complesso puo apprezzarsi tenendo conto di alcune
specificita del settore calcistico e pud in esso assumere una capacita
esplicativa del valore delle aziende superiore a quella riscontrata per la
generalita delle aziende.

Poiché il costo del capitale di rischio ¢ il parametro soglia per valutare
I’esistenza di sovra-redditi o sotto-redditi - e quindi di un avviamento
positivo o negativo - deve desumersi che la verifica reddituale del valore
patrimoniale finalizzata alla stima del valore di avviamento debba tenere
conto delle effettive richieste degli azionisti in termini di rendimento del

15 T risultati dimostrano come non vi sia una correlazione diretta tra il ranking Uefa e EV.

16 Zanda G , Lacchini M , Onesti T , La valutazione delle aziende, Giappichelli Editore,
Torino, 2005; Guatri L , Bini M , “Nuovo trattato sulla valutazione delle aziende”, Egea,
Milano, 2009; Caramiello C., La valutazione dell'azienda. Prime riflessioni introduttive,
Giuffre, 1993.
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capitale, quali ridotte per effetto dei distinti benefici (economici esterni o
socio-emozionali) ritraibili dalla partecipazione nella societa calcistica. Ove
tali attese di rendimento siano, ad esempio, nulle, il valore dell’azienda
sarebbe pari al suo valore patrimoniale. In tal caso, il valore dell’azienda
potrebbe essere stimato sulla base del metodo patrimoniale complesso, che
esprime il valore delle risorse patrimoniali a disposizione dell’azienda,
purché esse generino benefici collegati al loro uso o al loro realizzo sul
mercato. L assenza di profitti non comporterebbe un badwill, data 1’attesa di
rendimento nulla da parte degli azionisti. Peraltro, un tale procedimento di
stima non sarebbe del tutto indipendente da variabili che esprimono le
remunerazioni generate dall’azienda, poiché ¢ di generale accettazione in
dottrina e nella prassi che il metodo patrimoniale complesso incorpori i
principali fattori di economicita aziendale nella stima degli Intangibles
(poiché il valore di questi ultimi ¢ stimato sulla base dei risultati attesi, in
caso d’uso, o dei valori correnti di mercato, in caso di realizzo). Nessun
dubbio metodologico, a tale proposito, puo sorgere sul fatto che il metodo
patrimoniale complesso esprima il valore d’uso o di realizzo delle risorse
patrimoniali complessivamente a disposizione dell’azienda. Tale metodo,
del resto, ¢ riconosciuto tra i metodi di generale accettazione per la
valutazione delle partecipazioni dallo stesso OIC, nell’appendice B al
documento OIC 3. Inoltre, la dottrina lo considera, in assenza di vincoli alla
prosecuzione delle attivita economiche in perdita, un tendenziale limite
inferiore al valore delle partecipazioni societarie.

Maggiormente complessa e specifica del settore ¢ la problematica
riguardante la necessita di applicare la c.d. “correzione reddituale” in
presenza di una redditivita insoddisfacente. In tale contesto, la “correzione
reddituale” mira a sottrarre al valore corrente dell’attivo aziendale la
sommatoria del valore attuale delle mancate remunerazioni attese, rispetto a
investimenti alternativi omogenei per profilo di rischio. Tuttavia, I’evidenza
empirica conferma che gli operatori investono nel capitale di rischio delle
societa calcistiche pur ritraendone una remunerazione nulla o negativa. Se la
redditivita del settore ¢ strutturalmente nulla o negativa, e gli investitori non
escono dal mercato, vuol dire che anche la remunerazione azionaria per essi
congrua ¢ parimenti nulla, o negativa.

Cio non vuol dire che il settore calcistico sia un settore no profit, le cui
imprese non siano orientate alla generazione di benefici per gli azionisti, ma
soltanto che tali benefici non sono necessariamente riconducibili alla
remunerazione del capitale di rischio tramite gli utili d’impresa e i dividendi.
In altri termini, come illustrato nei paragrafi che precedono, si ritiene che la
circostanza che vi siano soggetti che continuano a investire nel settore
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implica che i benefici che costoro ritraggono dall’investimento sono di altro
tipo. Questi benefici hanno un valore economico e, pertanto, consentono di
tollerare una sotto-remunerazione del capitale investito nella societa
calcistica.

Come in precedenza dimostrato, vi sono numerosissimi ed autorevoli
studi che dimostrano I’esistenza ed il valore economico di tali benefici
privati del controllo. In termini generali, la loro esistenza ¢ dimostrata
dall’esistenza dei “premi di maggioranza”, cio¢ del fenomeno in ragione del
quale i pacchetti azionari che garantiscono il controllo di un’impresa
valgono piu delle quote di minoranza. Nel settore calcistico, ripetiamo, vi
sono evidenti benefici privati del controllo, sia di tipo extra-economico o
socio-emozionale (riconoscibilita nella comunita, attaccamento alla squadra,
ecc.), sia di tipo esterno (opportunita di business connesse indirettamente
alla titolarita della societa calcistica, sfruttamento della risonanza
comunicazionale, ecc.).

I benefici privati socio-emozionali - peraltro nel calcio in parte riferibili
anche agli azionisti non di controllo (il c.d. tifoso-azionista) - rappresentano
benefici di tipo psicologico o emotivo, quali il piacere di essere a capo di
una grande impresa (c.d. empire building), la gratificazione emotiva della
riconoscibilita nella comunita di appartenenza, 1’orgoglio dell’appartenenza
a un’azienda di famiglia trasmessa di generazione in generazione o, nel caso
specifico, alla societa calcistica della quale si ¢ tifosi. Benché parte dei
benefici privati socio-emozionali accomunino sia gli azionisti di controllo
che quelli di minoranza, il problema valutativo presenta specificita rilevanti
nell’uno e nell’altro caso, che devono quindi essere trattati distintamente.
Qualora si volesse applicare la “correzione reddituale”, si dovrebbe altresi
tenere conto dei benefici privati - esterni o extra-economici - per il
controllante, al fine di determinare il valore della quota di controllo. Tali
benefici privati, come detto, sono all’origine del “premio di maggioranza”
(o “premio di controllo”) e sono gli stessi per i quali gli imprenditori sono
disposti a tollerare la sotto-remunerazione del capitale di rischio. In tale
prospettiva, qualora si calcoli la “correzione reddituale”, si dovra
conseguentemente tener conto del premio di controllo; in alternativa, non si
applica né 1’una, né I’altro. Poiché all’origine della “correzione reddituale”
(il valore delle sotto-remunerazioni tollerate) e del premio di controllo (il
valore dei maggiori benefici per chi controlla) vi sono i medesimi benefici
privati extra-economici o esterni, il valore della partecipazione di controllo,
in linea generale, non cambia a seconda che si applichi 'uno o I’altro
procedimento. Per tale ragione, se venisse apportata una ‘“correzione
reddituale” sulla base dell’automatica considerazione delle eventuali sotto-
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remunerazioni, senza stimare i benefici privati del controllo, si giungerebbe
ad una sottostima delle societa in esame, poiché non si terrebbe conto di
valori in funzione dei quali un generico investitore sarebbe disposto a
sostenere un investimento.

Naturalmente, il ragionamento sopra condotto non vuole affermare che
nel settore calcistico si possono produrre perdite a piacimento senza effetti
negativi sul valore delle azioni. Quando, infatti, le perdite e le mancate
remunerazioni del capitale di rischio sono tali da eccedere il valore atteso
dei benefici privati, allora il valore azionario ne risulta corrispondentemente
diminuito. In altre parole, la “correzione reddituale” si annulla finché il
valore attuale dei sottoredditi ¢ inferiore al valore atteso dei benefici privati
ed ¢ pari all’eccedenza del valore attuale dei sottoredditi sul valore atteso dei
benefici privati, nel caso contrario. Le prospettive d’impiego del metodo
patrimoniale complesso, pertanto, non implicano [’affermazione
dell’irrilevanza dei flussi reddituali e dell’orientamento al profitto della
societa, ma soltanto la necessita, anche tramite 1’ausilio di benchmark di
settore, di una valutazione di congruita delle eventuali sotto-remunerazioni
tollerate rispetto ai benefici privati ritraibili dalla societa stessa, cosi da
verificare se le prime comportino, o meno, la necessita di apportare la
“correzione reddituale”.

In particolare, per le societa calcistiche il valore del capitale economico,
calcolato mediante il metodo patrimoniale complesso, puo essere espresso
dalla seguente formula:

— Ke(K + BInc) + BSE, + BPC,
(1+0)t

n Rt
W=K’+Blnc+z
t=1

dove:

K’ = capitale netto rettificato; Blnc = valore dei beni immateriali non
contabilizzati; R, = reddito netto atteso; Ke = costo del capitale di rischio di
mercato; BSE; = benefici socio-economici; BPC = benefici privati del
controllo; i = tasso di attualizzazione dei sovra(sotto)redditi.

In presenza di sotto-remunerazioni del capitale, con R < Ke(K+BlInc), la
correzione reddituale non sara quindi necessaria se i benefici privati del
controllo e i benefici socio-emozionali compensano la sotto-remunerazione,
ossia se:

R, — Ke(K + BInc) + BSE, + BPC, = 0

In concreto, la stima dei benefici privati del controllo e dei benefici socio-
emozionali non ¢ semplice e determina le particolari difficolta
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nell’apprezzare il valore delle societa calcistiche, che non ¢ adeguatamente
colto dai metodi di valutazione di generale accettazione basati
sull’attualizzazione dei risultati, quali il metodo DCF. La somma tra benefici
socio-emozionali e benefici privati del controllo puo essere quantificata a
partire dalle quotazioni di mercato delle societa calcistiche quotate, stimando
il costo del capitale di rischio espresso per esse dal mercato (Kes) e
confrontandolo con il costo del capitale proprio di mercato per investimenti
aventi grado di rischio simile, ma privi dei benefici esterni che caratterizzano
le societa calcistiche, quali ad esempio gli investimenti nel settore generale
dei servizi di entertainment. In formula si avrebbe pertanto:

BSE, + BPC, = (Ke — Keg.)(K + BInc)

Per quanto riguarda invece i benefici privati del controllo, puo assumersi,
in prima approssimazione, che essi siano pari ai costi di marketing che la
compagine imprenditoriale di controllo dovrebbe sostenere per raggiungere
una notorieta e una presenza sui media pari a quella garantita dal controllo
del club calcistico. I benefici privati del controllo, in altre parole, potrebbero
essere stimati in misura pari ai costi di marketing “evitati” con il controllo
del club, i quali a loro volta sono positivamente correlati al numero dei tifosi.
Anche in questo caso la stima presenta elevate difficolta e incertezza, ma puo
trovare ancoraggio in parametri oggettivi stimando il costo che il soggetto
imprenditoriale di controllo avrebbe dovuto sostenere per avere una
equivalente esposizione sui media, opportunamente abbattuto per tenere
conto dell’efficacia mediata e indiretta di una presenza non mirata sul target
dell’impresa fruitrice dei benefici esterni. In formula si avrebbe:

BPC; = Mktcost,(1 — a)

Per quanto riguarda i benefici socio-emozionali, che coinvolgono sia le
quote di controllo che le eventuali quote di minoranza, si pud assumere in
prima approssimazione che il loro valore trovi, almeno tendenzialmente, un
suo massimo nella stessa remunerazione equa del capitale, nel senso che gli
azionisti possono verosimilmente arrivare a tollerare la mancata
remunerazione del capitale investito, ma non la continua generazione di
perdite. Cio vuol dire stimare i benefici socio-emozionali BSE in misura pari
alla remunerazione “equa” del capitale Ke(K+BlInc). In ogni caso, una volta
stimati i benefici esterni totali sulla base delle sotto-remunerazioni espresse
dal mercato e i benefici privati del controllo sulla base dei costi di marketing
evitati, 1 benefici socio-emozionali risultano pari alla differenza tra i primi e
i secondi. Alla luce di tali considerazioni, la condizione di non necessita
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della correzione reddituale in presenza di sotto-remunerazioni diverrebbe
quindi:
Ke(K + BInc) — Mktcost,(1 —a) = BSE

In tale prospettiva, il valore ottenuto con il metodo patrimoniale
complesso (con eventuale correzione reddituale secondo la logica
presentata) conduce, applicando ad esso la percentuale di capitale posseduta,
alla stima delle partecipazioni di controllo. Le azioni di minoranza, invece,
avranno tendenzialmente valori inferiori poiché, pur incorporando una parte
dei benefici privati socio-emozionali (per effetto essenzialmente degli
azionisti tifosi), non consentono di beneficiare dei medesimi benefici privati
ascrivibili ai soci di controllo.

Per la stima delle partecipazioni di minoranza costituiscono un utile
punto di riferimento i multipli medi espressi dalle quotazioni azionarie,
proprio perché tali quotazioni riflettono la sola quota di benefici socio-
emozionali goduti dagli azionisti di minoranza, ma non quella di esclusiva
pertinenza della compagine di controllo. Peraltro, questa ¢ una delle ragioni
per le quali nella stima delle partecipazioni di controllo il valore di Borsa ha
una rilevanza limitata: le quotazioni borsistiche, infatti, si riferiscono al c.d.
flottante ¢ non al valore delle quote di controllo. Alla luce delle
considerazioni fin qui svolte, appare evidente la particolare rilevanza
assunta, ai fini della determinazione del valore economico di una societa
calcistica, dalla stima dei suoi intangible assets. In particolare, gli asset
immateriali principali delle societa calcistiche sono essenzialmente
rappresentati dai diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori e dal
marchio, entrambi legati alla notorieta e al seguito della squadra presso la
tifoseria, nonché al successo nelle competizioni sportive. Trattasi
evidentemente di valori caratterizzati da un elevato grado di volatilita, il cui
valore ¢ correlato al numero dei tifosi e alle performance sportive, molto piu
che ai risultati economici della societa.

Il marchio rappresenta senz’altro uno dei componenti di maggior peso
nella valutazione di una societa calcistica. Poiché 1’esistenza di un marchio
affermato rappresenta una parte importante del valore dell’impresa anche
indipendentemente dai risultati sportivi, il marchio ¢ un valore che, rispetto
ad altri, presenta una minore volatilitd. Esso ha, infatti, una rilevanza
patrimoniale autonoma ed ¢ caratterizzato da una riconoscibilita e una
notorieta che prescindono, entro certi limiti, da elementi contingenti quali i
risultati sportivi. Il principale elemento di forza del marchio di una societa
di calcio ¢ costituito dalla cosiddetta “brand loyalty”, cio¢ la fedelta al
marchio da parte del pubblico, la fiducia del tifoso, che rappresenta un
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fattore critico di successo importantissimo per I’impresa. Il valore del
marchio delle societa calcistiche ¢ legato, da un lato, alla “notorieta”
garantita dalla pubblicizzazione sui media degli eventi sportivi effettuata da
parte dei giornali e della televisione, dall’altro, alla fidelizzazione dei tifosi
nei confronti della propria squadra.

Altri beni immateriali particolarmente significativi sono costituiti, come
detto, dal portafoglio dei diritti alle prestazioni dei giocatori, il cui valore ¢
molto sensibile ai risultati sportivi ed ¢ quindi caratterizzato da elevata
volatilita. Il valore complessivo dei diritti alle prestazioni deve essere
mantenuto ed accresciuto attraverso una gestione dinamica della rosa
calciatori.

Un ulteriore elemento patrimoniale immateriale delle societa calcistiche
¢ il titolo sportivo, ossia il diritto di partecipazione alle competizioni
ufficiali. Non essendo trasferibile autonomamente rispetto alla societa,
tuttavia, il titolo sportivo non puo essere oggetto di una valutazione separata
dagli altri assets aziendali.

Il marchio e il titolo sportivo sono perod due beni immateriali strettamente
collegati tra loro, in quanto, ove la societa perdesse il titolo sportivo, anche
il marchio perderebbe parte delle sue potenzialitda economiche, mantenendo
quelle legate al ricordo della squadra, ma perdendo quelle legate alla
presenza nelle competizioni maggiori. Il marchio potrebbe tuttavia essere
oggetto di separata negoziazione e potrebbe associarsi a un nuovo titolo
sportivo.

In conclusione, il presente lavoro non intende mettere in discussione un
punto unanimemente condiviso dalla dottrina: per la valutazione di
un’azienda in continuita aziendale ¢ generalmente privilegiato 1’utilizzo di
un metodo di valutazione che preveda I’attualizzazione dei flussi prospettici
attesi, in quanto la valutazione condotta con il metodo patrimoniale puo
talvolta condurre a valutazioni illusorie, e pertanto non attendibili, delle
aziende in continuita gestionale. Tuttavia, nelle societa calcistiche, per gli
effetti dei benefici privati sul costo del capitale di rischio, la relazione tra
valore economico e valore patrimoniale ¢ piu stretta che nella generalita dei
business. Il primo, di conseguenza, puo essere razionalmente determinato
sulla base dell’analisi degli elementi patrimoniali, pur con le accortezze di
cui si ¢ detto con riferimento alla stima degli Intangibles e alla “correzione
reddituale”.

La scelta del metodo patrimoniale complesso quale metodologia idonea
arappresentare il valore di aziende di servizi, quali le societa calcistiche, puo
apparire confliggente con la considerazione in base alla quale nelle aziende
di servizi la componente reddituale del valore sia prevalente su quella
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patrimoniale. Tuttavia, le peculiarita che caratterizzano il settore calcistico
ne rendono possibile e razionale I’adozione. In particolare, la componente
emotiva del valore, nonché i benefici indiretti del controllo, non sono
apprezzabili sulla base dei risultati economico-finanziari generati, ma sono
positivamente correlati ai principali Intangibles aziendali, quali il valore del
marchio e dei calciatori, che ne rappresentano pertanto indiretti drivers di
stima. Inoltre, la forte dipendenza dei risultati economici dai risultati sportivi
e sportivi — notoriamente difficilmente prevedibili - e la conseguente
difficolta nel redigere un piano economico-finanziario rendono difficoltosa
I’adozione di metodologie basate sull’attualizzazione dei risultati futuri,
quali la Discounted Cash Flow Analysis. Infine, la rilevanza dei benefici
emozionali ed esterni del controllo rende i multipli di mercato inadeguati a
esprimere valori attendibili per i pacchetti di maggioranza delle societa. Il
ricorso al metodo patrimoniale complesso €, pertanto, giustificato dal fatto
che il settore non ¢ governato da logiche strettamente legate alla redditivita
diretta, come peraltro dimostrato dall’evidenza empirica secondo la quale il
valore delle societa calcistiche dipende dal fatturato, ma non dal reddito
aziendale.

5. Conclusioni

L’evidenza empirica dimostra chiaramente come il settore delle societa
calcistiche presenti in media risultati economici negativi. Cio non vuol dire
che il settore non sia caratterizzato da orientamento al profitto, quanto
piuttosto che per le societa calcistiche 1’obiettivo di economicita sembra
doversi apprezzare non gia in una prospettiva stand alone, bensi facendo
riferimento a un concetto di economicita super-aziendale, in relazione al
quale la convenienza economica si misura mediante un’analisi degli effetti
esterni o emotivi che affluiscono agli azionisti (i.e. la sommatoria dei
benefici economici privati e del c.d. socio-emotional value). In altri termini,
gli operatori sono disposti a investire nel settore anche in presenza di
redditivita sistematicamente nulle o negative espresse dalle societa. Il costo
opportunita del capitale di rischio nel settore del calcio appare quindi
sostanzialmente nullo, nel senso che 1’investimento azionario nel settore non
troverebbe, in media, alternative di rendimento positive. In realta, il costo
del capitale non ¢ nullo o negativo, ma assorbito in parte dai benefici privati
esterni o emozionali, tramite i quali gli azionisti di controllo ritraggono le
remunerazioni richieste dall’investimento.

Contrariamente a quanto avviene per la generalita delle aziende,
I’evidenza empirica dimostra che il valore delle societa calcistiche non ¢
correlato ai redditi, ma lo ¢ ai fatturati. Cio ¢ spiegato proprio dal fatto che i
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benefici ritratti dagli azionisti sono in parte esterni, privati e socio-
emozionali. Essi sono “prezzati” nei valori espressi sul mercato (soprattutto
per le transazioni del controllo, ma anche, in minor parte nelle quotazioni
azionarie), non si riflettono sui redditi aziendali, ma sono legati ai fatturati
conseguiti, che a loro volta dipendono dal seguito e dalla notorieta dei club.
Proprio questi ultimi, infatti, sono le determinanti originarie dei benefici
privati e socio-emozionali.

Il valore dell’azienda, in un settore che opera con logiche non
strettamente ancorate alla redditivita diretta, non puo quindi essere stimato
soltanto sulla base dei risultati economico-finanziari attesi dalla societa
calcistica. In mancanza dell’ancoraggio ai risultati attesi, il valore ¢ quindi
espresso quantomeno dalle risorse patrimoniali a disposizione dell’azienda,
purché esse generino benefici collegati al loro uso o al loro realizzo sul
mercato.

Per la valutazione delle societa calcistiche possono quindi trovare
proficua applicazione i metodi patrimoniali complessi, che tengono in debita
considerazione il valore economico degli intangible asset. In essi trovano
espressione i driver principali del valore di una societa calcistica, che sono
rappresentati dai successi sportivi e dalla notorietd commerciale. La
performance sportiva trova una naturale correlazione con il valore corrente
dei diritti alle prestazioni dei calciatori, mentre il seguito e la notorieta
alimentano il valore del marchio, legato ai ricavi di natura commerciale.

Il valore stimato tramite il metodo patrimoniale complesso, pertanto,
coglie il valore delle risorse sportive e commerciali che determinano il
successo di una societa calcistica. Il valore patrimoniale deve tuttavia essere
assoggettato a una verifica reddituale del valore patrimoniale, secondo
quanto previsto dalla dottrina e dalla prassi per la generalita dei settori
economici. Per le societa calcistiche tale verifica deve tenere conto non
soltanto dei redditi effettivi generati dalla Societa e del costo del capitale in
settori analoghi privi dei benefici privati e socio-emozionali che
caratterizzano le societa calcistiche, ma anche della stima di questi ultimi,
che rappresentano benefici esterni estratti dagli azionisti a fronte dei quali
essi tollerano una sotto-remunerazione in capo alla societa calcistica.

La stima di tali benefici esterni presenta elevate incertezze e difficolta
tecniche. In primis perché il loro valore dipende dal soggetto nella
prospettiva del quale la stima ¢ effettuata. Il presente lavoro individua alcune
linee guida per I’individuazione dei parametri su cui basare una tale stima.
In particolare, la stima dei benefici privati del controllo puo essere basata sui
costi di marketing evitati, cio¢ sui costi che il soggetto imprenditoriale di
controllo avrebbe dovuto sostenere per avere un’equivalente esposizione sui
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media, opportunamente abbattuti per tenere conto dell’efficacia mediata e
indiretta di una presenza non mirata sul target dell’impresa fruitrice dei
benefici esterni.

La stima dei benefici socio-emozionali (in parte riferibili anche alle
minoranze) ¢ invece eminentemente soggettiva e difficilmente ancorabile a
parametri osservabili. Pud assumersi in prima approssimazione che il loro
valore trovi, almeno tendenzialmente, un suo massimo nella stessa
remunerazione equa del capitale, nel senso che gli azionisti possono
verosimilmente arrivare a tollerare la mancata remunerazione del capitale
investito, ma non la continua generazione di perdite. L’osservazione sul
mercato delle sotto-remunerazioni tollerate dagli investitori consente
tuttavia di stimare I’entita complessiva dei benefici privati esterni e pertanto,
una volta stimati i benefici privati del controllo sulla base dei costi di
marketing evitati, i benefici socio-emozionali sono pari alla differenza tra i
primi e i secondi.

La stima dei benefici privati esterni complessivi e lo sviluppo dell’analisi
delle determinanti del valore rappresentano le principali linee empiriche di
sviluppo della ricerca sul valore delle societa calcistiche.
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EVOLUZIONE E VOLATILITA DEL VALORE DEI
MULTIPLI ECONOMICI.
UN’ANALISI COMPARATA 2005-2015

Marco Fazzini'

1. Introduzione e obiettivi della ricerca

I metodi basati sui moltiplicatori costituiscono uno dei criteri piu diffusi
nell’ambito della valutazione d’azienda. Dal momento che essi sono basati
sui valori di borsa o sull’esito di transazioni comparabili, ¢ inevitabile che
tale metodologia risenta piu di altre delle condizioni contingenti del mercato.
Infatti ¢ appurato che in una fase di “euforia economica” i multipli tendono
a presentare valori piu elevati, mentre in una fase di rallentamento o di
recessione scontano gli effetti dell’inevitabile contrazione dei prezzi.

Ad esempio, nel settore del lusso — che spazia dall’abbigliamento, ai
gioielli, etc. — il multiplo EV/Ebitda nel 2009, primo anno in cui si ¢ presa
cognizione del cambiamento strutturale dell’economia, ¢ stato mediamente
pari a 5,4x, al di sotto del comparto alimentare (7,7x) e di quello
manifatturiero (6,3x). Ai primi venti di ripresa, nel 2012, il medesimo
multiplo si ¢ assestato in media a 14,6x, di oltre il 100% superiore a quello
dei due settori testé richiamati. Addirittura, se si esaminano i principali deal
del luxury realizzati tra il 2012 e il 2013, si registrano multipli dell’Ebitda in
taluni casi quasi doppi rispetti a quelli medi, di per sé gia elevati, come nel
caso dell’acquisizione di Valentino (25,4x), Pomellato (25,6x) e Loro Piana
(21,8). Nel 2011 Bulgari ¢ stata scambiata a 28,7x.

E dunque evidente che i multipli non sono indipendenti dalla volatilita
dei mercati ma, al contrario, essendo basati sui prezzi dei titoli e sui valori di
scambio, ne riflettono gli andamenti, talvolta con un effetto amplificato.

In taluni casi si assiste anche a performances del tutto slegate da quelle
del comparto. Ad esempio, nell’IPO della Ferrari avvenuto nel 2015, ¢ stato
riconosciuto un multiplo EV/Ebitda pari a circa 16x, piu vicino a quello del
comparto luxury che a quello dell’automotive. Anzi, per essere precisi, si ¢
trattato di un multiplo addirittura superiore a quello medio delle societa del
lusso (11x) e solo di poco inferiore a quello della best-in-class Hermes
(17,5%).

11 presente lavoro, frutto di una fase preliminare dell’attivita di ricerca e

! Universita Europea di Roma.
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da ritenersi dunque provvisorio per quanto riguarda sia la metodologia di
indagine che 1 risultati proposti, si pone |’obiettivo di:

(1)verificare ’evoluzione del valore medio dei multipli di Borsa
EV/EBITDA e EV/EBIT nel periodo 2005-2015 per il campione
considerato, nella prospettiva di verificare I’evoluzione dei valori nel
corso del tempo;

(2)individuare il multiplo economico che presenta un minor livello di
volatilita attraverso 1’esame della sua deviazione standard;

(3)accertare la correlazione esistente tra multipli economici e il
coefficiente della rischiosita di settore “beta”, comunemente usato
nell’ambito della corporate valuation, al fine di cogliere il rapporto tra
valore e rischio.

Per quanto attiene alla struttura del lavoro, dopo un esame della
letteratura, sono esplicitati sia il contesto di riferimento che la metodologia
di indagine. Successivamente ¢ presentato il campione utilizzato, che
contiene 1 multipli EV/EBITDA e EV/EBIT e i coefficienti beta settoriali
relativi al periodo 2005-2015. In particolare, sono approfondite sia
I’evoluzione dei multipli nel corso del tempo e la relativa volatilita attraverso
la deviazione standard, che la correlazione tra valore dei multipli e
coefficiente beta.

2. Breve esame della letteratura

Nell’ambito della valutazione d’azienda, la metodica dei multipli
costituisce ormai da due decenni uno dei criteri pit accreditati (Guatri &
Bini, 2002; Asquith et al. 2005; Zanda et al., 2013; Pozzoli, 2016; Plenborg
e Pimentel, 2016). La ricerche si sono in particolare focalizzate sulle
modalita di costruzione del campione delle societa comparabili (Herrmann e
Richter 2003), sul criterio di selezione dei multipli (Kaplan e Ruback 1996;
Lie e Lie 2002), sulla corrispondenza tra il valore stimato e quello poi
effettivamente ricavato dal mercato (Kim e Ritter 1999) e sulla accuratezza
dei risultati in base ai value drivers (Alford 1992; Liu et al 2002 ¢ 2007; Yoo
2006; Demirakos et al. 2009). Per quanto attiene le research questions
formulate in precedenza, si rileva che:

(1) le ricerche volte ad esaminare time-series di valori dei multipli
attinenti a specifici ambiti settoriali si riscontrano quasi
esclusivamente in contributi di analisti ¢ banche di affari (The Brandes
Institute, 2011), piu nella prospettiva di fornire un riscontro sugli
andamenti, piuttosto che nell’ottica di effettuare un’analisi
sull’evoluzione delle dinamiche del valore (Fang, et al., 2009);

(2) esistono alcuni contributi volti ad esaminare la volatilita
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nell’applicazione dei metodi di valutazione; essi sono tuttavia basati
su dati riferiti a periodi antecedenti al 2006, quando i mercati corsi
caratterizzati da una maggiore stabilita (Damodaran, 2009; Kane et al.,
1996) o relativi alla business valuation in generale (Almeida et al.,
2004; Chi & Su, 2015; Marasca, 2015).

3. Contesto di riferimento e metodologia di indagine

II metodo dei multipli, come noto, ¢ un criterio empirico di
determinazione del valore che si basa sull’esame di entita con caratteristiche
simili. In particolare, esistono due tipologie di multipli: quelli di borsa e
quelli dedotti da transazioni comparabili.

Nei primi, al numeratore sono inseriti i prezzi di borsa di un campione di
aziende similari (comparable companies); nella seconda tipologia di
multiplo, a figurare al numeratore sono i prezzi registrati in transazioni simili
(comparable transactions).

Nel presente contributo sono presi in esame soltanto i multipli riferiti a
comparables companies, atteso che essi, come ricordato dall’Organismo
Italiano di Valutazione (OIV) “sono molto piu affidabili, derivando da dati
ufficiali. Inoltre si riferiscono a operazioni omogenee: i contratti di Borsa. I
prezzi derivanti da negoziazioni confrontabili sono spesso eterogenei per
natura, condizioni e tempi di rilevazione. Pongono inoltre il problema del
passaggio dal prezzo della quota di capitale negoziata al presumibile prezzo
dell’intera azienda. Sotto il profilo del contenuto informativo, va inoltre
ricordata la differente attitudine delle due fonti a catturare i premi di liquidita
(nel primo caso) ed i premi per il controllo (secondo caso)” (PIV, § I11.1.38).
Tale impostazione deriva dagli International Valuation Standards (IVS)
(Amaduzzi et al., 2016).

Stante questa premessa, ¢ stato deciso di limitare 1’analisi ai soli multipli
economici EV/EBITDA e EV/EBIT, per le seguenti motivazioni:

(a) le valutazioni basate sull’impiego dei moltiplicatori sono per lo piu

eseguite in una prospettiva asset side;

(b)i valori economici sono i termini di riferimento piu utilizzati
nell’ambito della prassi valutativa, sia per la loro significativita nel
rappresentare le performance aziendali, che per ’immediatezza con
cui ¢ possibile reperire i dati;

(c)nell’ambito delle grandezze economiche, i multipli dell’Ebitda e
dell’Ebit sono da giudicare piu significativi rispetto a quelli basati sui
ricavi, dal momento che riflettono le caratteristiche della struttura dei
costi. E infatti possibile che entita similari e con un analogo livello di
fatturato presentino marginalita differenti a causa delle specifiche
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modalita di gestione del business.

Da un punto di vista metodologico:

(a)l’analisi ha ad oggetto moltiplicatori riferiti al mercato nord-
americano, in quanto costituisce un contesto relativamente omogeneo
da un punto di vista regolamentare e di applicazione dei GAAP e per
il quale ¢ disponibile una serie storica attendibile e completa;

(b)nello specifico, non si tratta di multipli riferiti a singole imprese, bensi
valori medi di comparto individuati da Bloomberg e Datastream;

(c)1 settori sono stati selezionati in virtu della loro rilevanza, per quanto
— in questa fase della ricerca — non ¢ escluso che un campione piu
ampio possa condurre a risultati parzialmente differenti;

(d)le statistiche utilizzate sono di tipo descrittivo e non ¢ escluso che un
piu approfondito trattamento dei dati possa far meglio inquadrare
alcune interazioni che non emergono nella presente analisi. Inoltre, ¢
opportuno ricordare che i multipli si riferiscono ad un arco temporale
estremamente ampio, nel corso del quale sono intervenuti
cambiamenti epocali (dalla crisi economica, allo sviluppo e al parziale
declino dei BRICs, alla c.d. primavera araba, etc.), che influiscono
inevitabilmente sulla volatilita dei mercati e, pertanto, sui valori.

4. 11 campione

Come detto, il campione ¢ composto da settori ritenuti rappresentativi e
riferiti al mercato nord-americano. Per ciascuno di essi € per ogni annualita
considerata (2005-2015) sono stati individuati i multipli EV/EBITDA,
EV/EBIT e il coefficiente beta (Fig. 1).
Da un primo esame delle statistiche descrittive emerge quanto segue:

(a) a parita di esercizio, i multipli presentano valori alquanto differenziati
da settore a settore, circostanza di per s¢ inevitabile a causa delle
differenze implicite nel contesto competitivo, nel modello di business,
nella struttura finanziaria, etc.;

(b)il coefficiente beta ¢ in media/mediana si assesta intorno all’unita, a
conferma del fatto che il campione selezionato presenta un livello di
rischio “neutro”; I’eventuale volatilita del valore dei multipli non
dipende dunque dalla preponderante presenza di settori “a maggior
rischio”, ma da fattori endogeni riferibili a un piu ampio contesto, che
influiscono sulle dinamiche del valore;

(c)il multiplo EV/EBIT presenta una deviazione standard superiore a
quello EV/EBITDA, presumibilmente a causa del diverso impatto
prodotto dalle politiche di investimento nei vari comparti.
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Fig. 1 — Il campione utilizzato (fonti: Bloomberg e Datastream)

[ 05 [ 206 207 [ 208 209 210

| BV RIED B[ BV B | BV B[ BV RIED
Setore epimoA| eir | B0 |eproa| eeir | B [esrroa| emir | B |esrroa| esr | B |siroa| esir | ** |germoa| esr | B0
it Transport 109 | 224 | 103 | 857 | 1406 | 10 | 625 | 950 | tol | 4% | 702 | 07 | 792 | 144 | 067 | 1025 | 2076 | 085
ppar] $80 | 1124 [ 077 [ 1090 | 1549 | 084 | 897 | 1105 | 076 | 491 | 620 | 083 | 808 | 1041 | 109 | 989 | 1295 | 120
uto & Tk 791 [ 1404 | 050 | 1005 | 2149 | 064 | 636 | 1229 | 087 | 382 | 614 | 056 | 1075 | 9128 | 074 | 1120 | 11261 | 08
Bark NA [ NA [ 039 | 609 | 609 | 04 | 492 [ 492 | 039 | 387 | 387 | 030 | 563 | 56 | 028 | 48 | 486 | 030
Beverage (Mlooholic) 1100 | 1570 | 046 | 1221 | 1630 | 055 | 1601 | 2150 | 077 | 876 | 1178 | 08 | 1101 | 1442 | 084 | 1189 | 1480 | 074
Beverage (Soft Drink) 1230 | 1594 | 054 | 1327 | 1696 | 06 | 1694 | 2.0 | 085 | 995 | 1252 | 083 | 1197 | 1506 | 090 | 168 | 1542 | 08
[Biotechnol 1382 [ 615 | 1% | 2948 | 3861 | 130 | 2030 | 2581 | 139 | 2068 | 2.4 | L5 | 2084 [ 3236 | 096 | 1591 | 2098 | 10T
doast 1133 | 3494 | 120 | 1282 | 3LI4 | 131 | 0U5 | 1851 | 108 | 637 | 49 | 094 | 624 | 1242 | 102 | 664 | 1274 | 095
Building Materals 806 [ 1050 [ 079 [ 762 | 982 | 078 | 770 | 1007 [ 08 | 602 [ 905 | 075 | 83 | 1412 | 084 [ 1159 [ 93 | 08
Chemical (Specialy) 1004 | 1478 | 076 | 1005 | 1440 | 08¢ | 1052 | 1494 | 095 | 641 | 9.2 | 09 | 835 | 1L | 103 | 8L 120 [ L3
Cal 1670 | 3047 | 082 | 1026 | 1609 | 153 | 371 | 2147 | 152 | 698 | BOF | 139 | 861 | 123 | 139 | 1122 | 1751 | 139
Computer sevies 1599 | 1738 | 200 | 1467 | 1846 | 179 | 1545 | 1904 | 151 | 742 | 880 | LI4 | 1135 | 1365 | 087 | 184 | 1397 | Loi
Dg 1529 | 1674 | 147 | 1360 | 1825 | 146 | 1180 | 1590 | 167 | 865 | 1156 [ 103 | 932 | 1204 | 059 | 906 | 1175 | 097
[Elecroncs 1052 | 1968 | 145 | 1165 | 2003 | 133 | 1164 | 1829 | L7 | 415 | 615 | 093 | 762 [ 1L47 | 094 | 1044 | 1616 | 098
i 978 | 148 | L7 | 140 | 1522 | 107 | 996 | JASL| L7 | 534 [ 708 | 101 | 700 | 945 | 121 [ 109 | 1518 | 136
] 875 | 1458 | 051 [ 1002 | 1709 | 060 | 931 | 1476 [ 071 | 786 | 1195 | 078 | 859 | 1284 | 06s | 954 | 145 | 08
Food Processing 1034 | 144 | 050 | 100 | 1410 | 061 | 1233 | 1568 | 066 | 840 | 1046 | 06 | 9.0 | 1105 | 06 | 1003 | 165 [ 0
Fum/Home Fumishings §92 [ 1221 [ 082 | 9 | 1204 | 071 | 736 | 991 | 088 | 421 | 584 | 086 | 871 | 1465 | Li6 | 1196 | 2208 | 137
Hotel Ganing 1450 [ 214 | 06 | 18.7 | 2652 | 060 | 15020 | 2092 | 096 | 645 | 908 | 078 | 1047 [ 171 | 100 | 2089 | 47 | 124
Tntenet 800 | 7586 | 275 | 2936 | 4024 | 235 | 3067 | 4107 | 194 | 1T | 1592 | 136 | 2022 [ 2782 | 102 | 1987 | 2676 | 109
Vachinery 1036 | 1457 | 065 | 1022 | 1375 | 08I | 104 | 1426 | 100 | 5.0 | 654 | 097 | 756 | 1003 | 0% | 1407 | 2.6 | 099
Maritine 630 | 854 | 04 [ 805 | 1165 | 055 | 105 | 751 [ 059 | 725 [ 108 | 048 | 7 | 1022 | 057 | 1037 | 202 | 059
Packaging & Container 831 | 1420 | 05 [ 944 | 1526 | 061 | 805 | 1230 [ 080 | 541 [ 842 | 077 | 705 | 1124 | 080 [ 85 | 1258 | 078
Paper Foret Producs 696 | 1155 | 05 | 842 | 1571 | 057 | 774 | 1281 | 068 | 601 | 1305 | 060 | 1014 [ 2800 | 091 | 724 | 139 | 056
Pover 2673 | 531 | 18 | 4558 | 8509 | 205 | B67 | 6610 | 171 | 782 | 1195 | 077 | 857 | 1263 | 065 | 830 | 1266 | 065
Publising 869 | 1347 | 057 | 1004 | 1508 | 070 | 1075 | 1400 | 105 | 509 | 658 | 055 | 705 | 906 | 090 | 629 | 83 | 04
Shoe 1052 | 1235 | 098 | 1032 | 1192 | 105 | 1106 | 1268 | 148 | 646 | 747 | 122 [ 1031 | 1240 | 130 | 17329 | 1582 [ 130
Stel (Generd) S48 [ 650 | 085 | 640 | 76 | 105 | 642 | 746 | 157 | 44 | 59 | 139 | 525 | 632 | 130 [ 8% | 1020 | 12
Telecom. Equipment 1645 | 2122 | 250 | 1478 | 1837 | 226 | 1505 | 1871 | 188 | 646 | 881 | L4 | 1107 | 1702 | 105 | 1048 | 1450 | 094
Viedia 1559 [ 2080 | 10 [ 1322 [ 981 [ 107 [ 1278 | 175 | L0 [ 692 | 984 [ 08 | 949 | 1667 [ 092 ] 1097 | 2040 [ 03%
Mediana 1040 | 1468 | 09 | 1032 | 1571 | 08¢ | 1104 | 1494 | 100 | 641 | 905 | 08 | 859 | 1265 | 096 | 1037 | 1450 | 096
Vin 548 | 650 | 039 | 609 | 609 | 045 | 492 | 492 [ 039 | 382 | 387 | 030 | 525 | 56 | 028 | 486 | 486 | 030
Max 1800 | 7586 | 275 | 4558 | 3509 | 235 | 867 | 6610 | 194 | 2068 | 2104 | 139 | 2184 [ 9128 | 139 | 2039 | 11261 | 139
Deviazione stundard 10,027 | 15751 | 06220 | 82806 | 14803 | 03292 | 7.8542 | 11479 | 04106 | 32277 | 44594 | 02802 | 36354 | 15,578 | 02376 | 34613 | 1946 | 02632

21 12 13 214 215

BV | B BV | BV BV | BV BV | BV BV | BV
Settore eitoa| BT | P [esrroa| s | % [esrroa| esir | P [esrtoa| esir | P |esitoa| s | B0
it Transport 1291 | 2022 | 102 | 600 | 932 | 070 | 964 | 1468 | 048 | 809 | 2222 | 059 | 50 | 971 | 081
Appare] 565 | 108 | L3 | 173 | 1468 | 123 | 1412 | 1605 | 096 | 1239 | 1849 | 084 | 1084 | 1639 | 08
Auto & Truck 581 1040 | 079 | 746 | 1595 | 095 | L7 | 2407 | 066 | 145 | 4L13 | 054 | 1005 | 2083 | 0.4
Bank 437 | 437 | 03 | 487 | 487 [ 037 | NA | NA | 045 | NA | NA [ 031 | NA | NA | 04
Beverage (Alcoholic) T121 | 1397 | 065 | 1189 | 1467 | 072 | 1878 | 2275 | 091 | 1732 | 2129 | 088 | 1993 | 2413 | 08I
Beverage (Soft Drink) 1204 | 1480 | 075 | 1274 | 15.58 | 080 | 1395 | 1689 | LI7 | 1426 | 1765 | 095 | 1582 | 19.66 | 095
fotechnal NA | NA | 091 | 2246 | 3077 | 107 | 2287 | 9996 | 102 | 1906 | 3639 | 102 | 1360 | 212 | L12
i 625 | 1127 | 092 | 708 | 1235 | 092 | 1355 | 1553 | 108 | 920 | 1482 | 067 | 932 | 15.16 | 087
Building Materials 1099 | 2903 | 082 | 1445 | 3582 | 099 | 1447 | 1968 | 102 | 1181 | 1760 | 088 | 1142 [ 1609 | 094
Chemical (Specialty) 987 | 1406 | 1,09 | 1086 | 1523 | 100 | 1082 | 1330 | 089 | 1185 | 1616 | 086 | 1068 | 1481 | 097
Coal 734 [ 1L | 120 | 599 | 934 | 091 | 928 | 4319 | 069 | 891 | 6681 | 075 | 604 | 18431 | 036
Computer services §64 | 981 | 098 | 970 | 101l | 092 | 951 | 1106 | 078 | 839 | 1079 | 093 | 827 | 1089 | 094
g 935 | 1302 | 098 | 895 | 1200 | 094 | 1154 | 1560 | 097 | 1358 | 189 | 091 | 1363 | 1935 | 080
Electronics 582 | 784 | 089 | 66 | 928 | Lol | IL85 | 1955 | 089 | 1002 | 1802 | 091 | 948 | 1509 | 087
i 505 | 1067 | 121 | 95 | 1222 | 128 | 126l | 1500 | 095 | 171 | 1579 | 095 | 1036 | 1321 | 094
I 577 | 1338 | 058 | 844 | 1278 | 048 | 1079 | I7.07 | 080 | 997 | 1517 | 093 | 10.3 | 1859 | 01
Food Processing 054 | 119 | 074 | 1010 | 1253 | 074 | 1226 | 1463 | 069 | 1191 | 1508 | 080 | 1493 | 19.16 | 0.2
Fum/Home Fumishings 068 | 1451 | 152 | 834 | 1122 | 137 | 1125 | 1487 | 099 | 1036 | 1542 | 089 | 997 | 1505 | 098
Hotel Ganiing 146 | 2031 | 120 | 1068 | 15.66 | 120 | 1418 | 2208 | 087 | 1297 | 2236 | 080 | 1189 | 2005 | 065
Tntermet 1706 | 2141 | 106 | 2506 | 3164 | 115 | 2280 | 336 | Lol | 2LI0 | 33,76 | 122 | 2581 | 3905 | 128
Machinery 008 | 1241 | 104 | 993 | 1294 | LIl | 1203 | 1484 | 091 | 1046 | 1356 | 1.05 | 960 | 1260 | L6
Maritime 965 | 1804 | 053 | 1036 | 2166 | 057 | 13.04 | 2101 | 092 | 944 | 1950 | 091 | 640 | 1351 | 08
Packaging & Container 708 | 1051 | 083 | 757 | 1120 | 084 | 902 | 1286 | 071 | 909 | 1578 | 068 | 945 | 1429 | 08
Paper/Forest Products 546 | 88 | 089 | 720 | 1138 | 099 | 970 | 1567 | 090 | 905 | 1493 | 058 | 908 | 1541 | 087
Power 665 [ 1047 | 057 | 892 [ 2070 [ 033 | 978 | 1685 | 040 | 989 | 18.14 | 052 | 892 | 1532 | 049
Publishing 644 | 047 | 082 | 876 | 154 | 092 | 1008 | 1634 | 082 | 957 | 1707 | 082 | 885 | 1644 | 101
Shoe 1164 | 134T | 123 | 1409 | 1698 | 124 | 1651 | 1890 | 078 | 1507 | 2026 | 080 | 1725 | 2322 | 08
Steel (General) 708 | 1330 | 123 | 563 | 889 | Ll6 | 1032 | 1806 | 085 | 863 | 1614 | 085 | 740 | NA | 09
Telecom. Equi 546 | 1150 | 091 | 674 | 851 | 096 | 1165 | 1463 | 104 | 1201 | 1586 | L12 | 1060 | 1368 | 1.09
Media 599 ] 1325 [ 092 [ 1001 | 1488 ] 095 ] 1280 [ 19.60 | 085 | 1185 ] 2004 [ 08 [ 1120 | 2360 | 085
Mediana 871 | 1217 | 091 | 893 | 1278 | 094 | IL1 | 1659 | 089 | 1136 | 1761 | 086 | 1008 | 1609 | 087
Min 437 | 437 | 03 | 487 | 487 | 037 | 9.2 | 1106 | 040 | 809 | 109 | 031 | 580 | 971 | 036
Max 1706 | 2925 | 152 | 236 | 3582 | 137 | 2287 | 996 | LI7_| 2110 | 6681 | 122 | 2381 | 18431 | 128
Deviazione standard 275 | 493 | 026 | 430 | 705 | 025 | 36 | 88 | 009 | 326 | 1130 | 019 | 410 | 3260 | 022
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5. Evoluzione e volatilita dei multipli nel corso del tempo

Il primo obiettivo del presente contributo, come si ¢ detto, consiste nel
verificare 1’evoluzione del valore medio dei multipli di Borsa EV/EBITDA
e EV/EBIT nel periodo 2005-2015 (Figura 2 e 3 -
http://www.sidrea.it/evoluzione-volatilita-valore-multipli-economici/).

Per ciascun settore sono calcolate: media, mediana, valore minimo,
valore massimo e deviazione standard.

In entrambi 1 casi, € immediato rilevare che da un esercizio all’altro il
valore dei multipli si modifica, in modo talvolta significativo, soprattutto nei
settori che, per loro natura, presentano un maggior grado di volatilita.

Ad esempio, con riferimento al rapporto EV/EBITDA, si osserva che il
comparto “Internet” e quello “Power” (Energia) risentono maggiormente
della variabilita di mercato e presentano un intervallo tra valore minimo e
valore massimo alquanto significativo. Addirittura, nel settore “Power” il
valore massimo (nel 2006) ¢ circa 7 volte il valore minimo (nel 2011).

Una volatilita ancora maggiore la riscontriamo per il multiplo EV/EBIT.

Per comprendere in modo ancora pit immediato 1’entita delle alterazioni
del valore dei multipli da un esercizio all’altro, si riportano di seguito le
variazioni year-on-year espresse in termini percentuali (Fig. 4 e 5 -
http://www.sidrea.it/evoluzione-volatilita-valore-multipli-economici/).
Quasi tutte le variazioni sono espresse da due cifre decimali, con percentuali
nella maggior parte dei casi significative, nell’ordine di oltre il 20%-30%-
40%.

E interessante rilevare che la riduzione piu significativa nel valore dei
multipli (sia dell’Ebitda che dell’Ebit) ¢ registrata nel 2008, in concomitanza
con I’inizio della crisi, che negli USA si ¢ manifestata un anno prima che in
Europa. L’esemplificazione in Fig. 6, ancorch¢ limitata a tre settori per una
maggiore intelligibilita, fornisce una rappresentazione esaustiva della
dinamica del’EV/EBITDA.

Nella prospettiva di fornire una risposta al secondo quesito, finalizzato a
individuare il multiplo economico che presenta un minor livello di volatilita,
¢ interessante confrontare la deviazione standard a livello settoriale dei
rapporti EV/EBITDA e EV/EBIT (Fig. 7).

Come ¢ immediato verificare, il multiplo EV/EBIT presenta una
deviazione standard superiore a quella dell’EV/EBITDA; nell’ultima
colonna ¢ indicata I’entita di tale differenza, che assume valori talvolta
significativi, come nel caso del settore “Coal” e “Paper/Forest Product”, per
i quali la deviazione standard dell’EV/EBIT ¢ rispettivamente di 14,5 e 2,44
volte quella del’EV/EBITDA.

Cio0 lascia intuire che il rapporto EV/EBIT presenti un livello di volatilita
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superiore a quello del rapporto EV/EBITDA e, conseguentemente, di minore
attendibilita nell’ambito della corporate valuation.

Fig. 6 — Gli effetti della crisi del 2008 sul multiplo EV/EBIT
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
@ Air Transport | 11,09 | 8,57 | 6,45 | 4,82 | 7,92 | 10,23 | 12,91 | 6,00 | 9,64 | 809 | 580
@ A pparcl 8,84 | 10,90 | 897 | 491 | 808 | 989 | 865 | 11,73 | 14,12 | 12,39 | 10,84
Auto & Truck | 7,91 | 10,05 | 6,56 | 3,82 | 10,75 | 11,20 | 581 | 7.46 | 11,72 | 14,53 | 10,03

Fig. 7 — Confronto della deviazione standard del valore dei multipli (2005-2015)

Settore EV/EBITDA| EV/EBIT Variazione
Dev St Dev St

Air Transport 2,49 5,66 1,28
Apparel 2,47 3,44 0,39
Auto & Truck 3,07 35,42 10,52
Bank 0,74 0,74 0,00
Beverage (Alcoholic) 3,70 4,32 0,17
Beverage (Soft Drink) 1,92 2,61 0,36
Biotechnology 8,46 12,86 0,52
Broadcasting 2,69 7,99 1,97
Building Materials 2,86 9,27 2,25
Chemical (Specialty) 1,56 2,43 0,56
Coal 3,31 51,30 14,50
Computer services 2,82 3,58 0,27
Drug 2,13 3,03 0,42
Electronics 2,76 5,13 0,86
Entertainment 2,13 2,73 0,28
Environmental 0,89 2,19 1,45
Food Processing 1,85 2,46 0,33
Furn/Home Furnishings 2,07 4,09 0,98
Hotel/Gaming 3,79 9,86 1,61
Internet 9,46 15,60 0,65
Machinery 2,30 3,78 0,64
Maritime 2,27 4,82 1,12
Packaging & Container 1,19 2,05 0,72
Paper/Forest Products 1,50 5,16 2,44
Power 14,81 25,33 0,71
Publishing 1,85 3,68 0,99
Shoe 3,19 4,51 0,41
Steel (General) 1,79 4,41 1,46
Telecom. Equipment 3,28 4,04 0,23
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6. La correlazione tra i multipli e il coefficiente beta

Secondo la teoria fondamentale della finanza tra valore € rischio dovrebbe
esserci un legame significativo, atteso che il primo deve consentire di
remunerare adeguatamente il secondo. Per questa ragione ¢ utile verificare,
attraverso il coefficiente di Perason (| ), la correlazione lineare tra i multipli
medi di settore e i coefficienti beta () riferiti a ciascuno di essi nel corso
dell’arco temporale considerato (Fig. 8). Sorprende constatare che il grado
di correlazione tra le due matrici di valori sia alquanto basso, che arriva ad
essere addirittura negativo nel caso dell’Ebit per ben tre annualita. Stante il
campione considerato, il valore espresso dai rapporti non sembra avere un
significativo legame con il rischio di settore, circostanza che comprova
ulteriormente il livello di volatilita connaturato a tale misure.

Fig. 8 — Correlazione lineare tra il valore dei multipli settoriali e i relativi
coefficienti beta

200512006 {2007 |2008 2009 |2010 {2011 2012 |2013 2014 2015
p (EVEBITDA;B) 10,69 |0,64 10,55 0,3 0,12 |04 ]0,28 ]0,3 0,46 |0,46 (0,36
p (EVIEBIT;p) 0,67 10,57 (0,51 0,27 {-0,1 0,03 |0,18 ]0,13 0,08 ]-0,05 |-0,45

7. Conclusioni

Premesso che I’indagine necessita ancora un affinamento delle metodiche
di analisi e un migliore fine tuning del campione, I’arco temporale
considerato ¢ sufficientemente esteso (2005-2015) per poter trarre le
seguenti, prime conclusioni:

(a) i multipli EV/EBITDA e EV/EBIT presentano un apprezzabile livello

di volatilita da un esercizio all’altro;

(b)cio ¢ rilevabile soprattutto nel multiplo EV/EBIT, che presenta, nel
tempo, una deviazione standard significativamente superiore
al’EV/EBITDA;

(c)il multiplo EV/EBITDA presenta una correlazione lineare con il
coefficiente di rischio beta superiore a quella del’EV/EBIT (in
mediana, 0,40 contro 0,13).

Tutto ¢io considerato, un futuro approfondimento della ricerca consiste
nell’indagare la significativita dei multipli nell’ambito della corporate
valuation e il valore significativamente contingente che essi esprimono. Tale
indagine assume interesse, soprattutto alla luce della centralita attribuita ai
valori di mercato da parte degli US GAAP e degli IFRS nella determinazione
del fair value.
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LA STIMA DEL PREMIO PER IL RISCHIO
MEDIANTE IL MODELLO A TRE FATTORI.
UN’ANALISI EMPIRICA DEL MERCATO ITALIANO

Daniela Coluccia, Stefano Fontana, Silvia Solimene!

1. Introduzione

I procedimenti basati sui flussi attesi, sia reddituali che finanziari, sono
quelli piu utilizzati nella pratica professionale per la stima del capitale
economico (Caramiello 1993; Coda 1966, Copeland et al,. 1991; Ferrero
1966; Guatri, 1990; Massari 1998; Paganelli 1992; Viel et al. 1991; Zanda,
Lacchini, Onesti, 2013). Nell’applicazione di tali metodi, il tasso di
attualizzazione rappresenta il “fattore critico” poiché una sua stima errata
puo condurre a risultati fuorvianti nella determinazione del valore economico
di un’azienda. Il saggio di sconto puo essere definito come il tasso minimo
di rendimento, che rende gli azionisti indifferenti tra 1’investimento nel
capitale d’azienda o in un’attivita alternativa.

Il tasso in questione pud essere calcolato "partendo da un saggio
d’interesse per impieghi di capitali sicuri e liquidi ed a frutto conseguibile
senza assunzione di rischi d’impresa e senza lavoro (come ad es. impieghi in
titoli di Stato) e maggiorando questo saggio in misura pitl 0 meno elevata, in
relazione al rischio dell’investimento nell’azienda oggetto di stima"

Quanto sopra esposto pud essere sintetizzato secondo il seguente
algoritmo:

ic=i1+1i2
dove:

ic ¢ il tasso di attualizzazione o anche detto tasso di congrua

remunerazione;

I1  rappresenta il tasso di rendimento degli investimenti privi di rischio

(free-risk rate);

I identifica il premio per il rischio.

Nella pratica per stimare un tasso di rendimento privo di rischio si fa

ricorso al saggio di interesse dei titoli di Stato.

Per quanto riguarda la seconda componente del tasso di sconto, il premio
per il rischio, esso varia, in linea generale, in funzione di due variabili
fondamentali: il rischio specifico, associabile alla singola impresa e al

"Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”.
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relativo settore, e il rischio generale riferibile all’intera economia. Risulta
evidente che le maggiori difficolta sono inerenti alla stima del saggio i>.

Nelle pagine che seguono viene proposto un confronto tra il CAPM
(Capital Asset Pricing Model) e il Three Factor Model e un modello che
chiameremo Carbon risk model che rappresenta un’evoluzione del Three
Factor Model.

2. 11 Capital Asset Pricing Model

Il Capital Asset Pricing Model (di seguito identificato con 1’acronimo
C.A.P.M.), (Sharpe, 1964, Lintner 1965 e Mossin 1966,) sviluppato sulla
teoria del portafoglio introdotta da Markowitz (1952), ¢ fondato sull’ipotesi
che la varianza del rendimento di un titolo sia un’appropriata misura della
sua rischiosita.

11 C.A.P.M. evidenzia come il rischio sia costituito da due componenti: il
rischio specifico e il rischio sistematico. Il primo, peculiare di ogni azione,
puo essere eliminato formando un portafoglio ben diversficato; il secondo,
deriva dalle variazioni dell’intero mercato e viene stimato come rapporto,
definito beta, tra la covarianza dei rendimenti dell’azione valutanda (Ra) e
del portafoglio di mercato (Rm) e la varianza dei rendimenti del portafoglio
di mercato. In simboli:

_ Cov(Ra;Rwm)

P o’ (Ru) ’

Il coefficiente f indica la sensibilita dell’andamento del singolo
investimento rispetto all’andamento del mercato nel suo complesso.
I premio per il rischio secondo tale modello puo essere cosi formulato:

i2=p % (Rm—Ii1);
dove:
i2, 8, (Rm—i1) sono simboli gia noti.
11 tasso di congrua remunerazione, coerente con I’applicazione del CAPM, ¢
dato da:

2= f x(Rw—1)

3. Il modello Fama-French (modello a tre fattori)

Fama e French (1993) hanno proposto un modello che puo essere
considerato un’ “estensione” del C.A.P.M., nel quale sono inclusi i fattori di
rischio aggiuntivi. Il modello in questione viene rappresentato dalla seguente
equazione:
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i =B (Rm— i) +siE (SMB) + hiE (HML);
dove:

Ic ¢ il tasso di congrua remunerazione dell’azienda i-esima;

i1 rappresenta il tasso privo di rischio (free-risk rate);

Pi, Si, hi rappresentano i coefficienti di elasticita ricavati dalla regressione
multipla per I’azienda i-esima;

Rm — i1 € il premio per il rischio di mercato;

SMB ¢ il rischio per il fattore dimensione, si ottiene per differenza tra il
rendimento di un portafoglio di azioni di “piccole” imprese e il
renimento di un portafoglio di azioni di imprese “grandi”;

HML rappresenta il rischio per il fattore distress, ¢ misurato dal rapporto
valore contabile del patrimonio netto/valore di mercato (B/M) ed ¢
ottenuto come differenza tra il rendimento di un portafoglio di azioni
aventi un alto rapporto B/M e il rendimento di un portafoglio di azioni
aventi un basso rapporto B/M.

4. Il modello Carbon Risk

Il modello che ha ispirato il lavoro in questione si basa sul lavoro di
Bassen, Koch e Roth (2009). Tale lavoro ¢ stata supportato da WWF
Germany al fine di comprendere meglio le opzioni esistenti per integrare
gli aspetti del rischio relativo al cambiamento climatico nel premio per il
rischio quando si calcola il costo del capitale delle aziende. Gli Autori
derivano il carbon risk aggiungendolo come rischio sistematico al CAPM.
Essi utilizzano come rendimenti sulle emissioni gli apprezzamenti degli
EUA (certificati di emissione) sulla base del fatto che le aziende regolate
dall’EU ETS affrontano nuovi rischi di mercato collegati alla formazione
del prezzo degli EUA.

Quindi i cambiamenti di prezzo dei certificati di emissione influenzano
la profittabilita delle industrie energetiche e colpiscono i rendimenti delle
azioni.

Questa sensibilita ¢ catturata dal “beta” del rischio emissioni. In un
contesto regolativo senza libera allocazione dei certificati di emissione,
questo parametro dovrebbe essere negativo per le aziende a bassa emissione
e positivo per quelle ad alte emissioni. L” Emission Trading Scheme (ETS)
istitui a livello comunitario un sistema di scambio di quote di emissioni di
CO2, che siano allocate come gli EUA (European Union Allowances) o
crediti (CERs e ERUs). Tutti e tre i tipi dei certificati hanno la stessa unita
di misura ovvero 1 tonnellata di CO2.

11 prezzo delle quote di CO2 ¢ stabilito a livello di mercato tramite
contrattazioni di borsa ed ¢ quindi soggetto a normali fluttuazioni in
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relazione alla domanda e I’offerta le quali, a loro volta, sono influenzate da
decisioni di tipo politico, economico ed ambientale.

Il mercato ETS ¢, assieme al Kyoto compliance market, il mercato piu
liquido al mondo.

L’unione europea ha adottato il sistema si scambio attraverso il mercato
della CO2 come perno centrale della strategia atta a regolare le emissioni,
arrivando cosi a creare il mercato di riferimento a livello mondiale.

Nel 2009, il valore totale del mercato € cresciuto fino ad arrivare a 1 3
miliardi di € alla fine dell’anno, con ,7 miliardi di tonnellate di CO2
scambiate pari al 95% del totale del valore delle quote scambiate a livello
mondiale.

Il sistema di trading e le piattaforme di scambio ove ¢ possibile
compravendere le quote sono molteplici; Nel 2007 ne ¢ stata istituita una in
Italia, che va ad aggiungersi alle altre europee gia esistenti ed ¢ regolata dal
Gestore del Mercato Elettrico (GME). Le altre principali piattaforme
europee sono: Exaa- Austria, Ecx- Olanda, Eex- Germania, Powernext-
Francia, Nordpool-Norvegia, I[CE-UK.

I nostro contributo ¢ stato quello di aggiungere al modello tre fattori
di Fama e French una quarta variabile che rappresenta appunto la capacita
di incorporare il fattore inquinamento (carbon risk). Pertanto il modello in
questione ¢ il seguente:

i =ﬂi (Rm— Il) + siE (SMB) + hE (HML) + CiE(Rc— Il)
dove:

¢; rappresenta il coefficiente di elasticita ricavati dalla regressione
multipla per I’azienda i-esima;

Rc— i1 ¢ dato dal rendimento di mercato, nel caso specifico rappresentato
dall’indice ICE sui future delle quote di emissioni, al netto del tasso
per gli investimenti privi di rischio;

gli altri termini sono noti.

5. La determinazione dei benchmark factors
I modello a tre fattori di Fama e French e la sua evoluzione con il carbon
risk € rappresentato dalla seguente regressione multivariata:
E(R)-i;=0+B.[E(Ryy)-i, [+ E(SMB)+h; E(HML) + ¢;E(Rc—i1)  [1]

dove:
o rappresenta I’intercetta delle regressione;
b, s, h ¢ sono termini noti.
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Le condizioni affinché¢ 1’equazione [1] possa essere efficacemente
applicata risultano essere le seguenti:

* Hi:a=0%

= Hy: B#0;

= Hj;:s #£0;

= Hi: h#0;

= Hs:h#0;

11 modello ¢ valido se I’intercetta non ¢ significativa (statisticamente 0) e
i tre coefficienti sono significativi se sono diversi da zero.

6. Costruzione dei portafogli

La procedura impiegata per la costruzione dei portafogli ¢ la medesima
di quella impiegata da Fama e French.

I titoli azionari sono stati divisi, in base alla capitalizzazione di borsa
(market value), in due gruppi definiti in base alla loro grandezza small (S) e
big (B). La capitalizzazione soglia utilizzata per discriminare tra le due classi
dimensionali ¢ stata ottenuta, per ogni anno, calcolando la mediana della
capitalizzazione delle societa al 30 giugno®.

L’altro indicatore impiegato ¢ rappresentato dal rapporto tra patrimonio
netto di bilancio e capitalizzazione borsistica. Diversamente dalla
suddivisione per dimensione, le imprese che presentano un book to market
value (B/M) inferiore al 30° percentile del mercato, formano un portafoglio,
detto low portfolio (L). Le imprese con un book to market value superiore al
70° percentile, invece, formano un portafoglio definito high portfolio (H)*.
Inoltre, le societa appartenenti ai gruppi Big e Small sono state ulteriormente
divise nei tre sottogruppi High, Neutral e Growth. book to market value per
finire con il sesto portafoglio che contiene i titoli a “grande (big) dimensione”
e alto (high) rapporto book to market value (si veda figura).

2 Se il valore di a fosse statisticamente diverso da zero, vorrebbe dire che vi & un fattore di
rischio aggiuntivo che condiziona il rendimento atteso di un titolo.

3 La scelta di considerare la capitalizzazione al 30 giugno dell’anno x+1, rispetto a quella di
dicembre dell’anno x (chiusura dell’esercizio), ¢ motivata dal fatto che il mercato abbia
conoscenza di tutte le informazioni di bilancio solo dopo I’approvazione formale del bilancio.
Sull’importanza del periodo di rilevazione della capitalizzazione si rimanda a BARONTINI R.,
Regolarita empiriche e rendimenti dei titoli azionari: un’analisi della borsa valori di Milano
per il periodo 1950-1985, in Finanza Marketing e Produzione, n. 4, dicembre 1997.

4 La ripartizione 30-40-30 ricalca fedelmente I’impostazione di Fama e French (1992).
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Figura. 1
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Con la costruzione di sei portafogli si ¢ voluta eliminare la probabile
dipendenza tra book to market value e size: i tre portafogli grandi possono
infatti avere, rispetto ai tre piccoli, caratteristiche simili in termini di rapporto
tra valore di libro e valore di mercato. Le stesse considerazioni valgono con
riferimento alle coppie di portafogli costruiti rispetto al B/M. In altre parole
I’obiettivo perseguito € quello di eliminare la “multicollinearita™ tra i fattori
SMB e HML direttamente riconducibile all’alta correlazione tra Size e B/M,
a causa della quale, senza ricorrere ad una doppia classificazione, non
sarebbe possibile verificare ed isolare eventuali fenomeni di “Size effect ” e/o,
“value/growth effect”.

Definiti i portafogli, la determinazione dei rendimenti mensili per
ciascuno di essi richiede il calcolo della media dei rendimenti mensili dei

titoli che ne fanno parte, cosicché:
N

1
Rp,m = NZ Rj,m

1

dove, oltre ai simboli noti:
R, m ¢ il rendimento del portafoglio p nel mese m;
N ¢ il numero di titoli in portafoglio.

3 Uno dei problemi che si puo presentare nello studio di un modello di regressione multipla ¢
la multicollinearita, ossia la presenza di un elevata correlazione tra le variabili esplicative.
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A loro volta i rendimenti del generico j-esimo titolo (Rjm) sono definiti
come variazione relativa del prezzo ufficiale dal 30/m al 30/m+1 e sono
calcolati applicando la seguente formula:

P — P
_|fjm jm—1
Jjm-1

dove:

P;m rappresenta il prezzo del j-esimo titolo al tempo m

Seguendo questa procedura si ¢ ottenuta una serie storica di 120
rendimenti mensili per ciascun portafoglio che, ¢ bene sottolineare, sara
potenzialmente composto di anno in anno da titoli differenti.

7. Determinazione dei fattori utilizzati nel modello Fama-French

Determinati i portafogli, vengono determinati i tre fattori che

rappresentano, secondo Fama e French la migliore misura del rischio:

Di seguito vengono illustrate le modalita di calcolo dei tre fattori

utilizzati:

Rm — i1 — Rappresenta il premio per il rischio di mercato. E’ stato
calcolato, per ogni mese, come differenza tra il rendimento dell’indice
Comit General Plus® ed il rendimento mensile lordo dei B.O.T. (Buoni
Ordinari dello Stato) a tre mesi.

La scelta di tale titolo ¢ giustificata dal fatto che si tratta di buono del

tesoro piu vicino al one-month treasury bill rate utilizzato da Fama e French.

SMB — tale fattore € stimato, mensilmente, come la media dei
rendimenti di tre “piccoli” portafogli meno la media dei rendimenti di tre
“grandi” portafogli. La formula che definisce suddetto parametro ¢ la
seguente:

(SV+ SN +SG) — (BV + BN + BG)

SMB =
3

dove:
SV, SN, SG indicano rispettivamente i tre portafogli denominati: small
value, small neutral e small growth;
BV, BN e BG rappresentano rispettivamente i tre portafogli
denominati: big value, big neutral e big growth.
Il senso di tale variabile ¢ calcolare I’eventuale rendimento ottenuto dagli
investitori che storicamente hanno investito in aziende a bassa

¢ Fonte: Datastream
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capitalizzazione. Un valore positivo di SMB indica che le aziende a bassa
capitalizzazione hanno reso di piu delle aziende di grande dimensione. Al
contrario, un valore negativo della variabile SMB mostra che i titoli di grande
dimensione hanno reso di piu rispetto a quelli di piccola dimensione.

HML - Questo fattore ¢ espressione della stretta relazione tra
rendimenti di un titolo e il rapporto tra il valore di libro ed il valore di
mercato. Tale fattore pud essere un buon indicatore di distress finanziario, in
quanto le aziende con un alto rapporto M/B, tendenzialmente, hanno prezzi
depressi e possono essere esposti a problemi di natura finanziaria’.

In termini pit immediati si puo affermare che il fattore HML ¢ dato dalla
differenza, rilevata mensilmente, della media tra portafogli Value e Growth.
In formula:

_ SV+BV SG+BG

HML
2 2

dove:

SV e SG indicano rispettivamente i due portafogli denominati: small

value e small growth;

BV e BG  rappresentano rispettivamente i due portafogli denominati:

big value e big growth.

Un valore positivo del portafoglio HML indica che le aziende classificate
value hanno reso di piu delle aziende cosiddette growth. Nel caso di un valore
negativo vale il discorso opposto.

11 fatto che siano i rendimenti dei portafogli growth ad essere sottratti ai
rendimenti dei portafogli value risponde ancora una volta all’osservanza
dell’evidenza empirica riscontrata da Fama e French per la quale i portafogli
cosiddetti composti da value stocks offrono prestazioni migliori rispetto a
quelli formati da growth stocks.

8. L’analisi empirica

Di seguito viene proposta un analisi empirica del mercato italiano
attraverso 1’applicazione del modello Fama-French. Successivamente viene
effettuato un confronto con il CAPM. L’indagine empirica ¢ stata condotta
per il periodo 1987-2015. Il campione e le relative informazioni di mercato
e contabili sono tratte dalla base dati Datastream. Nel 1987, sulla base dei
dati disponibili, sono presenti nei portafogli un totale di 78 aziende quotate

7 In ogni mese il fattore HML ¢ dato dallo scarto tra il rendimento medio dei titoli che
presentano un livello di B/M maggiore del 70° percentile (big o small che siano) e il
rendimento medio dei titoli per i quali invece tale rapporto ¢ inferiore al 30° percentile.
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sulla borsa di Milano, mentre durante [’ultimo anno oggetto di analisi, ossia
nel 2015, vi rientrano 228 aziende, con una media per gli anni considerati di
191 aziende e un valore massimo di 253 aziende nel 2008.

Si considerano, quindi, sia le aziende attive in tutto il periodo
considerato che quelle che hanno cessato la propria attivita o che I’hanno
cominciata negli anni successivi al 1987.

Sono state eliminate dal campione le aziende che non avevano dati di
mercato disponibili e sono state incluse soltanto le aziende le cui azioni
sono state scambiate continuamente nell’anno preso in considerazione.
Per ogni azienda ¢ stata determinata:

- la serie storica del corso azionario (i prezzi sono rilevati alla fine di

ogni mese);

- la serie storica della capitalizzazione di mercato;

- la serie storica del market to book value®.

E’ stata, inoltre, verificata la assenza di “multicollinearita” attraverso il
VIF? (variance inflation factor) che & prossimo al valore 1 (1,01).

Nella tabella che segue sono evidenziate le grandezze SMB, HML e Rc-
i1, per quanto riguarda la grandezza Rm-i; (I’Equity Risk Premium) si ¢
preferito utilizzare, per 1’Italia, un valore pari al 5,4% (Fernandez, 2015)
stimato su un numero di anni superiore a quello utilizzato per il campione.
Per quanto riguarda Rc-i; i dati sono disponibili solo dal 2006. Infine la scelta
del campione di societa sottoposto al confronto dell’applicazione dei modelli
precedentemente enunciati ¢ stato condizionato dal fatto che sono state
selezionate esclusivamente le aziende, facenti parte settori disciplinati da
protocolli anti-emissione, in particolare, quelle sottoposte a normativa ETS
(le aziende afferenti al settore bancario e assicurativo, alle mere holding
finanziarie non sono state considerate in quanto escluse dalla norma). Il
campione finale ¢ risultato pari a trenta societd appartenenti al settore
metalmeccanico, cartario, alimentare, delle utility, dell’edilizia, della
ceramica e della vetreria.

8 Poi utilizzato calcolandone il reciproco (M/B).

% Siricorda che VIF = (1-R%)" dove R? rappresenta il coefficiente di determinzione multipla
per la i-esima variabile, se VIF > 10 vuol dire che si ¢ presenza di collinearita, se invece VIF
tende ad 1 cio vuol dire che si ¢ in presenza di assenza di multicollinearita. Si veda: P.
KENNEDY, A Guide to Econometrics, MIT Press, Cambridge, 2003, p. 213.
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Tab. 2

Rm-il SMB HML Re-il
1987  [-0.3568061 [ 0,0014131 [-0,1944066 -
1988 0,0566616 | -0,021306 | 0,0530654 -
1989  [-0,0450624 [ -0,0012001 [ -0,0492696 -
1990 [ -0,3505528 [ -0,0523589 | 0,0319546 -
1991 -0,1536063 | -0,1218867 | -0,110716 -
1992 [-0,2339568 [ -0,0935578 | 0,0140061 -
1993 0,1978326 | -0,133154 | 0,0660666 -
1994 [ -0,0589599 | 0,0572199 | 0,2251964 -
1995 [ -0,1976325-0,0188366 | 0,0066608 -
1996 | -0,0288018 [ -0,1560209 | -0,0490764 -
1997 0,4214021 |[-0,1022938 [ -0,0337784 -
1998 0,184436 | -0,0405086 | 0,0907569 -
1999  [-0,0369101 [ -0,1390936 | 0,0673492 -
2000 0,0906228 |-0,0386514 [ -0,2378093 -
2001  [-0,2719055 | 0,0268303 |-0,0800804 -
2002 [-0,2655521-0,1368957 | 0,1994517 -
2003 0,0846212 |-0,0514795 | 0,0927009 -
2004 0,0925449 [-0,1586215 [ 0,1710718 -
2005 0,062703 | 0,0287074 | 0,0172317 -
2006 0,0780548 | -0,1493457 [ 0,0062849 [-0,5108944
2007 [-0,0779479] 0,0501275 [-0,0181457 | 0,3282439
2008 [-0.5023076[-0.1397474]-0,0274893 | 0,1411033
2009 0,0324108 |[-0,2010266 | 0,0818189 [-0,1833227
2010 [-0.1701521[-0,1051954]-0,0199735] 0,213285
2011 -0,293806 |-0,0368689 | -0,0688075 [ -0,4295083
2012 0,0146021 [-0,1818052 [-0,0639123 [ -0,2612771
2013 0,0088489 |-0,1235591 | 0,0814485 |-0,3546416
2014 0,0175781 |-0,0083567 | 0,0862345 | 0,3874871
2015 0,119121 [-0,2067426[-0,0705564 | 0,1314518
Media -0,0777315] 0,0092165] -0,0538073

Determinati i valori dei rendimenti per tutto il mercato italiano, si ¢
proceduto ad un ulteriore analisi un’analisi per confrontare il valore del
premio per il rischio (i2) delle aziende appartenenti al FTSE-MIB 30
mediante 1’utilizzo dei modelli sopra esposti. Quindi per ogni azienda
appartenente al FTSE MIB 30 si ¢ proceduto a risolvere le seguenti
equazioni:

Per il CAPM: iz = i % (0,054);

Per il Modello FF: i> = £ (0,054) + s; (-0,07773) + h; (0,00921)

Per il modello CR: iz = fi (0,054) + si (-0,07773) + h; (0,00921) + ci(-

0,05380)
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Nella tabella (http://www.sidrea.it/premio-rischio-modello-tre-fattori/) sono
evidenziati tutti i valori ottenuti e il confronto tra i vari modelli.

Come si puo notare nella tabella sono esposti i valori del premio per il
rischio 1> in base all’applicazione dei seguenti modelli: CAPM, il Three
Factor model (3FM) e Three Factor model con I’inclusione del carbon risk.
Le ultime due colonne mostrano la differenza dell’applicazione dei due
modelli rispetto al CAPM.

Va tenuto presente che se si evidenziano i dati, azienda per azienda, la
differenza tra i valori stimati mediante i due modelli multifattoriali e quelli
determinati mediante i1 CAPM producono in media un non lieve divario
1,49% per il modello Fama-French, 4,9% per il CAPM e 1,5% per il modello
stimato con I’inclusione del carbon risk. Un’altra osservazione che possiamo
effettuare € che il modello a tre fattori di Fama e French, nella sua
applicazione sul mercato italiano conferma il dato di precedenti studi
(Heston 1999): la grandezza SMB ha un segno negativo, quindi sul mercato
italiano non vi ¢ il c.d. small size effects. In virtu di tale risultato, ossia il
segno negativo di SMB, la differenza nel calcolo del premio per il rischio ¢
molto contenuta ed ¢, in media, pari allo 0,16% in favore del CAPM. Il dato
interessante riguarda il carbon risk factor (Rc-i1) che come si pud notare
nella tabella n. 2 ha un valore medio di -0,05380 il che fa presumere che le
aziende italiane hanno cercato nel tempo di ridurre le emissioni di CO2. Il
dato medio della stima del tasso i2 mediante il modello multifattoriale con
I’inclusione del carbon risk factor evidenzia che i tassi, in media sono piu
contenuti rispetto al CAPM del 3%.

I risultati possono essere interpretati tendenzialmente come un’ulteriore
indicazione di come una gestione efficace delle emissioni di gas serra riduce
l'effetto negativo del rischio di carbonio sul costo del capitale proprio.

8. Conclusioni

Come ¢ stato evidenziato su un campione di aziende italiane appartenenti
al FTSE-MIB 30 la differenza tra ’applicazione di modelli multifattoriali e
il CAPM per il calcolo del tasso i2 ha mostrato, in media, significative
differenze. Il dato interessante ¢ che sul mercato italiano vi ¢ assenza del c.d.
small size effect, ossia che le aziende piu piccole, in media rendono di piu
delle aziende grandi. In ultimo, il dato negativo relativo al fattore carbon risk
(Rc-11) puo avere implicazioni importanti per gli amministratori delegati
delle societa, per i responsabili politici e gli investitori. Gli sforzi delle
imprese per migliorare la produttivita di carbonio possono essere
tendenzialmente compensati dalla riduzione del costo del capitale, che poi fa
aumentare il valore della societa. Il limite sui dati del carbon risk ¢
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fondamentalmente da associare alla mancanza di dati per tutte le societa del
campione.
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INTRODUZIONE

Luciano Marchi

Il ruolo del bilancio e, piu in generale, della comunicazione finanziaria, €
tipicamente determinato dalle condizioni di contesto esterne all’azienda: la
normativa giuridica (con particolare riferimento alla comunicazione
obbligatoria) e le aspettative degli stakeholders (con particolare riferimento
alla comunicazione volontaria).

Il quadro attuale si caratterizza per un significativo spostamento dalla
comunicazione obbligatoria alla comunicazione volontaria. Cambiano anche
i contenuti: dalla comunicazione finanziaria alla comunicazione non
finanziaria; dalla comunicazione sugli andamenti economico-finanziari alla
comunicazione sui rischi e sul sistema di controllo interno; da una
comunicazione “essenziale” ad wuna comunicazione ampliata nelle
dimensioni economiche e sociali, sugli intangibles e sul “futuro”.

Le prospettive sono quelle di una comunicazione sempre piu “integrata”,
in un quadro, sempre piu articolato, di interessi esterni, “convergenti” e
“divergenti”, con un sempre piu significativo ruolo svolto dalle condizioni
interne aziendali, sia in termini di corporate governance che dal punto di
vista culturale.

Sulle indicate nuove prospettive della comunicazione finanziaria,
economica ¢ sociale, si pongono numerose domande di ricerca che ci
coinvolgono come studiosi di Ragioneria e di Economia Aziendale. Nei
contributi che seguono sono fornite alcune prime risposte facendo ricorso
alle diverse metodologie di ricerca.

11 primo lavoro ¢ quello di Katia Corsi, Elisabetta Magnaghi e Daniela
Mancini che analizzano la “prontezza” con cui le societa quotate hanno
recepito le indicazioni contenute nella recente direttiva comunitaria sulla
comunicazione non finanziaria.

11 contributo in parola, piu in particolare, intende fornire prime risposte
alla domanda di ricerca su quali informazioni richieste dalla nuova direttiva
(su tematiche ambientali, sociali, relative al personale, al rispetto dei diritti
dell’uomo e alla lotta contro la corruzione) siano gia fornite, nella relazione
sulla gestione, dalle principali societa italiane quotate.

La gestione e la comunicazione relativamente ai rischi sociali e societari

ed ai collegati aspetti “reputazionali” sono oggetto dei successivi contributi
contenuti nel volume: il primo ¢ quello di Alessandro Lai che, assieme a
Silvia Panfilo e Alessandro Stacchezzini, fornisce I’approfondimento di un
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significativo caso aziendale nel settore industriale; il secondo ¢ invece
centrato sul rischio reputazionale ed ¢ realizzato da Simona Alfiero,
Massimo Cane, Paola De Bernardi e Francesco Venuti.

Il terzo ed il quarto contributo approfondiscono il tema della
comunicazione integrata, il cosiddetto integrated reporting, facendo
riferimento al framework internazionale ed all’esperienza italiana: i
contributi sono quelli di Elisa Ferrari, assieme a Vincenzo Fasone e Deborah
Gervasi, e di Antonella Sivestri e Stefania Veltri.

I successivi contributi inseriti nella sezione sono quelli riferiti alla
comunicazione sulla sostenibilita e sul capitale intellettuale. La trattazione
relativa al cosiddetto “Substainability Report” ¢ di Giuseppe lanniello,
Michela Piccarozzi e Alessandra Stefanoni che fanno specifico riferimento
ad un’azienda di produzione di batterie per veicoli aziendali. La
comunicazione relativa al capitale intellettuale, invece, ¢ oggetto del lavoro
di Francesco Badia. L’autore si pone 1’obiettivo di interpretare alcuni aspetti
relativi all’incidenza di tale comunicazione sui valori di mercato delle grandi
imprese quotate italiane.

Gli ultimi due contributi inclusi nella sezione sono riferiti a Federica De
Santis, il primo, a Giuseppe lanniello, Marco Mainardi e Fabrizio Rossi, il
secondo. Oggetto di tali lavori ¢ il ruolo della revisione contabile, sulla
qualitd della comunicazione in generale e nello specifico riferimento al
controllo di qualita svolto dalla Consob.
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TRADIZIONE E INNOVAZIONE DELLA
COMUNICAZIONE NON FINANZIARIA:
LA “PRONTEZZA” DELLE SOCIETA QUOTATE
ALL’ADOZIONE DELLA DIRETTIVA 2014/95/UE

Katia Corsi', Elisabetta Magnaghi?, Daniela Mancini’

1. Introduzione

Gli eventi economici e politici degli ultimi decenni hanno portato le
imprese nel XXI secolo ad implementare forme di reporting capaci di
comunicare non soltanto i risultati economico-finanziari, ma anche le
performance e gli impatti “extraeconomici” del loro business, soprattutto
quelli sociali ed ambientali. Progressivamente la divulgazione di
informazioni supplementari a quelle economico-finanziarie legate al
bilancio, ha avuto una importanza crescente come forma di comunicazione
volontaria e integrativa per soddisfare le esigenze di tutti gli stakeholder, per
fornire informazioni sulla gestione dei rischi aziendali, sul rispetto
ambientale e sociale, sulle politiche di inclusione e di sostenibilita, sulla
governance, ecc. (Mac Williamns, Siegel, 2001; Mori Junior et al., 2014). 1l
reporting finanziario ha, invece, ignorato per molto tempo un’ampia gamma
di impatti socio-ambientali, legati all’attivita aziendale (Hacston, Milne,
1996; Birkin, 1996), poiché le informazioni divulgate dalla disclosure
obbligatoria sono state considerate il livello minimo di conoscenza
indispensabile per la presa delle decisioni economiche da parte degli
investitori e degli altri stakeholders. Il sistema di reporting convenzionale
basato sul bilancio obbligatorio € stato criticato da piu parti (Guthry,
Boedker, 2006) evidenziando come la rendicontazione aziendale verso
I’esterno debba essere sempre piu svincolata dalla mera ‘conta’ o
‘inventario’ del valore di macchinari, stock e asset fisici e sempre piu
orientata a fornire una visione e interpretazione integrata delle performance
aziendali e del business model adottato (Owen, Careth, 2013; Soyka, Pet,
2014; Thomson, lan, 2015).

In ambito europeo, gia la direttiva 2003/51, sulla “modernizzazione”, ha
considerato la questione dell’introduzione di informazioni socio-ambientali

! Universita degli Studi di Sassari, autore corrispondente: kcorsi@uniss.it
2 Université Catholique de Lille, Francia
3 Universita degli Studi di Napoli Parthenope.
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nella relazione sulla gestione, ritenendo la loro pubblicazione necessaria per
la comprensione dello sviluppo, delle performance o della situazione delle
aziende (Direttiva 2003/51/UE, p.18), ed evidenziando chiaramente
I’inadeguatezza della rendicontazione dei soli aspetti economico-finanziari®.
Piu recentemente la direttiva 2014/95 ha ribadito tale orientamento,
prescrivendo che le societa di interesse rilevante debbano obbligatoriamente
inserire, entro il 2017, nella relazione sulla gestione o in allegato a tale
documento alcune specifiche informazioni non finanziarie®. Tale direttiva
puo rappresentare un’importante innovazione ed una rivoluzione, sul piano
concreto, della comunicazione finanziaria e non finanziaria, a seconda di
come i Paesi europei e le singole aziende decideranno di implementarla.
Infatti, diversi Stati membri europei nell’ultimo decennio hanno gia adottato
leggi che vanno oltre le prescrizioni della direttiva 2003/51 (Kolk et al.
2001), reagendo in modo disomogeneo alle accresciute necessita di
trasparenza. Alcuni lavori che hanno analizzato la disclosure socio-
ambientale (Darnall et al., 2008; Owen et al., 2000; Ball et al., 2000)
illustrano la fragilita e la non uniformita delle pratiche di reporting
volontario, poiché alcune aziende pubblicano queste informazioni sui loro
siti web, altre producono dei rapporti separati, mentre altre ancora hanno
adottato un approccio integrato in cui le informazioni sociali e ambientali
sono incluse nella relazione annuale insieme con le informazioni finanziarie
(KPMG 2008, 2005; Buhr, 2007; Kolk, 2004; Gray et al, 1996).

Alla luce del quadro appena descritto, appare chiaro come la direttiva
2014/95 costituisca un elemento innovativo e di rottura, rispetto al passato,
nell’ambito  della comunicazione finanziaria e non finanziaria,
rappresentando una opportunita:

- per avvicinare la comunicazione finanziaria a quella non finanziaria,
sancendo obbligatoriamente |’indispensabilita di entrambe le
prospettive per la conversione integrata dei risultati della dinamica
aziendale in cifre e la loro riconversione in andamenti economici
(Giannessi, 1960);

4 Direttiva 2003/51/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 18 giugno 2003, che
modifica le direttive 78/660/CEE, 83/349/CEE, 86/635/CEE e 91/674/CEE relative ai conti
annuali e ai conti consolidati di taluni tipi di societa, delle banche e altri istituti finanziari e
delle imprese di assicurazione. “Le informazioni non dovrebbero limitarsi agli aspetti
finanziari dell'attivita della societa. Si presume che, ove opportuno, cid comporti un'analisi
degli aspetti ambientali e sociali, necessari per capire l'andamento, le prestazioni o la
situazione di una societa.” (punto 9, premessa).

3 Nel presente lavoro, si useranno i termini informazione non finanziaria (extra finanziaria),
informazione ESG (Environmental, Social and Governance), informazione sulla sostenibilita,
per identificare le informazioni non derivanti dal classico Bilancio d’impresa.
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- per ridurre il gap fra comunicazione dovuta e comunicazione voluta
(Di Stefano, 1990), rendendo obbligatoria una parte della
comunicazione socio-ambientale tradizionalmente considerata
volontaria e contenuta in documenti diversi (bilancio ambientale,
relazione sulla corporate governance, ecc.);

- per spingere tutte le aziende di una certa rilevanza verso una
comunicazione integrata dei risultati della gestione.

Obiettivo di questo lavoro ¢ analizzare la predisposizione delle societa
quotate italiane ad adottare la direttiva 2014/95, rispondendo alla seguente
domanda di ricerca: “Ad oggi, quali sono le informazioni richieste dalla
nuova direttiva, che vengono gia fornite dalle principali societa italiane, nella
relazione sulla gestione?”. Al fine di rispondere a tale domanda e verificare
cosi I’attuale grado di disclosure compatibile con le richieste della direttiva,
abbiamo analizzato il contenuto delle relazioni sulla gestione pubblicate, nei
bilanci consolidati 2015, da tutte le societa incluse nel MIB40. I risultati
consentono di trarre interessanti indicazioni sia per le aziende che saranno
obbligate ad adeguarsi alla direttiva esaminata nei bilanci dell’esercizio
2017, che per il legislatore che dovra procedere alla sua adozione nei diversi
Paesi membri.

Il lavoro ¢ strutturato come segue: nel paragrafo 2 si offre un
inquadramento della letteratura esistente sul tema; nel paragrafo 3 si
sintetizzano gli elementi innovativi della direttiva 2014/95 in merito alla
disclosure non finanziaria; nel paragrafo 4 si descrive la metodologia
adottata ed infine nel paragrafo 5 si presentano e si discutono i risultati della
ricerca empirica, facendoli seguire dalle conclusioni.

2. Analisi della letteratura sull’informativa non finanziaria

Hogner (1982) ¢ tra i primi autori ad interessarsi al reporting di
sostenibilita effettuando uno studio degli annual report delle acciaierie
statunitensi dal 1901 al 1980. Le questioni ambientali cominciano ad
apparire dopo il 1960, ed ¢ interessante notare come inizialmente non venga
prodotto un report separato, ma le informazioni non finanziarie vengono
inserite negli annual report (Guthrie and Parker, 1989).

Secondo Gray et al., (1996) ¢ a partire degli anni *70, che cominciano ad
apparire nella disclosure aziendale le prime informazioni sulla sostenibilita
prodotte e diffuse su base volontaria. La divulgazione di tali informazioni
permetterebbe di ridurre 1’eventuale gap informativo tra I’impresa e
I’ambiente nella quale quest’ultima ¢ inserita ed i conseguenti costi di
agenzia (Bromwich, 1992; Haley & Palepu, 2001).
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Nei primi tempi le ricerche hanno analizzato le pratiche di reporting extra
finanziario secondo un approccio descrittivo. Ermst & Young ha cominciato
gia nel 1971 a pubblicare delle indagini annuali basate sul Fortune 500 della
disclosure legata alla Corporate Social Responsability (CSR) (Unerman, J.
Bebbington Jan, O'Dwyer, B; 2014). Kpmg comincio nel 1993 ad elaborare
una relazione biennale sulla CSR disclosure®.

Alla fine degli anni 80, la sostenibilita ha colto il mondo degli affari di
sorpresa (Spence, 2001) e le ricerche in forte aumento hanno permesso
miglioramenti progressivi nello stato dell’arte (Hogner, 1982; Guthry and
Parker, 1989; Gray et al., 1995a, 1995b; Hackston and Milne, 1996; Halme
and Huse, 1997, Brown and Deegan, Neu et al., 1998).

Successivamente, con la diffusione dell’informativa Envorinmental,
Social and Governance (ESG), cominciarono i primi lavori basati su
approcci metodologici e teorici piu sofisticati (Nasi and al, 1997; Adams et
al., 1998; Cowen et al, 1987; Neu et al., 1998; Freeman, 2001; Gray et al.,
2001; Cormier and Gordon, 2001), tendenti a determinare i tipi e le
caratteristiche comuni delle aziende piu attive nella produzione e diffusione
del reporting di sostenibilitd. La disclosure sociale e ambientale ¢ stata
analizzata rispetto alle dimensioni delle aziende, ai Paesi di appartenenza,
alla configurazione dell’assetto proprietario evidenziando come tali variabili
possano determinare diversi livelli di disclosure. Alcuni lavori di ricerca
hanno utilizzato gli approcci interpretativi con una prospettiva critica
(Hopwood & Miller, 1994), altri si sono basati sul costruttivismo sociale
(Gergen, 1999; Morgan, 1988; Hoskin and Macve, 1986).

Nell’ambito degli studi sulla CSR sono emersi diversi filoni di ricerca che
hanno sviluppato riflessioni critiche sulla qualita e affidabilita
dell’informativa (Gallhofer and Haslam, 1997), sulla natura prevalentemente
qualitativa (Deegan & Gordon, 1996), sulla misurabilita, credibilita e
comparabilita (Gray, 2006; Elkington, 1999; Deegan & Gordon, 1993),
sull’esaltazione dei risultati positivi e la minimizzazione delle informazioni
negative (Deegan and Rankin, 1966; Deegan and Gordon, 1993).

Di particolare interesse, ai fini di questo lavoro, sono gli studi sul legame
fra comunicazione sociale, performance e trasparenza volontaria e
obbligatoria. Le ricerche sulla relazione tra informazioni extra finanziarie e
performance economica, nonché sull’eventuale ritorno in termini di
creazione di valore delle pratiche di CSR sono recenti (Hughes et al., 2001;
Patten, 2002; Orlirky et al., 2003; Tuwaihiri et al., 2004). Soprattutto nel

¢ “The KPMG survey of corporate responsibility Reporting 2013 :
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-
responsibility/Documents/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2013.pdf
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contesto delle grandi imprese si ¢ evidenziato che qualora esse non
soddisfino le attese di trasparenza informativa potrebbero avere una perdita
di valore sociale, legata prevalentemente alla reputazione, e
conseguentemente, un impatto sui profitti.

Gli studi hanno, inoltre, evidenziato come la recente crisi ha imposto un
aumento della trasparenza e un cambiamento nel modo di concepirla. Essa
non viene intesa solo come una migliore strutturazione dell’informazione
veicolata all’esterno dalle aziende, ma anche come un allargamento della
sfera dei contenuti dell’accountability classica (Gray et al., 1995) legata agli
aspetti economici e finanziari, richiedendo sempre piu conto di altre
responsabilita dell’impresa. Questi cambiamenti dovrebbero avere 1’effetto
di creare fondamenta solide ad un sistema di reporting verso 1’esterno capace
di far comprendere, anche attraverso la spiegazione del proprio modello di
business, come un’azienda intende creare ¢ mantenere valore nel tempo.
Inoltre una trasparenza piu ampia e completa aumenta il vantaggio
competitivo, permettendo attraverso un’accresciuta fiducia, di instaurare e
mantenere relazioni privilegiate con investitori e stakeholder. Infatti Patten
(1992) evidenzia il fatto che gruppi di interesse diversi dai classici azionisti
e creditori esigono non solamente un comportamento inclusivo di diverse
attese informative, che possono essere a volte non coincidenti, ma anche una
politica di reporting ed un sistema informativo che permetta di rendere
visibile e trasparente (accountability) tale comportamento.

Un altro aspetto rilevante del legame tra comunicazione non finanziaria,
trasparenza e performance evidenziato dalle ricerche sviluppate sino ad oggi,
¢ ’importanza della comparabilita come fattore anche in grado di migliorare
la trasparenza e consentire agli stakeholder di valutare le performance
sostenibili di piu aziende (Graham and Wood, 2006).

La trasparenza ¢ strettamente legata alle pratiche di disclosure aziendale
sia volontarie che obbligatorie, ma un eccesso di comunicazione, fornendo
anche informazioni non rilevanti, pud portare ad una diminuzione della
trasparenza e conseguentemente alla presa di decisioni errate da parte degli
agenti economici.

I Financial Accounting Standard Board (FASB), definisce
I’informazione volontaria come un’informazione, differente da quella
finanziaria obbligatoria richiesta dalle norme e dai principi contabili’, il cui
obiettivo sarebbe quello di spiegare il potenziale intrinseco dell’azienda,

7 http://www.fasb.org/cs/ContentServer?c=Document_C&pagename=FASB%2FDocument
_C%2FDocumentPage&cid=1176156460184
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fornendo cosi le informazioni necessarie per effettuare valutazioni adeguate,
indispensabili alle scelte d’investimento (Hassan & Marston, 2010).

La voluntary disclosure, anche se flessibile e adattativa permettendo di
minimizzare i costi amministrativi, non incoraggia pratiche diffuse, coerenti
e sistematiche, al contrario, potrebbe incoraggiare pratiche di contabilita
creativa (Gray, 2001). La mandatory disclosure, anche se rigida, permette un
cambiamento durevole nella cultura aziendale spingendo le imprese ad
innovare per conformarsi alle richieste minime previste.

3. La direttiva 2014/95/UE

Il parlamento europeo ha chiesto alla Commissione di presentare una
proposta legislativa sulla comunicazione di informazioni non finanziarie per
le imprese, che presenti margini di manovra importanti allo scopo di
considerare la  natura multidimensionale della  Responsabilita
(Accountability) che le imprese hanno verso la societa nel suo insieme.
L’obiettivo ¢ quello di rendere obbligatorio il reporting di informazioni
legate alla CSR per alcuni tipi di imprese®, con lo scopo di aumentare la
comparabilita, la trasparenza dell’informazione socio-ambientale fornita
dalle imprese. Il numero di imprese coinvolte con I’introduzione della
direttiva ¢ stimato a 42000 dalla Commissione Europea. Oggi solo 2500
imprese sulle 18000 grandi imprese europee praticano il non financial
reporting.

Un ulteriore obiettivo ¢ quello di armonizzare il reporting extra
finanziario basato su framework molto differenti che possono spaziare da
regole piuttosto rigide (hard law) come in Francia, fino ad arrivare a semplici
raccomandazioni e best practices (soft law).

L’informativa non finanziaria riguarda principalmente le esternalita, ossia
le conseguenze che I’attivita aziendale potrebbe avere su terze parti. Se si
parte dalla considerazione che le informazioni non finanziarie possono avere
un impatto finanziario sul valore della societa, tale tipo di disclosure diventa
tanto piu necessaria. Ad esempio, la gestione dei rischi legati alla reputazione
aziendale, che non puo essere spiegata monetariamente, presenta un impatto
potenziale considerevole sul valore di una societa.

La direttiva richiede che le informazioni non finanziarie debbano essere
comunicate nella misura necessaria per la comprensione dello sviluppo, delle
performance, della posizione e dell’impatto dell’attivita d’impresa. Diventa
cosi un’occasione per le aziende, di comunicare sugli aspetti per i quali

8 Grandi imprese che sono entita di interesse pubblico, e che superino, alla data di chiusura
del bilancio alcuni criteri dimensionali.
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I’impresa adotta un approccio innovativo e che potrebbero fornire un
vantaggio competitivo.

Le aziende devono fornire informazioni almeno relativamente alle
seguenti tematiche: ambientali, sociali, relative al personale, al rispetto dei
diritti dell’uomo e alla lotta contro la corruzione. Per tali questioni occorre
fornire: una breve descrizione del modello di affari aziendale, una
descrizione delle politiche applicate dall’azienda, i risultati da esse derivanti,
1 principali rischi e gli indicatori chiave di performance.

La direttiva ¢ entrata in vigore il 6 dicembre 2014 e gli stati membri hanno
due anni di tempo per la sua trasposizione nella legislazione nazionale. La
Commissione Europea dovrebbe inoltre pubblicare delle linee guida non
vincolanti per la produzione di tale tipo di informativa e dei relativi key
performance indicator, entro tale data. A tal fine, secondo quanto previsto
dall’articolo 2 della direttiva stessa, la Commissione Europea ha lanciato una
consultazione pubblica lo scorso 15 gennaio, conclusasi il 15 aprile, per
raccogliere le opinioni degli stakeholder per la costruzione di tali linee guida
non vincolanti.

La direttiva costituisce, a parere degli autori, una rilevante innovazione
nel modo di concepire la comunicazione aziendale obbligatoria, sancendo la
necessaria integrazione tra performance finanziaria e non finanziaria. Essa
inoltre apre la strada a interessanti interrogativi relativi a come debbano
essere comunicate tali informazioni e garantiti adeguati livelli di trasparenza.

La direttiva, lascia libera la scelta degli standard attraverso i quali le
imprese debbano comunicare sugli aspetti richiesti. Inoltre, la direttiva
potrebbe coinvolgere in tale innovazione un’ampia gamma di aziende, dato
che gli stati membri, in fase di attuazione, hanno la possibilita di allargare la
definizione di ente di interesse pubblico rispetto a quella fornita dalla
direttiva.

Un’altra opzione offerta riguarda il documento attraverso il quale le
informazioni devono essere fornite. La direttiva preconizza sia I’inserimento
delle stesse nella relazione sulla gestione, sia la predisposizione di un report
separato, allegato ad essa. La Commissione Europea indica che tali
informazioni siano pubblicate nei rapporti annuali con la necessita di riferirsi
a degli standard nazionali ed internazionali, facendo riferimento al principio
comply or explain, che prevede 1’omissione di informazioni a condizione che
ne venga data un’accurata spiegazione.

Alla luce dell’analisi della letteratura svolta e della descrizione del
contenuto della direttiva emerge la sua portata innovativa, pertanto
I’obiettivo della ricerca empirica ¢ analizzare la predisposizione delle societa
quotate italiane ad adottare la direttiva 2014/95.
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4. La metodologia di ricerca

Al fine di valutare la preparazione delle societa italiane all’adozione della
direttiva 2014/95 e lo stato attuale della disclosure non finanziaria nella
relazione sulla gestione alla vigilia dell’applicazione della normativa
europea, abbiamo esaminato la relazione sulla gestione allegata al bilancio
consolidato 2015 delle 40 societa incluse nel MIB 40 della Borsa Italiana. La
scelta del campione e del documento esaminato ¢ legata ad alcune
considerazioni.

L’indice MIB 40 ¢ un indice primario, che racchiude circa 1’80% della
capitalizzazione del mercato finanziario italiano. Le societa in esso incluse
sono le maggiori societa italiane dalle quali quindi dovremmo aspettarci una
maggiore sensibilita a fornire una disclosure non finanziaria insieme a quella
finanziaria. Si ritiene pertanto che esse dovrebbero rappresentare delle best
practices in riferimento all’oggetto del nostro lavoro.

Per quanto, invece, attiene la scelta del documento esaminato, 1’analisi
della sola relazione sulla gestione, deriva dalla originaria predisposizione del
documento ad accogliere informazioni non finanziarie, ma soprattutto dal
ruolo cruciale che viene ad esso attribuito dalla normativa. Infatti nell’art. 1
della direttiva europea 2014/95 si stabilisce che le aziende, che presentano
specifici requisiti in termini di interesse pubblico e numero di dipendenti,
devono includere nella relazione sulla gestione, una dichiarazione di
carattere non finanziario. Inoltre nell’art.4 si legge: “Per quanto riguarda le
imprese che redigono una relazione distinta per il medesimo esercizio, a
prescindere se sulla base di standard nazionali, unionali o internazionali o
meno e contenente le informazioni figuranti nella dichiarazione di carattere
non finanziario di cui al paragrafo 1, gli Stati membri possono esentare tali
imprese dall'obbligo di preparare la dichiarazione di carattere non finanziario
stabilito al paragrafo 1, purché la predetta relazione distinta: a) sia pubblicata
unitamente alla relazione sulla gestione, ai sensi dell'articolo 30; oppure b)
sia messa a disposizione del pubblico entro un termine ragionevole, non
superiore ai sei mesi successivi alla data del bilancio, nel sito web
dell'impresa e sia menzionato nella relazione sulla gestione”.

L’analisi del documento ¢ stata eseguita attraverso una attenta lettura
dello stesso e per rendere piu oggettiva la rilevazione degli argomenti
attinenti alla disclosure non finanziaria sono state inoltre selezionate, al fine
di identificare con certezza i punti della relazione in cui si affrontano tali
tematiche, le seguenti categorie concettuali “ambientale”, “sociale”,
“dipendenti”, “diritti umani” e “corruzione”. Addizionalmente, tra le parole
di ricerca sono stati utilizzati anche i riferimenti alla direttiva (es.
“DIR.2014/95) per verificare se essa venisse esplicitamente richiamata
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nella relazione sulla gestione ma anche nell’ambito di altri documenti e
“modello di business”; cio soprattutto al fine di constatare se, come richiesto
dalla direttiva, le societa fornissero anche una descrizione generale del
modello aziendale di business.

Tale analisi ha avuto lo scopo di verificare per ogni tematica non
finanziaria, contemplata dalla direttiva, la presenza delle diverse tipologie di
informazioni richieste dall’art.1 della stessa norma, quali: modelli di
riferimento, politiche adottate, rischi, risultati e indicatori di performance
non finanziari. Cido ha consentito di valutare un preliminare livello di
compliance della relazione sulla gestione alle richieste della nuova direttiva
europea e quindi di apprezzare il livello di “prontezza” delle principali
societa italiane all’appuntamento del 2017.

Ai fini della rilevazione dei dati ¢ stata predisposta una griglia a matrice
in cui: nelle colonne sono state inserite le “tematiche” non finanziarie
richieste dalla direttiva (modello di business, informazioni ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la
corruzione attiva e passiva) e per ciascuna, in termini di sotto-colonne, gli
“aspetti” contemplati (modelli di riferimento, politiche adottate, rischi,
risultati e indicatori di performance non finanziari); nelle righe le 40 societa
incluse nel FTSE MIB, come configurato a maggio del 2016.

S. Risultati della analisi empirica e discussione

Al fine di rispondere alla domanda di ricerca del presente lavoro, nella
tab.1 sono indicate le frequenze delle aziende che offrono, nella relazione
sulla gestione, le informazioni richieste dall’art.1 della direttiva
distinguendole in termini di “tematiche”, esposte in riga, e di “aspetti” ad
esse attinenti, esposti in colonna. La colonna “modelli” ¢ destinata a
raccogliere quelle informazioni che attengono agli standard di riferimento,
interni all’azienda o di derivazione professionale a livello nazionale,
internazionale o unionale, seguiti per il reporting delle diverse tematiche e
che rafforzano I’attendibilita dell’informazione, agevolandone la chiarezza e
la comparabilita.

Da una prima lettura della tab. 1 si nota una propensione informativa alla
disclosure non finanziaria non omogenea: la maggior parte delle societa del
campione riportano informazioni attinenti alle tematiche ambientali e sociali,
mentre non molte sono le societa che offrono, nella relazione sulla gestione,
informazioni sulle altre tematiche. La stessa eterogeneita si pud notare
nell’ambito dei singoli aspetti (in colonna), in cui si evidenzia una maggiore
tendenza a fornire informazioni qualitative, piu generali riferite ai modelli di
riferimento e alle politiche adottate piuttosto che informazioni piu dettagliate
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e quantitative sui risultati e gli indicatori utilizzati per monitorare e misurare
le stesse.

I risultati esposti in tabella (e in particolare le maggiori frequenze di 68%
e 80% rispettivamente per i modelli e politiche riferite all’ambiente e 50% e
55% per le corrispondenti informazioni riferite a tematiche sociali)
evidenziano una maggiore attenzione riposta verso la disclosure ambientale
e sociale, probabilmente legata al piu consolidato modello della TBL (triple
bottom line: economic, environmental and social aspects) su cui poggia il pit
consolidato approccio della sustainability (Elkington, 2004; Porter, Kramer,
2006) e della disclosure integrata che mira a comunicare gli impatti delle
strategie e delle attivita imprenditoriali sulla societd e sull’ambiente
attraverso una gestione trasparente e rispondente a valori etici (Blowfield,
Murray, 2011; Clayton et al. 2015).

Tabella 1. Informazioni non finanziarie nelle relazioni sulla gestione 2015
(frequenze %)

;r:tfl‘)nr;‘;z;o”' Modelli | Politiche |Risultati |Rischi |Indicatori
Ambiente 68% 80% 35% 43% 23%
Temi sociali 50% 55% 33% 18% 20%
Personale 23% 58% 13% 20% 8%
Diritti umani 10% 10% 8% 3% 8%
Corruzione 25% 30% 3% 10% 0%

Con riguardo ai modelli, la direttiva 2014/95, nel richiedere alle societa
di comunicare le informazioni non finanziarie, ad oggi non fornisce alcuno
standard di riferimento e precisazioni sul contenuto dei singoli item da
riferire per ciascuna tematica. Riguardo ai modelli si limita a richiedere
(art.1, punto a) “una breve descrizione del modello aziendale dell’impresa”,
facendo un chiaro riferimento al modello di business da cui promana I’intera
disclosure non finanziaria, ma riteniamo altresi rilevante una sorta di
dichiarazione di intenti in cui si ribadisce 1'impegno ambientale e sociale
della societa, come riscontrata in alcune aziende °, o un riferimento ai modelli

% A titolo esemplificato si cita il caso di Eni che in prima pagina dichiara la propria missione:
“Siamo un’impresa integrata nell’energia, impegnata a crescere nell’attivita di ricerca,
produzione, trasporto, trasformazione e commercializzazione di petrolio e gas naturale. Tutti
gli uomini e le donne di Eni hanno una passione per le sfide, il miglioramento continuo,
I’eccellenza e attribuiscono un valore fondamentale alla persona, all’ambiente e all’integrita”
e I’impegno dichiarato da ENEL: “Integrata nel modello di business lungo I’intera catena del
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di report quali il GRI (Global Reporting Iniziative), UN Global Compact,
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), ISO standards (14.000,
26.000, etc.) o OECD Guiding Principles on Business and Human Rights.

In merito alle politiche applicate dalle aziende per realizzare il loro
impegno in campo ambientale e sociale si evidenzia una maggiore attenzione
nel riportare, seppur in modo variamente dettagliato, le politiche, i progetti e
le azioni intraprese che consentono di concretizzare gli strumenti e delineare
gli sforzi realizzati sulle singole tematiche. In ambito ambientale si citano
accordi per fronteggiare il cambiamento climatico, piani di qualita, progetti
e azioni per minimizzare |’effetto inquinamento e sostenere la tutela
dell’ambiente; in ambito di sostenibilita sociale sono numerose le
informazioni sulle diverse iniziative di coinvolgimento degli stakeholder e
programmi di welfare.

Non tutte le aziende che forniscono informazioni in merito alle politiche
adottate, sono altrettanto trasparenti riguardo ai risultati delle politiche
intraprese in ambito ambientale e sociale, che vengono rispettivamente
riportati dal 35% e 33% delle aziende. Tra i risultati delle politiche
ambientali troviamo anche il livello di conformita a norme che tutelano
I’ambiente, le certificazioni ottenute, la riduzione di effetti inquinanti, ecc.,
mentre tra i risultati delle politiche sociali troviamo le sponsorizzazioni, la
messa in comune di propri asset, il sostegno allo sviluppo economico,
artistico e culturale locale. Talvolta in alcuni casi si dichiara al mercato il
riconoscimento ottenuto con I’inclusione in alcuni prestigiosi indici
internazionali che selezionano le societa per I’eccellenza dei risultati
conseguiti nella sostenibilita, quali il Dow Jones Sustainability; il
FTSE4Good, I’Euronext Vigeo o in ulteriori selezioni riconosciute a livello
europeo € internazionale',

Per quanto riguarda i rischi e gli indicatori non finanziari, si evidenzia
come le aziende prediligano comunicare quelli attinenti alla tematica
ambientale rispetto a quella sociale. 11 43% e il 23% delle aziende

valore, la sostenibilita interpreta e traduce in azioni concrete la strategia del Gruppo,
attraverso un Piano di Sostenibilita puntuale, sfidante e condiviso, garantendo una periodica
disclosure delle informazioni rilevanti sia all’interno sia all’esterno dell’azienda e
aumentando la capacita di attrarre investitori di lungo periodo e socialmente responsabili”.
10 A titolo esemplificativo ¢ il caso di Enel, Eni, Atlantia e Intesa San Paolo. Quest’ultima
vanta anche una ampia serie di altri risultati quali I’inclusione nel “A List CDP Performance
Index 2015 e, per la trasparenza delle informazioni fornite, nell” “Italian Climate Change
Disclosure Leadership Index 2015 dove ha ottenuto il punteggio massimo (100). Fa inoltre
parte dell’Ethibel Excellence Investment Register, dello UN Global Compact 100 Stock
Index, degli indici MSCI Global Sustainability e MSCI Low Carbon, oltre che di quelli ECPI
e Standard Ethics (Italian Banks e Italian Index)”.
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comunicano rispettivamente rischi ed indicatori non finanziari pertinenti alle
attivita con impatto ambientale rispetto al 18% e 20% delle aziende che
rispettivamente comunicano rischi e indicatori su tematiche sociali.

La diversa comunicazione di questi aspetti piu dettagliati (quali risultati,
rischi e indicatori) per le due tematiche (ambiente e sociale) ¢
presumibilmente riconducibile alla maggiore attenzione verso le
problematiche ambientali, evidenziata anche nel commento dei risultati, di
cui sopra, relativi alle informazioni piu qualitative, attinenti ai modelli e alle
politiche intraprese. Ma cio puo essere anche riconducibile al fatto che la
comunicazione ambientale in merito ai rischi e agli indicatori possa risultare
piu agevole, poiché i rischi ambientali sono di norma considerati nei processi
di mappatura dei rischi e pitt maturo ¢ il processo di sensibilizzazione che ¢
stato attivato dai vari soggetti istituzionali sugli impatti negativi che ne
possono derivare. Per essi, infatti, vi sono consolidati indicatori che vengono
variamente comunicati dalle aziende, quali consumi idrici, acqua riciclata,
emissione di CO», ecc.

La discrasia tra informazioni non finanziarie piu generali, quali quelle
relative ai modelli e alle politiche adottate, e le informazioni non finanziarie
piu dettagliate e quantitative, riferite ai rischi, risultati ed indicatori si
evidenzia anche per le tematiche attinenti al personale, ai diritti umani e alla
corruzione.

Le aziende che comunicano informazioni sui modelli di reporting adottati
per il personale, il rispetto dei diritti umani e la lotta contro la corruzione
attiva e passiva (rispettivamente 23%, 10%, 25%) sono in numero inferiore
rispetto a quelle che comunicano gli stessi aspetti sulle tematiche ambientale
e sociale .Nel fornire tali informazioni le aziende fanno frequente riferimento
al codice etico e ancor piu al modello 231, in riferimento alle informazioni
non finanziarie attinenti al personale e alla corruzione: cio potrebbe
giustificare anche le piu alte frequenze 20% e 10% delle societa che
forniscono informazioni sui rischi rispettivamente attinenti al personale e alla
corruzione e conseguentemente il 58% e il 30% delle societa che ne
delineano le conseguenti azioni per minimizzare e contenere tali rischi e
perseguire i loro obiettivi etici e sociali.

La piu elevata frequenza che si distingue in tali tematiche ¢ quella riferita
alle aziende che comunicano politiche del personale (58%), poiché esse
coprono un ampio ventaglio di azioni che contemplano i benefits verso i
dipendenti, le premialitda (anche non finanziarie), interventi formativi,
coinvolgimento in processi innovativi, la salute e la sicurezza dell’ambiente
di lavoro, ecc.
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Dall’analisi empirica emergono risultati interessanti anche attraverso una
comparazione settoriale. In particolare nella tab.2 si presenta, con la stessa
impostazione adottata nella tab.1, 1’analisi comparativa tra le 23 societa non
finanziarie (n.F.) e le 17 societa finanziarie (F.), operanti nel settore bancario,
del risparmio gestito, assicurativo nonché societa di investimento, del
campione. Da essa si evidenzia come le societa non finanziarie siano
ampiamente piu propense ad offrire informazioni attinenti all’ambiente, per
la loro tipologia di attivita industriale e commerciale che indubbiamente puo
presentare maggiori rischi ambientali. In riferimento alle informazioni
attinenti all’ambiente, il gap tra le percentuali che si riferiscono ai vari aspetti
informativi ¢ molto elevato, in particolare per le informazioni riguardanti i
modelli e le politiche ambientali si rilevano delle differenze, tra le due
tipologie di societd, in termini di punti percentuali di 44 e di 41. Tali
differenze vengono ad affievolirsi in riferimento alle informazioni attinenti
alle tematiche sociali, pur continuando a permanere una maggiore
propensione delle societa non finanziarie rispetto a quelle finanziarie a
fornire tale tipo di informazioni. Unica eccezione si rileva per le
informazioni riguardanti i rischi sociali, rispetto ai quali si evidenzia che il
29% delle societa finanziarie (contro il 17% delle societa non finanziare)
comunicano i rischi e i conseguenti impatti sulla vitalita del tessuto sociale e
produttivo che ad oggi risultano essere particolarmente rilevanti per la scarsa
qualita del credito e i recenti fenomeni di default bancario. Per le altre
tipologie di informazioni, attinenti al personale, diritti umani e corruzione
(come evidenziato dalle celle colorate) la situazione ¢ invertita, nel senso che
le societa finanziarie comparativamente a quelle non finanziarie risultano
essere piu propense ad offrire tali informazioni e cido puo dipendere dalla
natura human intensive del loro business.

I risultati esposti nelle tabelle precedenti sebbene siano utili per illustrare
la frequenza della disclosure non finanziaria delle societa appartenenti al
MIB 40, non sono sufficienti ad evidenziare il livello di compliant delle
singole societa alla nuova direttiva CEE.

Seguendo una prassi consolidata nell’ambito degli studi sulla disclosure
finanziaria in cui la compliance viene calcolata come rapporto tra gli item
informativi comunicati dalla singola societa e la totalita degli item
informativi richiesti dalla norma (Botosan, 1997; Beatte et al, 2004) ¢ stato
calcolato un indice di disclosure non finanziaria parametrato sulle richieste
della direttiva. Cid consente di evidenziare quanto nella relazione sulla
gestione del 2015, con un solo anno di anticipo, le societa del MIB 40 si
mostrano preparate a recepire la nuova norma comunitaria.
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Tabella 2 - Comparazione tra societa non finanziarie (n.F.) e societa finanziarie (F.)
in tema di disclosure non finanziaria

Informazioni attinenti a: Modelli | Politiche | Risultati | Rischi | Indicatori

‘ n.F. 91% 100% 52% 61% 35%
Ambiente F
: 47% 59% 24% 29% 18%
. . .| nF 61% 65% 43% 17% 35%
Tematiche sociali F
: 47% 59% 29% 29% 12%
Personale n.F. 22% 96% 22% 30%|  22%
F. N%|  76% 24%, 35%|  53%
Dirit . n.F. 30% |  35% 13% 4% 9%
1ritt1 umani F
: 12% 18% 6% 35% |  47%
c . n.F. 30% | 43% 4% 9% 0%
orruzione
F. 18% 18% 0% 29%|  71%

Pertanto I’indice di disclosure potrebbe assumere un valore che varia da
0 nell’ipotesi in cui la societa non fornisce alcuna informazione a 25
nell’ipotesi in cui la societa fornisca per ogni tematica informativa richiesta
dalla direttiva (ambiente, sociale, persone, diritti umani e corruzione) tutti i
cinque aspetti (modelli, politiche attuate, risultati delle stesse, rischi e
indicatori).

Nella tabella 3 ¢ riepilogato il valore dell’indice complessivo e per
tipologia di societa (finanziaria e non finanziaria). Il valore medio dell’indice
di disclosure delle societa ¢ decisamente basso (7,3 su 25), evidenziando
come le societa sono probabilmente ancora in attesa della formale adozione
della direttiva in Italia e concentreranno gli sforzi per rendere conforme la
relazione sulla gestione alla normativa comunitaria nel prossimo anno.

Cio ¢ evidenziato anche dal fatto che alcune (7) societa fanno un esplicito
riferimento alla necessita o allo sforzo effettuato di adeguarsi a tale
normativa in altri documenti: A2A e Enel nella relazione sulla corporate
governance; Atlantia, Banca popolare dell’Emilia Romagna, Eni e Telecom
Italia nel bilancio di sostenibilita; mentre Snam rappresenta la sola societa
del campione che riporta il riferimento alla normativa direttamente nella
relazione sulla gestione!'.

I La societa dichiara nella sua relazione sulla gestione “Gli aspetti trattati nella Relazione, in
linea con la Direttiva europea 2014/95/UE [...] L’obiettivo di Snam, partendo da questa prima
Relazione, ¢ il miglioramento, attraverso uno sforzo continuo, nella qualita della
comunicazione delle informazioni non finanziarie, operando su tutti i principi guida su cui si
basa la preparazione di un report integrato [...]”. Relazione sulla gestione 2015, p. 7.
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La tab.3 presenta anche i valori medi dell’indice di disclosure calcolati
per i sottogruppi delle societa finanziarie e non finanziarie.

Essi confermano il gap informativo, rilevato in precedenza, tra le societa
non finanziarie e quelle finanziare: le prime presentano un indice medio di
9,3, mentre le seconde di 4,5.

Tabella 3 - Indice di disclosure non finanziaria

Media Mediana Valore Valore Deviazione
minimo massimo | standard
Tot. 7,3 7,5 0 21 5,13509793
N.F. 9,30434783 9 3 21 4,31103007
F. 4,58823529 3 0 17 5,01321782

Nell’ambito di quest’ultime si pud riscontrare un comportamento piu
eterogeneo come risulta dalla devianza e il valore piu basso rispetto alle
societa finanziarie ¢ in parte anche dovuto al fatto che ben 4 societa
presentano un indice di disclosure non finanziaria pari a 0, non riportando
nella relazione sulla gestione alcuna informazione richiesta dalla normativa.

Tra esse vi sono due societa di investimento che riportano tale
informazione nei bilanci delle loro controllate (es. Exor rispetto a FCA e
Ferrari).

La divergenza che esiste tra societa finanziarie e societa non finanziarie ¢
anche confermata dalla distribuzione dell’indice di disclosure in classi di
valore (tabella 4): piu della meta delle societa finanziarie (65%) si collocano
nella prima classe di valori riportando un indice non superiore a 5 su 25,
mentre pitu della meta delle societa industriali ¢ commerciali si collocano
nella seconda classe di valori, riportando un indice di disclosure tra 6 e 11.

Tabella 4 — Indice di disclosure per classi di valori

Non financial disclosure score n.F. F. n.F. F.
dala5 5 11 22% 65%
da6all 12 4 52% 24%
dal2 a8 5 2 22% 12%
dal19a25 1 0 4% 0%
23 17 100% 100%

I risultati ottenuti dalla ricerca empirica evidenziano che le societa
italiane includono nella relazione sulla gestione alcuni item di disclosure non
finanziaria.

Tali informazioni risultano perd disomogenee sia in termini di
presentazione, non trovando spesso una collocazione sistematica nel
documento, sia in termini di contenuto, presentando una attenzione
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fortemente variegata alle tematiche non finanziarie proposte dalla direttiva.
Questi effetti di “schizofrenia informativa” sembrano ampiamente alleviati
nella relazione delle societa che presentano, generalmente in apertura del
documento, la rappresentazione del business model. Sebbene esso
rappresenti un modello molto citato in tutte le relazione, talvolta anche con
tentativi non ben riusciti di descrizione qualitativa, solo 6 societa del
campione (Enel, Eni, Generali, Intesa San Paolo, Moncler, Snam, Unipol) ne
offrono una chiara rappresentazione, che riesce a guidare in modo
sistematico la successiva lettura delle informazioni non finanziarie nella
relazione sulla gestione di queste societa. La presenza del business model
non solo induce ad una sistematizzazione delle informazioni ma ne stimola
anche la disclosure, che in ben 4 dei 7 casi sopra citati assume un valore
ampiamente sopra la media (Enel, 15; Eni 14; Intesa San Paolo, 17; Snam
14).

6. Conclusioni

Negli ultimi decenni, la comunicazione aziendale verso 1’esterno ¢ stata
sottoposta a rilevanti processi innovativi spinti sia dalla profonda crisi
finanziaria, sia dallo sviluppo dell’information and communication
technology, sia dalle iniziative normative. Oggi e negli anni a venire le
aziende si troveranno ad affrontare, implementare e gestire tali innovazioni
al fine di coglierne tutte le opportunita per il loro business. Esse porteranno
a radicali mutamenti dei tradizionali strumenti, modalita e contenuti della
comunicazione finanziaria ¢ non. Si pensi ai cambiamenti introdotti dai
social media, dalle politiche europee verso 1’inclusione e la sostenibilita,
dalla crescente importanza della trasparenza e dell’accountability. Tali
cambiamenti stimolano un lavoro addizionale di ricerca per fornire alle
aziende indicazioni su approcci, metodologie ¢ modelli da seguire per
migliorare la comunicazione in tutti i campi, da quella istituzionale a quella
di marketing, da quella legata alle risorse umane a quella sulle performance
finanziarie e non finanziarie.

Questo lavoro di ricerca si inserisce nell’ambito del filone di studi della
comunicazione non finanziaria, prendendo spunto dalle novita introdotte
dalla direttiva comunitaria 2014/95, che ogni Stato membro dovra adottare
entro il 2016, mentre le aziende dovranno implementare nei bilanci
dell’esercizio 2017.

Tale direttiva costituisce una rilevante innovazione nell’ambito della
comunicazione non finanziaria in quanto obbliga le societa di rilevante
interesse pubblico a inserire nella relazione sulla gestione, o in un documento
allegato ad essa, informazioni “ambientali, sociali, attinenti al personale, al
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rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva”
funzionali ad una migliore comprensione dei risultati economico-finanziari.
Essa, di fatto, introduce un cambiamento rispetto alla visione tradizionale di
una informativa non finanziaria gestita, in termini di comunicazione, in
modo disgiunto e indipendente rispetto alla informativa finanziaria.

La ricerca, da un punto di vista teorico, ha evidenziato la portata
innovativa di tale normativa e le ricadute dal punto di vista di nuovi stimoli
di ricerca sia nell’ambito della comunicazione non finanziaria che
finanziaria, in particolare nell’ottica della loro integrazione. La direttiva,
infatti, ridisegna la relazione tra comunicazione finanziaria e non finanziaria,
sottolineando come la comunicazione obbligatoria, volta a fornire una
informazione minima a tutti gli stakeholders, non possa limitarsi ai soli
risultati finanziari, ma essi debbano essere interpretati e illustrati insieme a
quelli non finanziari. La direttiva non suggerisce un semplice accostamento
ma ribadisce I’importanza di una rappresentazione ¢ di una lettura integrata.

Dal punto di vista teorico lo studio mette in evidenza come ci sia una
rilevante domanda di ricerca sui temi della comunicazione non finanziaria
obbligatoria e su come essa possa integrarsi in un rinnovato modello di
comunicazione obbligatoria delle performance aziendali.

Da un punto di vista empirico, la ricerca ha verificato la preparazione
delle aziende all’adozione di tale normativa, mediante una analisi empirica
delle relazioni sulla gestione del bilancio consolidato delle societa quotate
del Mib40.

I risultati mettono in evidenza come le aziende esaminate, pur includendo
nella relazione sulla gestione, informazioni non finanziarie, adottino di fatto
comportamenti eterogenei con riguardo al cosa, al dove e al come
comunicare le informazioni. Solo in pochi casi le informazioni non
finanziarie vengono presentate in modo integrato con le performance
economico-finanziarie, nei restanti permane un modello di comunicazione
specializzato per singoli documenti. Inoltre sono ancora poche le aziende che
hanno esplicitato un modello di business integrato nell’ambito del quale
collocare la comunicazione delle performance finanziarie e non finanziarie,
sebbene siano numerose quelle che fanno riferimento diffusamente nella loro
relazione sulla gestione ad un modello di business, mai pero rappresentato o
descritto nei dettagli.

Lo studio ha rilevanti ricadute dal punto di vista pratico, sia per il
legislatore che per le aziende. Per il legislatore che deve introdurre in Italia
tale normativa, la ricerca fornisce indicazioni in merito allo stato dell’arte
circa i comportamenti delle aziende di rilevante interesse che dovrebbero
rappresentare delle best practices e su quali aziende occorre maggiormente
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intervenire in tema di comunicazione. In particolare si evidenzia come sia
fondamentale dare indicazioni specifiche in merito al tipo di informazione
da comunicare e ai contenuti in modo da rendere maggiormente comparabili
i documenti predisposti, cosi come si ritiene fondamentale la scelta di campo
del documento che deve accogliere tali informazioni, cio¢ la relazione sulla
gestione, accentuando cosi una visione integrata della performance aziendale
e della sua comunicazione, o documenti allegati ad essa, adottando dunque
una visione della relazione come documento di supporto per la
comunicazione finanziaria e di raccordo per le altre dimensioni di analisi
della performance aziendale. Per le aziende che si troveranno ad affrontare
la first time adoption della direttiva nei bilanci dell’esercizio 2017, la ricerca
rappresenta una prima analisi delle practices presenti nelle migliori aziende
quotate, fornendo cosi delle indicazioni utili come benchmark per impostare
le nuove relazioni sulla gestione.

11 lavoro di ricerca costituisce il primo tentativo per verificare quanto le
aziende quotate italiane siano preparate ad adottare il modello di
comunicazione obbligatoria integrato nella relazione sulla gestione proposto
dalla direttiva europea. Risultera, pertanto, estremamente interessante
verificare se le societd quotate sceglieranno di includere ed integrare nella
relazione sulla gestione informazioni che si trovano spesso disperse tra i vari
comunicati o ancor piu tra documenti integrativi, quali la relazione di
corporate governance, bilancio di sostenibilita ecc. oppure di corredare la
relazione sulla gestione di uno o piu documenti allegati.

La presente ricerca risente dei limiti legato al numero ridotto delle
aziende e dell’area geografica esaminata. Tale studio apre la strada ad un
campo di ricerca fervido per il quale ¢ fondamentale il contributo dei
ricercatori di economia aziendale per supportare le aziende e il legislatore
nella implementazione della direttiva.
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THE GOVERNANCE OF RISKS, STATE
ACCOUNTABILITY AND THE RHETORIC OF
ACCOUNTING: A CASE STUDY

Alessandro Lai!, Silvia Panfilo?, Riccardo Stacchezzini'

1. Introduction

State and public authorities deal with public interest protection. Public
interest concept seems to embody a common understanding of which
conditions in the public sector and society will be to the benefit of the
majority of people; it is understood as composed by a multitude of social
sub-interests such as education, health, work, etc. State therefore could face
critical situations in which the whole public interest or its components are
put at risk. Specifically, when public interest is at risk we can distinguished
among “social and societal risks” (Asenova et al., 2015). According to such
a distinction, social risks are those which are the focus of social policy such
as unemployment risk, while societal risks are those emphasizing the macro-
level dimension and the public nature of these risks, such as environmental
and health. Controversial situations in which social and societal risks are in
contrast can dramatically affect public interest. Thus, such a contrast
becomes the focus of state preference in governing social or societal kind of
risks generally excluding the other one and therefore threating the whole
public interest aim. Generally, risk government can be considered in terms
of “potential harms and probabilistic outcomes” (Ericson, 1997) subtending
the need for calculative technologies or practices - quantification tools and
methods of calculation - and their key role.

Several theorists have taken up Michel Foucault’s writings on
governmentality (for all Burchell et al., 1991) to explore how governmental
bodies govern - that is to manage and regulate - populations via risk
discourses and strategies (Lupton, 1999b). In sociological studies, and
therefore also according to the governmentality perspective, risk is
understood as synonymous of danger (Douglas, 1986; Lupton, 1999) and risk
governance is analysed as aligned to governmentality literature about the
assemblages of practices, techniques and rationalities (Miller and Rose,
1990). Assuming that also calculative technologies related to risk can be

! University of Verona.
2 University of Venice “Ca' Foscari”.
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invested with different rationalities, “sets of purposes” (O’Malley, 1996), the
paper aims to explore how calculative technologies, with their rhetoric,
inform the decisions on social and societal risk governance. Following
Foucault’s governmentality, the present paper analyses a case in which the
Italian State made a decision on an organization to indirectly govern a
situation of evident contrast between social and societal risks affecting
people who live and work in the company’s area. In particular, the paper
focuses on the case study of Ilva S.p.A., an Italian steel company forced to
stop its production as accused of environmental crimes by the Italian
Magistrature. Few months later, however, the Government allowed to restart
the production and substantially gave prevalence to social risks than societal
ones.

The study benefits from an analysis based on official documents
promulgated by the main authorities involved: Italian Magistrature and
Government which made the contrasting decisions on the company
activities. We distinguished between decisional documents, just reporting the
measure to adopt about implicated risks (such as environmental, health and
occupational) and supportive documents produced by technical experts. The
analysis focuses more on supportive documents to identify which social and
societal issues are at risk and to verify whether and in which way calculative
technologies convey risk discourses. From the findings it emerges that risk
discourses are rhetorically informed by calculative practices. Specifically,
Italian Government decision, aiming at the public interest, seems to be
rhetorically oriented towards the discourse having greater relevance - social
risk discourse - as attributed by calculative practice while not excluding in
its decision the judgment on the societal one.

The paper contributes to analyse a situation in which social and societal
risk discourses are contrasting: identifying the key role of calculative
technologies in orienting decisions on them, and answering the need to
analyse such calculative practices as rationales and technologies to
understand the governing of economic and social life (Miller, 2008). The
paper is articulated as following: next section analyses the governmentality
framework and how risk is conceived within it; the third section explores the
case study at the base of the analysis; the following one describes the
methodology used to identify empirics developed deeply in the fifth section;
and finally discussion, conclusions and ideas for future research are
presented.
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2. Risk and governmentality

Socio-cultural theories identified as risks are broadly thought as involving
threat, hazard, danger or some form of harm (Lupton, 1999a). Risks
emerging from wealth production by organizations and institutions have
come to dominate public concern and social policy (Beck 1992). State is
indeed seen to have a particular capability for governing risks because of its
size and motivation (Froud, 2003). The Government, drawing on its public
mandate, understood risk as something to be governed rather than simply
managed (O’Regan and Killian, 2014). The notion of government draws
attention to the diversity of forces and groups that, in heterogeneous ways,
regulate the lives of individuals and the conditions within particular national
territories in pursuit of various goals (Rose and Miller, 1992). Furthermore,
state decisions and actions, oriented to the government of economic and
social life need to have an explicit or implicit public rationale (Watts and
Zimmerman, 1979) — or in other words they need to be public interest
oriented. Considering public interest as composed by different social and
societal sub-interests, it may happen these two macro-categories are in
contrast putting at risk the overall public interest aim. It follows that in such
a case, within the state sphere, risk governance implies to implement
measures for placing public interest at the heart of the debate.

The paper follows Foucault's writings on governmentality. Foucault
(1979: 20) argued it is an “ensemble formed by the institutions, procedures,
analyses and reflections, the calculations and tactics, that allow the exercise
of this very specific albeit complex form of power”. This notion fits with a
situation of government intervention on contrasting social and societal risk
discourses involving in the debate different public bodies. The
governmentality perspective, working on the discursive construction of
reality, offers the most relativist position on risk according to which “nothing
is seen to be a risk in itself” (Ewald, 1991: 199), rather, events are
constructed as risks through discourses. Governmentality scholars are,
therefore, interested in investigating the forms of knowledge, the dominant
discourses and expert techniques and institutions that serve to render risk
calculable and knowable, bringing it into being (Lupton, 1999b). In this
view, risk is created through discourses, strategies and practices of
institutions and takes the form of a calculative rationality that is tethered to
assorted techniques for the regulation, management, and shaping of human
conduct in the service of specific ends and with definite, but to some extent
unforeseen, effects (Lupton 1999a; 1999b).

Main producers of risk are considered to be the central institutions of late
modernity - government, industry and science (Lupton, 1999c). State exerts
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power over the bodies of its citizens through risk discourses directly acting
upon people or impacting on intermediate levels such as those of
organizations and other entities. Typically, organizations are deeply
implicated in risk discourses: in fact, risks are produced, assessed and
managed within them and through them (Gephart et al., 2009; Hutter and
Power, 2005; Power et al., 2009). Organizations expose employees and other
stakeholders to various forms of financial, environmental, and health risks
(Edwards et al., 2008) while being exposed themselves to regulatory,
reputational, and operational risks (Scheytt et al., 2006; Scott and Walshman,
2005). In public sphere, risk discourses have evolved particularly related to
the government of health issue. In that context, risk discourse is seen as an
environmental hazard, such as pollution or toxic chemical residues.
Government agents assemble and analyse information about risks and
render risks calculable and governable (Lupton 1999b: 87) generally through
the work of “experts” (Gephart et al., 2009). Within public context experts
are seen to “assess” risks while lay people are considered to have
“perceptions” on them - a distortion of “actual” risk as defined by experts
(Jasanoff, 1998; Gephart et al., 2009). Lay perception is therefore
“subjective,” whereas expert technical assessment is assumed to be
objective. Thereby, through professional languages and analytic practices
institutions that master relevant formal discourses can create authoritative
knowledge about risk (Jasanoff, 1998: 94). It follows, therefore, the key role
of calculative technologies® used by experts in dealing with risk. However,
as Miller and Rose (1990, 1992, 2008) have suggested, rationales and
technologies of calculative practices need to be analysed conjointly to
understand the governing of economic and social life. It is important to be
aware of the tie deriving from distinguish the discursive character of
governmentality objectives from the technologies - pre-eminently
calculative practices - used for seeking to act upon people and entities (Miller
and Rose, 1990; Rose and Miller, 1992). Thereby quantification becomes a
way of making decisions without seeming to decide (Porter, 1996): it indeed
represents the ‘“technological dimension” of government associated,
however, to rationales behind its mere use. Accounting, consequently, is a
language which involves not objective fact-gathering but a process of
communication among a variety of contending interpretations (Lavoie,
1987). Calculative technologies therefore are not just mere quantification
tools but, given their deeper and often implicit rationales, they can act as

3 In the text calculative technologies and practices are used as synonymous terms. They are
understood, at the aim of the analysis, as measurement and accounting tools providing
narrative and non-narrative information about social and societal risks.
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rhetorical tools that can influence reasoning, discourses and decisions.
Generally, numbers can be utilized in matters of probability to convey a
notion of risk (Rose, 1991) but the techniques through which risk become
visible can be attributable to the use of broader “calculative practices”
(Miller, 2001): from statistics, sociology and epidemiology to management
and accounting (Dean, 1999). Risk therefore is considered true as it becomes
visible (Lupton, 2013), through -calculative practices, constituting a
theoretical basis for decision-making (Douglas, 1991: 198). Risk becomes
therefore “identifiable through scientific measurement and calculation, and
[can] be controlled using such knowledge” (Gephart et al., 2009). The
predictable consequence in a context of a risk governance composed by
different public bodies is that “all institutions involved consult their own
experts” (Douglas, 1991: 210). Accounting tools in such situations can rise
to mediate between divergent interests in an organized endeavour, to
legitimize and justify particular stances and, above all, to create a symbolic
structure within which discourses could take place and through which action
could be achieved (Burchell et al., 1980). Thus, it emerges - from previous
literature analysed - a subtle bond between accounting, risk and public
interest. The latter, government’s social aim, is understood as constituted by
social and societal issues; when they are contrasting, public interest is at risk
and the State has to act cautious risk government. Whether social and societal
risks in addition involve different risk governance actors, the task is even
more complex. Assuming that events are constructed as risks through
discourses and that risk is “true” insofar as its existence is made visible
because it can be determined through the application of scientific
measurement and analytical reasoning (Lupton, 2013), it appears how
calculative technologies can help to structure the governmental process to
find a basis for the solution. Furthermore, considering calculative
technologies are also constituted by implicit rationales behind their mere use,
it follows the possibility for calculative technologies to rhetorically inform
the debate on risk discourses, making arise the research question: How the
calculative technologies have informed Italian government decision on
social and societal risk governance in the Ilva case?

3. The Ilva case: history and context

Ilva S.p.A. is an Italian iron and steel factory established in 1905; it was
the first iron factory using the integrated cycle technology production. For a
long period (1921 — 1995) it was a public-owned company; in 1961 the
decision to establish the biggest plant in Taranto, changing the name in
Italsider. In 1995 the company was sold to the Riva’s family who decided to
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come back to its original name. Nowadays, the Taranto plant is the second
one for size in the European steel industry and it belongs to the fourth
European industry group.

Ilva’s law troubles begun in 2012 when legal measures - deriving from
public inquiries about the environmental disaster caused by its business
activities - were taken. Everything started in 2010 when 600 animals of a
farm were abated because having three times the allowed level of dioxin in
their blood. Following that, the Magistrature started immediately inquiries to
understand which damages could have provoked the accumulation of such
dangerous substance. Successively, other 13 farms were forced to abate their
flocks.

The story of Ilva is controversial, involving also corruption accuses as
emerging from inquiries. This claim allows to understand the crucial positive
event that was an Environment Ministry decree, in 2010, which increased
the limits of dioxin. According to the decree: even if a company had values
over the legal emissions benchmark until that moment, they would have been
considered respected for three years more. However, the same ministry
during the summer of the same year, in accordance to European standards,
required a new environmental integrated authorization: the so called A.L.A.
According to it, a steel plant for being permitted to produce needed different
interventions in respect of the environment. AIA was granted to Ilva on the
20™ July 2011, thereby authorizing its activities and prescribing that the
functioning of the plant had to occur in the respect of the interventions and
emissions’ limit values indicated or requested in the measure itself. After the
inquiries started by the Magistrature, a protocol agreement for urgent
environmental recovery and requalification measures for Taranto’s area was
signed on the 26™ July 2012 by: Environment, Infrastructure, Economic
development and Local cohesion ministries; Puglia Region; Taranto
province; Taranto district; and the commissioner for Taranto’s harbour. On
the same day, Magistrature inquires have been concluded with the measure
forcing the stop of Ilva’s production due to the demonstrated accuse of
environmental disaster. The magistrate, basing her decision on a note made
by NOE* and on two different evaluation reports (a chemical and an
epidemiological ones) attesting dangerous and out of control emissions,
unloading powders and toxic waste in contact with the aquifer, did not
hesitate to stop the steel factory attesting that “the company has been
polluting for years and put at risk the citizens’ health since 1995 pursuing
just a profit logic”. Following, the company entrusted the management to

4NOE is the the Italian Police Ecological Operative Unit.
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judicial keepers with the first aim of turning off the blast furnaces. Numerous
were the depositions in front of Parliament and Government commissions to
describe the company situation in terms of performance, production,
capacity and environmental impacts. Following a series of depositions and
in contrast with the Magistrature decision, in October the Environment
Ministry promulgated a decree bearing prescriptions at the aim of
guaranteeing — prior execution of significant interventions to hot area
machineries — the business continuity allowing in addition that the
management of the company could came back into the owners’ hands (Riva
family).

The Magistrature decided to intervene in November emanating the
requisition of the production. Nevertheless, following all these events on the
3" of December the Government emanated a decree according to which Ilva
S.p.A. was declared a Strategic National Interest Site (S.I.N), establishing
the business continuity for a period not superior to 36 months and subjected
to the condition that A.I.A. prescriptions were applied.

On the 5™ of December public prosecutor’s office took a measure
according to which sequestered plants could come back to Ilva’s ownership
and, finally, at the Christmas’s Eve 2012 the decree establishing the Ilva
business continuity became law, prevailing on the Magistrature previous
decisions.

Nevertheless, Ilva’s problems have been continued also after 2012. Main
successive events were: Bankruptcy Court declared the insolvency of the
company which moved into extraordinary administration in January 2015;
governmental issue of the ninth decree opting for the company’s sell to a
new company; 80% of the A.LLA. prescriptions realized at the 07/31/2015
and European emission limits respected; the European Commission started
an inquiry about the state assistance in January 2016; acceptation of the
appeal of 182 Taranto’s citizens opening a lawsuit against the Italian State
accused to not have protected the health of its citizens in May 2016 by
European Human Right Court.
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Table 1. Magistrature and Government’s roles about societal and social risks during
the period 2010-2012

Occurred events

Magistrature Magistrature started inquiries in 2010 to understand the cause of
inquiries three times dioxin value in 2.000 animals abated for that reason.
Magistrature asked for:

- Ecological Operative police Unit note (2™ July 2011);

- Chemical appraisal (2012);

- Epidemiological appraisal (2012).

Magistrature e Ilva’s production stopped (26 July 2012);

following e Ilva’s management moved to judicial keepers (26 July 2012);
injunctions e  Requisition of the company production (November 2012).
Government - Inquiry Parliament Commission about waste cycle illegal activities

(from 26 July 2012);
- Company’s management depositions in front of Parliament and
Senate (from 26" July 2012).

investigations and
company reply

Governmental e Decree approval about the extension of dioxin legal limit

verdicts and (summer 2010);

regulations e  Environmental Integrated Authorization (AIA) introduction
(summer 2010)

e  Protocol agreement for urgent environmental recovery and
requalification measures for Taranto’s area (26 July 2012);
Decree approval about Ilva business continuity (October 2012);
Decree approval about sequestered plants return under Ilva’s
control (5" December 2012);

e Law establishing Ilva as a Strategic National Site (24
December 2012).

4. Methodology

The paper relies on official documentation on ILVA produced by the
Italian magistrates, the Italian government and the experts in the period
2010-2012. This period goes from the first Magistrature inquiries (2010) to
the Italian government decision to allow the ILVA business continuity. The
documentation issued by magistrates refers to the ILVA’s stop measure,
dated July 26", 2012, and the requisition of goods (November, 2012). The
documentation produced by the Italian government refers to the Decree of
Environment Ministry that allowed ILVA to continue its activity, and the
State Law that declared ILVA as Strategic National Interest Site and
established the company business continuity (December 24™, 2012). Both
return to experts which have a risk assessment task at the aim of supporting
the decision-making process. The documentation issued by the experts
contains the result of technical analyses that these latter developed on
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environmental, health and economic issues related to ILVA activities. This
documentation refers for example to the “cancer book 2012” issued by Local
Health Agency (“ASL”) and the Regional Environmental Protection Agency
(“ARPA”), the “Technical report for the analysis of pollution in the
Tamburi’s district 2012” issued by ARPA. Further details are reported in

Table 2.

Table 2. Official documents included in the analysis

Institution Document name Date
ISPRA - IPPC | A)Decisive opinion October 2012
Investigation
Commission
Regional B) Environmental data relation about | 2009 - 2010 -
Environmental | Taranto’s area 2009 2011 -2012
Protection C) Benzoapirene (BaP) analysis 2010;
Agency D) Environment and safety analysis
(ARPA) 2011,
E) Technical report for the analysis of
pollution in the Tamburi’s district 2012;
F) Dioxin emissions from E312 stack;
G) ILVA agglomeration plants
emissions chronology
. H) Health damage  assessment
Supportive SENTIERI project 2012
Documents |7 Health I) Cancer books 2012 2012
Agency (ASL)
and ARPA
Judge for the L) Chemical appraisal 2012
preliminary M) Epidemiological appraisal
inquiries (GIP)
Lecce’s NOE N) Note prot. 41/10 07/02/2011
Inquiry 0O) Regional relation 10/18/2012
Parliament P) Ferrante’s audition 08/06/2012
Commission Q) Economy Minister audition 09/24/2012
about  waste
cycle illegal
activities
Magistrature R) Ilva’s stop production measure 07/26/2012
Government S) Environment Ministry Decree October 2012
Decisional | Magistrature T) Production’s requisition measure November
Documents 2012
Government U) Decree modified into the 231/2012 | 12/24/2012
law
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The majority of these documents are mentioned in the documentation
issued by the Magistrature and the Italian government as they were used as
technical supportive sources. As such, they are mentioned in the manuscript
as supportive documents. Considering that the documentation on ILVA
produced by the Italian magistrates and the Italian government only
displayed the final decision while mentioning supportive documents as
rationales for the decision, we focused our analysis on supportive documents.
It is beyond our goal to assess if decisions made by public bodies are valid,
rather, we aim to see how these decisions are oriented by risk discourses and
how they are in turn informed by calculative technologies.

Firstly, the supportive documents have been analysed with the aim to
identify risk discourses. Risk discourses, i.c. pieces of text in which
reasoning on risk impact is developed, have been selected and categorized
according to Asenova et al. (2015) classification of social and societal risks.
In particular, the societal risk has been sub-categorized into environmental
and health sub-risks, while the social risk into occupational and economic-
strategic ones.

Extracts of risk discourses have been investigated with the aim to detect
quantification devices associated with risk reasoning. We searched for
numbers (e.g. benchmarks, target values, rates, averages, etc.) and various
styles of mnon-numerical quantification (i.e. formulating quantity
qualitatively; e.g. small, big, larger, etc.) used by experts to support their risk
reasoning. We then explored how quantification devices informed discourses
around the risk impact and highlighted the recurring themes associated to the
various social and societal risks. Tables 3a and 3b offer just an example of
the analysis developed on the supportive documents.

From a procedural point of view, the three authors singularly coded
extracts and at the end of the procedure compared them selecting the ones
perfectly matching, while they discussed the no matching extracts to
completely share the final extracts’ collection. We developed a “document
analysis worksheet” containing sections in which to record coded extracts
and identifying for each one the calculative practices used. Finally, we
discussed emerging themes’ regularity and variability ensuing from our
analysis of risk discourses conveyed by numbers.

5. Findings: risk discourses and calculative technologies

The magistrature measure about the stop of the production is based on the
following statement:
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The Tribunal confirmed the preventive requisition of the areas and
establishments indicated in decree emanated on the 07.25.2012 by the same
magistrate, measure that is functional to the protection of preventive-
protective needs indicated in the law (..omissis..) and in particular about the
serious and current situation of environmental and health emergency
suffered by the Taranto’s territory, attributed to the pollutant emissions by
llva factory, and by such plants and areas of the steel factory submitted to
protective restriction.

While the Government’s decision about the company, become law on the
24" of December, stated the following:

In case of a national strategic interest factory, identified with a Premier
decree, when in it are occupied a number of subordinated employees, not
smaller than 200 for at least one year, if there is the absolute need to safe
employment and production, the Environment Ministry can authorize, at the
moment of the re-exam of the integrated environmental authorization, the
business continuity for a determined period not superior to 36 months and
conditioned to the prescriptions contained in the measure of such an
authorization, according the procedures and the indicated timing, at the aim
of guaranteeing the most adequate environmental and health protection
according to the best available techniques.

As emerging from the key extracts retrieved from decisional documents,
Ilva case is a complex situation. Social and societal risk discourses seem
contrasting and singularly supported in the opposite decisions made by the
two bodies. The Government final decision, allowing the business
continuity, prevailed against the previous one made by the Magistrature.

The analysis of the supportive documents shows both the societal and
social risk discourses are based on calculative technologies which, overall,
make emerge themes related to probability and magnitude in terms of
certainty/uncertainty and high/low impact notions. On one side, a societal
risk discourse comes out in technical evaluation reports which adopt
calculative technologies for measuring environmental and health values
generally in comparison to legal limits. Calculative technology measures are
absolute and exact measures, average measures, estimations, ranges and
benchmark levels (see Table 3a).
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Table 3a. Emerging themes’ example on societal risk discourse
calculative technologies

conveyed by

Risk
category

Risk
sub
category

Extracts

Calculative
technology
measures

Themes

Societal

Environmental

G)’ The first 2011 campaigns show
values above the 0.4
ngTEQ/Nm3, with an annual
output amounts of about 25 grams.
After the better quality active
carbon capture acquisition and the

limit

process management consolidation,
the campaigns carried out during
the winter months show a much
lower value than 0.4 ngTEQ/Nm3
(average values around 0.1
ngTEQ/Nm3) with annual output
estimated The
average values in recent campaigns
(0.1ngTEQ/Nm3) are significantly
under the lower limits of the ranges
the
document on best available
techniques (0.5-5 ng/Nm3) and
they allow to consider solved the
environmental issues due to the
current emissions of the main

in 3.5 grams.

indicated  in European

dioxins source in Taranto (ILVA).

Absolute
numbers;

Exact measures;
Average value;
Estimations;
Ranges;
Benchmark.

Certainty

Low
impact

Health

M) In the seven years of analysis,
for Taranto as a whole, it is
that 83 deaths are
attributable to exceedances of the
limit of 20 micrograms per m3 for

estimated

the annual average concentration of
PM10. For Borgo and Tamburi
districts are estimated 91 deaths
attributable to the exceeding legal
limit.

Estimations;
Decimal order
numbers;
Benchmark.

Uncertainty

High
impact

3 In tables 3a and 3b the capital letter next to the extracts corresponds to the documental source
as indicated in Table 2.
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On the other side, a social risk discourse emerges in audition documents
emphasizing, through the use of calculative technologies, the issues of
unemployment, economic, and strategic risks in case of business closure.
Calculative technology measures adopted within the social risk discourse
are: absolute numbers, percentages, estimated costs and the use of thousand
or even million order numbers (see Table 3b).

Looking at the technical appraisals’ results, they mainly show an
environmental pollution level having a decreasing trend but a high estimated
number of dead people due to many type of emissions also attributable to the
company. Therefore, the Magistrature, through a homogenous criteria based
on comparing calculative technology measures to legal limit values, decided
for the business closing. Aware of the societal risk discourse, however,
Government in its decision took into consideration also the social risk.
Nevertheless, the Government faced the problem that calculative
technologies used within the societal and the social risk discourses were
“incommensurable” and a mere comparison between them was not feasible
due to uneven parameters.

Owing to the “value incommensurability issue” (Cohen and Ben-Ari,
1993) between social and societal risk, calculative technologies are not used
to compare the two sides of the debate. Whereas, accounting is used by the
Government to have a perception of the risk discourses’ relevance, intended
as a synthesis of emerging probability and magnitude themes. Thereby,
accounting is adopted as a decisional support tool which become rhetorical
due to calculative technologies incommensurability. Government indeed
acted according to its legislating power defining the company a “Strategic
Interest National Site” and using accounting to verify the devastating effects
the business closure would have in terms of international strategy and
economy, and of national unemployment level in a difficult context such as
the Mezzogiorno area: it rhetorically used accounting to justify its decision
to govern social risk discourse while marginalizing, without excluding, the
societal one.

I -41



Table 3b. Emerging themes’ example on social risk discourse conveyed by
calculative technologies

related satellite activities on the
vertical plane, which brings direct
employment to nearly 15,400 units.
To this figure must add up 9,200
units  linked to industries(...)
Overall, it would result in a negative
impact, which has been estimated in
over 8 billion euro per year ...

Risk Risk Calculative
sub Extracts technology Themes
category
category measures
P) “To shut down a blast furnace or
a coke oven it means to do it forever,
there are no more possibilities, in
technical terms for the recovery of
that plant, which can no longer be
used. (...). This is a signal by the
Té magistrate, to share, but yqu can Absolute Certainty
kS realize very well that this is difficult
= . numbers;
3 to implement, as we speak, only for .
§ the ILVA plant, of nearly 12,000 Thousand order High
o employees, regardless of satellite numbers. impact
activities. In particular, people
employed in systems subject to
requisition are about 5000. Now, to
replace all these people in a territory
like the one of Taranto and of Puglia
region, I think it is frankly difficult..
Q) "The centre of Taranto is one of
the main European steel poles, with
= a production capacity of about 10
e million tons per year, equivalent to
« more than 40 percent of national
steel production. In the field of flat
rolled production Taranto covers
more than 60 per .cent of.d'omestlc Absolute
demand, contributing decisively to
.2 . numbers;
) the supply of strategic sectors for the ’
2 Lo ;
s Italian industry, such as household | Thousand/ Certainty
:"’) appliances, shipbuilding, | million order
‘g automotive and mechanics. By numbers; High
% occupation, Ilva employs more than | p ercentages; impact
3 11,600 workers employed directly, Estimated
to which must be added closely !
costs.
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6. Discussion and conclusions

Considering that numbers can be utilized in matters of probability to
convey a notion of risk (Rose, 1991), the case study shows that calculative
technologies inform social and societal risk governance by conveying
specific risk discourses. In particular, calculative technologies mobilize a
perception of relevance, as synthesis of probability and magnitude themes.
Therefore, in a context of value incommensurability, accounting does not
work as a decision-making tool that allows to objectively compare the
different risks. Whereas, it acts as a supportive tool to rhetorically justify the
decision made according to the emerging risk discourses’ relevance
perception. Thus, the use of calculative technologies is adopted to attribute
risk discourses’ validity® at the aim of justifying risk governance.

The themes of probability and magnitude emerged within the risk
discourses on Ilva can be represented as in Table 4. The table would identify
the rationality path followed by the Government in making its decision given
the incommensurability between societal and social risks.

Table 4. Government decision rationality rhetorically based on calculative
technologies

Calculative Magnitude
technologies themes g
Low impact High impact
I. Risk discourse is Il. Risk discourse is de-
marginalized emphasized
Uncertain
Societal risk
Probability (health risk)
111. Risk discourse is quite IV. Risk discourse is
relevant relevant
Certai . . b
ertain Societal risk Social Risk
(environmental risk) (occupational risk;
economic-strategic risk)

Following a rationality based on relevance perception as conveyed by
calculative technologies, the governmental decision on business continuity
seems to be fully justified in light of the fact that: the societal risk discourse
is perceived as certain but not material in case of environmental sub-risk (see
box III), while of high impact but uncertain in case of health sub-risk (see
box II). Thereby, the societal risk discourse, according to that rationality,

¢ Validity Latin root means “power”.
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converges towards the box III which emphasizes more the relevance of the
environmental discourse while de-emphasizing the health one. Societal risk
is therefore perceived a not material danger (having an improvement trend)
even if certain in occurrence. The social risk discourse is, on the other side,
informed towards themes of certainty and high impact, and positionable
within the box IV, both in case of occupational and economic-strategic sub-
risk categories. Altogether, the social risk discourse is perceived as having a
greater relevance. Government therefore used accounting as a risk
assessment tool within the single social/societal risk categories, while used
it as a relevance perception tool when it has to compare the two
incommensurable risk’s categories. Thus, Government - through a rationality
based on the relevance notion - rhetorically used accounting to legitimize
itself to mainly govern the social discourse while marginalizing the societal
one. In such a way, however, it follows a re-distribution of societal risks on
all the citizens, and not just on the “already most disadvantaged people”
directly involved in Ilva’s activities, differently from Asenova et al. (2015).

Nevertheless, given the “value incommensurability issue” (Cohen and
Ben-Ari, 1993) and the urgency need for a governmental decision, a
rhetorical use of calculative technologies can even put in doubt. Calculative
technologies indeed show on the societal risk side a decreasing trend of
polluted emissions and a health risk which is uncertain also in terms of causes
provoking such kind of damages; on the social risk discourse side, they show
amaterial and certain issue that is, in particular, the high unemployment level
in case of business closure. Thus Government decision could have opted to
face not only in terms of relevance according to which accounting can play
a rhetorical role, but also in term of urgency that, however, does not emerge
from the use of accounting within the debate. Future research on the case can
help to disentangle this aspect.

The paper contributes to integrate previous studies generally focused on
health issues belonging to the societal side of a risk discourse. In addition, it
contributes to analyse risk and decision-making in a context of public interest
government exerted by more than one public bodies. The paper identifies a
subtle bond between accounting, risk and public interest that future research
can verify in a different decisional context about contrasting social and
societal risk discourses. Moreover, future research - aiming at studying lay
people perspective - could include into the analysis also media and other non-
state sources about Ilva’s debate. Finally, the paper could be extended to
verify if and how calculative technologies are used to assess the two
incommensurable risks within the international debate, such as at the
European Commission or at the European Human Right Court.

I -44



References

Asenova D., McKendrick J., McCann C. and Reynolds R. (2015).
Redistribution of social and societal risk: The impact on individuals, their
networks and communities; Available at:
http://www jrf.org.uk/sites/files/jrf/social-societal-risk-full.pdf.

Beck U. (1992). Risk society: Towards a new modernity (Vol.17). Sage.

Burchell S., Clubb C., Hopwood A., Hughes J., and Nahapiet J. (1980). The
roles of accounting in organizations and society. Accounting,
Organizations and Society, 5(1), 5-27.

Burchell G., Gordon C. and Miller P. (1991), The Foucault Effect: Studies
in Governmentality. Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf.

Cohen E. and Ben-Ari E. (1993). Hard choices: A sociological perspective
on value incom- mensurability. Human Studies, 16, 267-297.

Dean M. (1999). Risk, calculable and incalculable. In D. Lupton (Ed.), Risk
and Sociocultural theory: New directions and Perspectives: 131-159.
Cambridge: Cambridge University Press.

Douglas M. (1986). Risk acceptability according to the social sciences (Vol.
11). Russell Sage Foundation.

Douglas M. (1991). Come percepiamo il pericolo: antropologia del rischio.
Feltrinelli.

Edwards P., Ram M. and Smith V. (2008). Introduction to special issue:
Workers, risk and the new economy. Human Relations.

Ericson R. V., Ericson R. V., and Haggerty K. D. (1997). Policing the risk
society. OUP Oxford.

Ewald F. (1991). Insurance and risk, in Burchell G., Gordon C. and Miller
P., The Foucault Effect: Studies in Governmentality. Hemel Hempstead:
Harvester Wheatsheaf.

Foucault M. (1979). Discipline and Punish: The Birth of the Prison, Vintage/
Random House, New York.

Froud J. (2003). The Private Finance Initiative: Risk, Uncertainty and the
State. Accounting, Organizations and Society, 28 (6), 567-589.

Gephart R. P., Van Maanen J. and Oberlechner T. (2009). Organizations and
Risk in Late Modernity. Organization Studies, 30 (2-3), 141-155.

Hutter B., and Power M. (2005). Organizational encounters with risk.
Cambridge University Press.

Jasanoff S. (1998). The Political Science of Risk Perception. Reliability
Engineering & System Safety, 59 (1), 91-99.

Lavoie D. (1987). The Accounting of Interpretations and the Interpretation
of Accounts: The Communicative Function of “the Language of
Business”. Accounting, Organizations and Society, 12(6), 579-604.

11 - 45



Lupton D. (1999a). Risk. London: Routledge.

Lupton D. (1999b). Introduction: Risk and Sociocultural Theory in Lupton
et al., Risk and Socio-cultural Theory: New Directions and Perspectives,
Cambridge University press.

Lupton D. (1999¢). Risk and Sociocultural theory: New directions and
Perspectives. Cambridge: Cambridge University Press.

Lupton D. (2013). Risk (2nd ed.). Milton Park, UK: Routledge.

Miller P. and Rose N. (1990). Governing Economic Life. Economy and
society, 19 (1), 1-31.

Miller P. (2001). Governing by Numbers: Why Calculative Practices Matter.
Social research, 379-396.

Miller P. (2008). Calculating Economic Life. Journal of Cultural Economy,
1:1, SSN 1753-0350 print/1753-0369 online/08/010051-14.

O’Malley P. (1996). Risk and Responsibility in Barry A., Osborne T. and
Rose N. (eds.), Foucault and Political Reason: Liberalism, Neo-
Liberalism and Rationalities of Government. University College of
London Press.

O’Regan P. and Killian S. (2014). ‘Professionals who Understand’:
Expertise, Public interest and Societal Risk Governance. Accounting,
Organizations and Society, 39 (8), 615-631.

Porter T. M. (1996). Trust in Numbers: The Pursuit of Objectivity in Science
and Public Life, Pricenton University press.

Power M., Scheytt T., Soin K., and Sahlin K. (2009). Reputational Risk as a
Logic of Organizing in Late Modernity. Organization studies, 30 (2-3),
301-324.

Rose N. (1991). Governing by Numbers: Figuring Out Democracy.
Accounting, organizations and society, 16 (7), 673-692.

Rose N. and Miller P. (1992). Political Power Beyond the State:
Problematics of government. British Journal of Sociology, 173-205.

Scheytt T., Soin K., Sahlin-Andersson K. and Power M. (2006).
Introduction:  Organizations, Risk and Regulation. Journal of
Management Studies, 43(6), 1331-1337.

Scott S. V. and Walsham G. (2005). Reconceptualizing and Managing
Reputation Risk in the Knowledge Economy: Toward Reputable Action.
Organization Science, 16 (3), 308-322.

Watts R. L. and Zimmerman J. L. (1979). The Demand for and Supply of
Accounting Theories: the Market for Excuses. Accounting Review, 273-
305.

I - 46



INVESTIGATING RISK DISCLOSURE PRACTICES IN
EUROPEAN LISTED COMPANIES. WHAT’S GOING
ON ABOUT REPUTATIONAL RISK?

. . . 1
Simona Alfiero, Massimo Cane, Paola De Bernardi, Francesco Venuti

1. Introduction

In recent years, the concepts of risk and risk management have received
considerable attention (Power, 2004). In particular, risk may be defined as
any event “affecting or potentially affecting the entity’s performance and
financial position” (Carlon et al., 2003).

Linsley and Shrives (2006) note that, in the pre-modern era, risks were
merely considered as negative events, whereas the modern view of risk
incorporates both the positive and the negative outcomes of events.

According to a study by the World Economic Forum, more than 25
percent of a company’s market value is directly attributable to its reputation
and specific firm risks include: firstly, reputational risk and other damages
to brands; secondly, potential loss of market share; thirdly, product boycotts
and, lastly, disruption of established business models (World Economic
Forum - The Global Risks Report 2016 - 11th Edition, 2016).

In the latest years stakeholders’ demand for more and better corporate
information have increased, in fact they demand clear, relevant and timely
information related to both companies financial performance and also to
other facets of their activity, especially those related to their social dimension
and corporate risks. To obtain social consensus and legitimacy from the
stakeholders and from the entire economic system, it is necessary to enhance
their social profile and achieve an appropriate corporate reputation.

Moreover, companies operate in a world that is becoming more volatile,
uncertain, and more risky. In this context, corporate reputation is
undoubtedly a strategic asset for an entity going concern, and, according to
the resource-based theory, it is a key competitive advantage for today’s
globalized market systems. Reputation may confer advantages in accessing
key markets, attracting capital, attracting and maintaining high quality
workforce and preserving good customer and supplier relationships. There
are countless reasons why companies and scholars should take care of
business reputation, by also of the risk to lose it. The relationship between a

! University of Torino.
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"standing" in terms of respectability and the acquisition of a competitive
advantage is widely known in literature, in fact, there are many studies in
which a positive relationship between corporate performance and reputation
was identified (Deephouse, 2000; Fombrun and Shanley, 1990).

It was found that not behaving reliably or "honestly" can have both
immediate and long-term consequences, as well as a “drop” of reputation
could influence future actions of all those who have some interest in the
company; until the present value of future income exceeds the short-term
profit of dishonesty, firms tend to invest in their reputation (Fang, 2005).

More than 80% of executive and non-executive board members from a
wide range of industries and regions surveyed by ‘The Economist’ (The
Economist Intelligence Unit, 2014) report that reputational risk arising from
unethical corporate behaviours has become a key area of focus.

A growing academic literature confirms that this intangible asset can also
influence disclosure practices and changes in the stock price (Fombrun,
1996; Fombrun and Shanley, 1990; Hammond and Slocum, 1996; Roberts
and Dowling, 2002; Cabedo and Tirado, 2004; Boesso and Kumar, 2007
Deumes, 2008; Neri and Russo, 2013).

Despite the importance placed on protecting a company’s reputation,
companies are still focusing their attention and disclosing in their annual
report only more traditional risks, such as financial and compliance risk.
Nevertheless, devoting time and energy on such easily identifiable and well-
understood risks means that others (often new and emerging) will receive
inadequate attention, despite being potentially able to seriously damaging a
company’s reputation.

The need for effective risk management, internal control and transparent
risk reporting has become an important corporate governance principle and
a predominant issue in business (Schrand and Elliott, 1998; Abraham and
Cox, 2007).

Our study examines through the analysis of the annual reports of a sample
of European listed companies the disclosure of company risks, focusing on
reputational risk and on the relationship among them.

The sample is made up of 538 non-financial listed firms — we excluded
financial firms, according to the prior literature (Marshall and Weetman,
2007) - from five European countries (France, Germany, Italy, Spain and
United Kingdom). For each company, we analysed its risk disclosure for the
year 2014, focusing on reputational risk. The analysis is limited to one year
because firm’s disclosure policies are expected to remain constant over time
(Abrham and Cox, 2007; Botosan, 1997; Hail, 2002). We utilized financial
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reports, since external investors still perceive them to be a major and credible
source of data (Beattie et al., 2004; Donnelly and Mulcahy, 2008).

The paper proceeds as follows: theoretical background and review of the
prior literature, research design and methodology and, finally, empirical
results and conclusions.

2. Theoretical background and relevant literature

The richness of disclosure communication and the quality of information
could affect the way the stakeholders perceive the firm’s risk (Beretta and
Bozzolan, 2004). Risk disclosure can be beneficial for several reasons, it
mitigates information asymmetry between management and external
shareholders and can have positive effects on the trust and confidence
stakeholders have in the firm’s management. That is why communicating
risks is one of the major debated points on risk (Schrand and Elliott, 1998;
Solomon et al., 2000; Miihkinen, 2012; Neri and Russo, 2013).

Crouhy et al. (2006) consider risk factors in a systematic way and group
risk factors into eight categories: market, credit, liquidity, operational, legal
and regulatory, business, strategic and reputational risk. Linsley and Shrives
(2006) regroup the categories in order to obtain four risk dimensions:
financial, operational, legal tax & regulatory and business.

To understand qualitative distinctions among the nature of risks that
organizations face, Kaplan and Mikes research (2012) shows that risks fall
into one of three categories: preventable or internal, strategical and external.
Companies should tailor their risk management processes to these different
categories. While a compliance-based approach is effective for managing
preventable risks, it is wholly inadequate for strategy risks or external risks,
which require a fundamentally different approach based on open and explicit
risk discussions.

In his framework, Walker (2013) mapped risks in a matrix combinations
arised from the dimensions of finite, persistent, explicit and implicit risk. A
finite risk is one that, for the most part, cannot exceed a known amount; once
this risk is manifested the loss is finite, complete and known. Instead,
persistent risks include those outcomes that continue to impact for a long
period of time. An explicit risk is one where the business decisions or
investment can be clearly linked and observed to the risk being taken or
selected. Implicit risk is one where the risk being accepted is embedded in a
broader or more complex business decision, in fact the risk is based on an
unknown series of linkages. The author recognises that persistent and
implicit risks are the most critical because they have the greatest potential to
do harm to the enterprise over a long period of time and embedded in other
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business decision. As we can see in the figure below, reputational risk is one
of them.

Table 1. Walker risk classification matrix.

Explicit Implicit
p P
Market Risk
—_ e ———
Credit Risk
Persistent Techmotos miok )| ([ Remulntory Rk 7]

Source: Walker, 2013.

So, what about reputational risk? A risk to reputation occurs when the
organisation fails to meet the expectations of a specific stakeholder group.
The key to effective reputation risk management is therefore the
management of expectations (CIMA, 2007). Stakeholders’ expectations are
constantly changing and thus reputational risk is dynamic and varies between
geographies, groups and individuals. Negative perceptions destabilize the
previously assumed strengths of a company — its strategic positioning,
technical competence, and the hard financials of performance. The image of
the company perceived by each stakeholder is formed on the information
available on specialised and professional magazines, Internet and other ways,
but mainly on the annual report, that help them to process, through the prism
of their own value system, their expectations.

Reputational risk remains one of the more “blurred” risks, considering the
difficulty in measuring it as well as a lack of understanding of the situations
that can generate this risk. The Board of Governors of the Federal Reserve
System (2004) defined reputational risk as “the potential that negative
publicity regarding an institution’s business practices, whether true or not,
will cause a decline in the customer base, costly litigation, or revenue
reductions”.

The term “reputation risk” or “reputational risk” is frequently bandied
about as if it was a discrete risk category alongside “financial risk” or
“operational risk”.
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Reputation risk can be awkward to characterize. For some people, it is a
specific risk with clear drivers and tangible business consequences, even if
these are hard to quantify. For others, it is a risk of risks that does not exist
on a standalone basis. A third perspective is that reputation risk is not a risk
at all, simply an outcome of other risks. Indeed, reputation risk most often
appears as an amplifier of other risks and corporate vulnerabilities. In turn,
however, reputational damage can provoke other risks, thus giving rise to
additional challenges (Smith-Bingham, 2014).

Table 2. Types of events giving rise to reputational risk.

Bad conduct Questionable judgment Operational shortcomings External attacks

+ Major product or service
quality failure

+ Collateral damage from a
peer company incident

« Disreputable exposure
tocontroversial clients
oF countries

*  Unexpected exposures in
non-core markets

* Incorrect or unfounded
rumors and accusations

+  Unfortunate behavior by + Badly executed business
= Misuse of customer data company leaders strategy

or information

« Overly aggressive tax
* Doing business in an unethical avoidance and other
manner regulatery “bending”

= Misrepresentation of company +  Excessive executive

+ Poor customer relations

* Non-performance of core

infrastructure (including IT)

* Poor labor standards and

= Negative public remarks by

politicians/public institutions

- Protest group opposition to

business activities

position to the market compensation

approach to labor issues

- Business activities that
contradict core brand values

+ Mishandled response to
operational/conduct failure

= lllegal or fraudulent activities

iy rogiie ndiiials /g rolina + Local or larger disaster

caused by the company

= Workplace viclence orits suppliers

+ Business disruption from a
natural or man-made disaster

Source: Smith-Bingham, 2014.

Rayner (2003) suggests that there is no such thing as “reputation risk” —
only risks to reputation. In fact, the term of “reputation risk” is a convenient
catchall for all those risks, from whichever source, that can impact on
reputation. Reputation risk is driven by a wide range of other business risks
that must all be actively managed.

In the 22™ whitepaper in Deloitte’s series on Risk Intelligence (2011),
reputational risk is regarded as a meta risk, standing at the forefront of key
strategic and operations concerns, right alongside new competition,
technology failures, talent issues, and changing regulations. Those risks
cannot be managed with traditional approaches, but with an “outside-in”
perspective, relating enterprise reputation matters to strategic outcomes,
value protection and value creation.

The study underlines that reputation, as a meta risk is an important factor
across all four major risk areas: strategic, operational, financial and
compliance.

The peculiarity of reputational risk is its cross-sectional dimension so that
it cannot be easily reduced to one of the risk categories identified by Kaplan
and Mikes (2012).
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In his paper, Scandizzo (2011) makes a distinction between internal and
external drivers of reputational risk. Internal drivers are those that influence
our ability to perform, financially and/or operationally, according with
stakeholders’ expectations. The second dimension of reputational risks is the
external drivers that stems not directly from our failure to live up to others’
expectations, but from other entities’ failures that, being mediated, are
associated with us in the minds of our stakeholders.

In defining risk for this study, information in annual reports have been
judged to be risk disclosure if the reader is informed of any opportunity or
prospect, or of any hazard, danger, harm, threat or exposure, that has already
impacted upon the company or may impact upon the company in the future.
This is a broad definition of risk and embraces “good” and “bad” “risks” and
“uncertainties”. The rationale for the adoption of this definition is that it
accords with Lupton’s (1999) discussions of how risk is most widely
understood (Linsley and Shrives, 2006).

The process of value creation requires risk-taking, but investors like to
know the types of risks involved and how these are (or will be) managed
(Eccles et al., 2001). As a consequence, they demand a transparent risk
disclosure in companies’ annual reports. Beretta and Bozzolan (2004) define
risk disclosure as “the communication of information concerning firms’
strategies, characteristics, operations, and other external factors that have the
potential to affect expected results”.

To manage reputation effectively, both an understanding of drivers and a
method of measuring changes are required. As CIMA reported in its study
(2007), the best way to express financial value for reputation is via non-
financial or narrative reporting, due to its spurious nature.

According to agency theory, risk disclosure mitigates information
asymmetry between management and external shareholders (McMullen,
1996) and can have positive effects on the trust and confidence stakeholders
have in the firm’s management.

In the past few years it has been possible to find empirical evidence that
focus on different aspects of risk disclosure, among others: the advantage of
risk disclosures for the investors (Linsley and Shrives, 2006); the
characteristics of risk disclosures (Linsley and Shrives, 2000; Linsley and
Shrives, 2006); the relationship between the extent to which the companies
disclose information and certain company characteristics, such as the size of
the company (Beretta and Bozzolan, 2004; Linsley and Shrives, 2006); the
type of industry (Beretta and Bozzolan, 2004; Abraham and Cox, 2007); the
structure of the Board of Directors (Abraham and Cox, 2007; Dominguez
and Gamez, 2014); the effect of the existence of obligatory requirements
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related to risk disclosure (Dominguez and Gamez, 2014). The majority of
these studies are focusing on the disclosure of all kinds of risk, including
strategic and operative, as well as financial (Beretta and Bozzolan, 2004;
Linsley and Shrives, 2006). Few research made the comparision of risk
disclosure between different countries (Lajili and Zéghal, 2005; Dobler et
al., 2011; Ali and Taylor, 2014). However, to the best of our knowledge,
there is little empirical evidence in multi-country studies on risk and
reputational risk disclosure.

Given this academic framework, our study examines the relevance of
reputational risk disclosure with an empirical analysis on a sample of
European listed Companies annual financial reports.

The aim of the research is to investigate the relationship between generic
risk disclosure and specific reputational risk disclosure, considering also
drivers, variables and characteristics that affect this relationship.

Research questions.

According to the theoretical framework and previous literature, our
research questions are the following:

RQ1: how do listed companies of five European Countries (ltaly,
Germany, France, Spain and UK) disclose on risk in their corporate
annual financial reports and what kind of risks (risks classification
according to Walker combination matrix) do they mainly disclose?

RQ2: is there a positive association between the level of reputational risk
disclosure and the level of total risk disclosure?

The assumption beyond RQ2 is that a company with a special
“sensitivity” to risk will probably disclose more, in an attempt to show what
are the managerial tools and the techniques adopted to control, measure and
manage its risks. Given this assumption, among general risks disclosure,
could we also include reputational risk? If the answer is positive, then we
should expect a positive correlation, negative or statistically non-significant
otherwise.

3. Methodology

In order to answer these RQ, the study has been divided into two parts,

one following the other, with two connected but different objectives:

1. starting from the consideration that risk disclosure is (mainly) a
voluntary activity as no accounting laws nor GAAP require this kind
of specific information on a wide set of risks, we analyzed the level of
risk disclosure in annual financial statements of European non-
financial listed companies, making comparisons among different

I - 53



Countries, industries and types of risk (we adopted Walker matrix
combination of risk);

2. focusing our attention on one specific type of risk (i.e. reputational
risk), we investigated the relationship between reputational risk
disclosure and a set of different variables that were found significant
on risk disclosure in previous studies. Among these variables, a
particular focus has been placed on the relationship between the total
level of risk disclosure and the more specific level of reputational risk
disclosure.

In order to answer the first research question, a content analysis for 37
types of risk has been developed. More specifically, in order to capture risk
disclosure, as risk itself is a very wide concept with many different possible
declinations, we used a textual content analysis, which has been largely used
in the accounting research literature, particularly for examining social and
environmental disclosures (e.g., Guthrie and Parker, 1990; Milne and Adler,
1999; Zeghal and Ahmed, 1990). We adopted this methodology in our
research mainly because risk disclosures, particularly non-financial ones, are
largely disclosed qualitatively. Content analysis may capture better than
other methods the extent and volume of such qualitative disclosures. The
number of words of risk is counted to measure the “quantity” of risk
disclosures. The basic word list is the following: currency; credit; liquidity;
interest rate; financial; market; legal; price; foreign currency; exchange rate;
business; political; operational; counterparty; compliance; regulatory;
investment; environmental; personnel (human resource); commodity;
inflation; safety; supplier; capital market; security; technology; treasury;
commercial; image; sustainability; climate; digitalization; disaster; financial
reporting; internal control; leverage; relationship; trading; competition;
currency exchange; inflationary; inflation; purchasing; raw materials;
structural resource; supply; supply chain; technology. Each word has been
followed with “risk” and “damage”. Also plurals and derivative words or
synonyms have been included.

On the other hand, to investigate RQ2 we considered a linear OLS
regression model with 1 explanatory variable and 10 control variables. The
most important explanatory variable is reputational risk disclosure level. The
control variables were: firm size, firm growth, firm profitability, firm
liquidity, capital structure, ownership structure, book-to-market and share
price volatility, country and industry. In the following paragraph each
variable is explained in details and the expected sign is discussed.

The research has been conducted according to the following steps:
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1. identifying a list of 37 types of risks (without considering reputational
risk, for a total of 38 risks), each of them defined by one or more
word(s);

2. with a content analysis, measuring the occurrence(s) of each word,
grouped in the 38 types of risks;

3. classifying the 38 types of risk in 7 categories, according to Walker
matrix combination of risk and analysing the characteristics and the
descriptive statistics for this 7 categories of risks;

4. analyzing the OLS linear regression model to measure the correlation
between the level of reputational risk disclosure and the level of total
(other) risk disclosure. In other words, we linked (associated) the
different types of risks disclosed with the disclosure of reputational
risk.

In order to measure the level of reputational risk disclosure, following
previous literature on risk, we drew up a word list including: reputation®,
reputation® risk, reputation* damage, (* indicates that also derivatives and
plurals of each word have been included in the research). We also considered
Italian, Spanish and French translations, but only if needed for the financial
reports that were not available in English. All German reports of the sample
were entirely in English, so no translation was needed.

The empirical regression model.

In order to answer to RQ2 and to investigate on what does reputational
risk disclosure mainly depend on, we considered a linear OLS regression
model with the risk disclosure level as the main independent variable, plus
10 other explanatory/control variables.

The dependent variable is the reputational risk disclosure, measured with
the number of repetition of “reputation® risk”, weighted with the “size” of
the financial report in terms of pages.

We used equation (1) to regress the explanatory variables.

REP; = By + BLRISK + Y11, B, Xni + & (1)

The model assumes the classical form of a general multivariate linear
regression where:

e irepresents the number of observations (companies), (i=1, 2, ... N);

e REP is the dependent variable that measures the reputational risk
disclosure;
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e RISK is the total risk disclosure, measured with the number of
occurrences of each risk (without considering reputational risk),
weighted with the “size” of the financial;

e X is the vector of other control/explanatory variables. They are:

1. firm size (SIZE), measured with the log of total asset, which is the
most frequently adopted measure for the firm dimension. In
literature the relationship and the impact of firm size on risk
disclosure is still debated. Some studies found a positive relation,
as Linsley and Shrives (2006) or Abraham and Cox (2007), others
found the opposite situation, with a negative relation, as Campbell
et al. (2014), while, finally, other literature found no significant
impact at all. We expect the effect of firm size on reputational risk
disclosure to be positive as bigger firms tend to have a higher level
of attention and perception of their reputation.

2. firm growth rate (GRW), that, according to the classical agency
theory and other more recent studies, is likely to be positively
correlated with risk disclosure, as there are at the same time greater
information asymmetry and higher agency costs (Gaver and Gaver,
1993). Even if a recent paper of Elshandidy et al. (2013) found no
evidence of this relation, we expect a positive association between
reputational risk disclosure and firm growth, measured as the
percentage earnings increase of the current year (with respect to the
previous year).

3. profitability (PROF), measured with the standard Return On Equity
(the ratio between net income and total equity) as in Elshandidy
and Neri (2015), expecting a positive relation as in previous
literature (Chavent et al., 2006).

4. liquidity (LIQ), measured with the current ratio (total current assets
to total current liabilities) as Marshall and Weetman (2007), that
found a positive relation between liquidity and risk disclosure in
both US and UK firms.

5. ownership concentration (OWN), according to classical agency
theory, should lead to better management control. On the other
hand, this control may also have very high costs. In literature there
is an unclear relationship between ownership concentration and
information disclosure (Faccio and Lang, 2002; Brammer and
Pavelin, 2006; Oliveira et al., 2011; Elshandidy and Neri, 2015). It
is also important to underline that different countries have different
corporate ownership structures, reflecting also distinctive cultural
aspects: more concentrated ownerships in “Mediterranean”
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9.

countries like Italy and Spain, more dispersed in anglo-saxon
countries like UK (Gros-Pietro et al., 2001; Cantino, 2007). This
effect has been neutralized using the country as a control variable.
We measured ownership concentration (OWN) using the BVD
Independence index that provide a rating ranging from A
(“independent companies”: no shareholder with more than 25% of
direct total ownership) to D (“Directly majority owned”: one
shareholder recorded with more than 50% of direct ownership).
Intermediate values are B (no shareholder recorded with more than
50% of direct, indirect or total ownership and one or more
shareholders recorded with more than 25% of direct or total
ownership) and C (“indirectly majority owned”: no shareholder
recorded with more than 50% of direct ownership and one
shareholder recorded with more than 50% of total ownership).

. firm capital structure (LEV) as leverage ratio (total debt to total

equity), even if previous literature provides uncertain results about
this factor. Some studies have found a positive influence of
leverage on risk disclosure (Dobler et al., 2011; Miihkinen, 2012),
while others reported a negative correlation.

book-to-market (BtM), measured as the equity book value divided
by its market value, following Campbell et al. (2014) and
Elshandidy and Neri (2015), can affect positively or negatively the
market perception of firm’s future growth and, consequently, its
risk and its reputation.

share price volatility (VOL), measured as the equity price volatility
on a 360 days basis (ending at December 26™ 2014), is a clear
measure of financial risk and, according to previous literature
(Elshandidy and Neri, 2015), is found to be negatively related to
mandatory risk disclosure, while the effect on voluntary risk
disclosure is uncertain. Moreover, markets immediately react to the
reputational consequences of some events. According to Bravo
(2015), from an agency perspective, the disclosure of value-
relevant information reduces the uncertainty about a company and
therefore mitigates information asymmetries, affecting stock return
volatility. In other words, larger disclosure of reputational risk
information may lead to a reduction of stock return volatility.
country of the Company (COUNTRY), mainly considered a
control variable.

10.sector of the Company (SECT) as each sector and industry has its

own specificity and peculiarity, both concerning the product and
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the production processes. We expected that companies of different
sectors differ significantly in the reputational risk disclosure from
others.

Sample and Data.

Consistent with Botosan (1997) and Rahmat and Hoffmann (2011), data
concerning disclosure is derived from the firms’ annual reports as it is
deemed the most important disclosure tool used by companies to inform
stakeholders in detail.

To answer to our research questions, we selected 5 European countries:
Italy, UK, Germany, France and Spain (Italy, Germany, France and Spain
are the four biggest Economies of the Eurozone in terms of GDP. UK is the
biggest EU stock exchange). As in most of the literature, we completely
excluded financial companies (i.e. mainly banks, investment funds, pension
funds and insurance companies) from the universe, not only for the nature of
their business, but also because they are governed by a strict and specific
regulation that also affects their mandatory risk disclosure (for example
Basel and Solvency rules for banking and insurance industry) as well as their
risk management processes.

From the universe of the listed company in these 5 Countries we extracted
a random sample of 538, representative of the universe.

The number of companies chosen from each Country depends on the
“size” of the market (i.e. the sample reflect the total number of companies
listed in each country stock exchange).

Table 3. Sample distribution by Country.

Country DE ES FR GB IT Total
Companies 122 38 98 217 63 538
% 22,68%  7,06%  18,22%  40,33%  11,71%  100%

Source: own elaboration.

We collected the data for the year 2014 from different sources following
different steps:

1. inthe first step, economic and financial data of the sample companies
for the year 2014 were collected from BvD Amadeus Database;

2. then, in a second step, for each company we have developed the
content analysis in each company financial report;
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3. the last step was to complete the database, filling in with the missing
financial data and checking for coherences, analyzing directly each company
financial statement and, if necessary, both the company website investors’
relation section and the official stock exchange website (for different

countries).

In table 4 the distribution of the companies of the sample for each sector
is displayed. We adopted the official 2012 North American Industry

Classification System (NAICS).

Table 4. Sector distribution of the Companies of the sample.

Sector DE GB FR SP IT TOT
Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting 1 1 1 1 0 4
Mining, Quarrying, and Oil and Gas Extraction 0 24 3 2 1 30
Utilities 1 5 2 1 1 10
Construction 3 12 3 2 5 25
M anufacturing 29 37 11 3 19 99
Wholesale Trade 2 8 2 3 3 18
Retail Trade 1 2 0 0 0 3
Transportation and Warchousing 3 10 0 3 3 19
Information 4 12 6 3 2 27
Finance and Insurance 0 0O 0 0 0 o
Real Estate and Rental and Leasing 4 9 5.1 0 19
Professional, Scientific, and Technical Services 26 38 12 4 9 89
M anagement of Companies and Enterprises 42 34 46 15 15 152
Administrative, Support, Waste M anagement and Remediation Services 1 5 1 0 0 7
Educational Services 0 2 0 0 0 2
Health Care and Social Assistance 2 2 2 0 0 6
Arts, Entertainment, and Recreation 2 133 0 3 21
Accommodation and Food Services 0 0 1 0 1 2
Other Services (except Public Administration) 1 3 0 0 I 5
Public Administration 0 0O 0 0 0 0
Total 122 217 98 38 63 538

Source: own elaboration.

Descriptive statistics for the variables, referred to the year 2014, are

provided in table 5.
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Table 5. Descriptive statistics.

Variable Mean Min Max St. Dev.
Log tot Assets 5,65 1,83 8,55 1,12
Netincome 2014 (th EUR) 270.423 -7.914917 12.143.408 1.229.986
Netincome 2013 (th EUR) 398.361 -2.443.000 71.723.746 3.336.280
Netincome GROWTH (%) -16,08% -7630,00%  3001,59% 615,81%

ROE 2014 (%) 238%  -837,99%  788,71% 86,85%
Current assets 2014 3.319.489 68 201.934.000 13.652.386
(th EUR)

Current liabilities 2014, 5,/ 490 137 110.586.000 9.022.225
(th EUR)

Liquidity Ratio 2014 2.3 0,08 66,92 4,02
Leverage 2014 1,94 9,78 43,42 321
B-t-M 2014 7,44 0.2 1.862,09 94,27
Volatility 2014 0,36 0 1,58 0,2
Reports Pages (n.) 146 18 548 90

Source: own elaboration.

4. Empirical Results

In order to answer to RQ1, we computed how many times words related
to different types of risk appear in the 2014 financial reports of the companies
of the sample. The results have been grouped in the 7 risk category of the
Walker matrix. Results are reported in Table 6, 7 and 8, where each value is
the average number of occurrences for each type of risk, every 100 pages of
the financial report, for each Country.

Table 6. RQ1 — Total Risk disclosure by Country.

GB DE IT SP FR
0257 0219 0,19 0,184 0,163

Source: own elaboration.

Table 7. RQ1 - Total Risk disclosure by type of risk.

Credit Market Regulatory Country Operational Technology Reputational
Risk  Risk  Risk Risk Risk Risk Risk
44717 1,1468 0,6115 0,1991 0,1617 0,1544 0,0339

Source: own elaboration.
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Table 8. RQ1 — Risk disclosure.

Market Credit Operational Technology Reputational Regulatory Country

Risk Risk Risk Risk Risk Risk Risk
DE 0,274 0,989 0,048 0,019 0,013 0,139 0,051
GB 0,333 1,12 0,053 0,066 0,011 0,134 0,079
FR 0,237 0,557 0,029 0,015 0,006 0,264 0,036
SP 0,181 0912 0,026 0,012 0,005 0,12 0,032
IT 0,21 0,981 0,027 0,021 0,002 0,14 0,012

Source: own elaboration.

Table 9. RQ1 Risk disclosure for type of risk and Country.

1,2
1
0,8
06 m DE
0,4 mGB
0,2 FR
O i . -} . . -_-_'___-_\
) . & & & S & LN
R © .&ng \ng QP \ng g ¥
& & 3 ) &8 RN & mIT
S @ O 0\0 0 > S
Q C O S > N o
& S & C
R N2 Qg,Q <&

Source: own elaboration.

Table 10. RQ1 — Risk disclosure for Country and type of risk.

12 m Market Risk
1 -
- -
08 - Credit Risk
0,6 - Operational Risk
0,4 - H Technology Risk
0’3 | W Reputational Risk

DE GB FR Sp IT M Regulatory Risk
Source: own elaboration.
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Table 11. RQ1 Composition of risk disclosure by risk type.

= Market Risk
B Credit Risk
Operational Risk

B Technology Risk

B Reputational Risk

0%  20% 40%  60%  80% 100% ™ Regulatory Risk

Source: own elaboration.

As it can easily be seen, the credit risk is the most recurrent type of risk
(it includes the most common and important financial risks), followed by
market risk. Differences among Countries are quite evident as well. Great
Britain Companies average level of risk disclosure is the highest, followed
by German one. It has to be noted that Spain results are biased due to the
presence in many reports of the entire text-form of a standardized
questionnaire, with a check-list of many potential risks. We partially
corrected for this bias, but we do not eliminate the effect at all. In table 12
we display Walker risk model with Country ranking for each type of risk.
Great Britain companies disclose the most in 5 risk types out of 7.

Table 12 RQ1 Risk disclosure in Walker matrix.
EXPLICIT IMPLICIT
[oonneer e

FINITE #1 GB #1 GB #1 GB

#2 DE #2 DE H#2 DE

#3 FR #3 IT #3 FR
RISK RISK RISK RISK
PERSISTENT #1 GB #1 GB #1 DE #1 FR
#2 DE #2 1T #2 GB H#2 1T
#3 FR #3 DE H#3 FR #3 DE

Source: own elaboration.

In order to answer to RQ2, the statistics of the regression are displayed in
table 13. The R2 is equal to 0,2368 and the multiple R is 0,4866. The analysis
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of variance (ANOVA) for the entire regression, reported in table 14, with a
95% (o = 0,05) confidence level, allows us allow us to reject the null
hypothesis (all the coefficients equal to zero) and therefore to state that there
is a significant linear relation between the reputational risk disclosure and at
least one of the regressors.

Table 13. RQ2 — Regression statistics.

Regression Satistics

Multiple R 0,48662
R Square 0,2368
Adjusted R Square 0,22084
Standard Error 1,07772
Observations 538

Source: own elaboration.

Table 14. RQ2 — ANOVA.

df SS MS F Significance F
Regression 11 189,555 17,23 14,84 34238 E-25
Residual 526 610,942 1,162
Total 537 800,498

Source: own elaboration.
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Table 15. RQ2 — Results of the regression with respect to each variable.

Coefficients Standard Error t-Stat p-value
Intercept  -6,130534308  1,125899433  -5,445010566  7,96E-08
RISK 2,097159648  0,395875751 5,29751984 1,72B-07 ~ *%*3%*
SIZE 0,295878204 0,05289642 5,593539283 3,55E-08  ¥**
GROWTH  0,009616454 = 0,004194876 2292428581 = 0,02226678 **
ROE -0,001028822  0,06106269  -0,016848626 0,986563635
LIQ -0,000634422  0,012333777 -0,0514378  0,958995792
OWN 0,044784734  0,015821752  2,830579912 = 0,004820427 ***
LEV 0,015129089  0,016285394  0,928997441 0,353307804
B-T-M -0,000416525  0,000536557  -0,77629276 = 0,437917921
VOL -0,140119745  0,083674415 -1,6745829  0,094598328 *
COUNTRY 0,095658294  0,037115025 = 2,577346909 0,010221791 **
SECT 0,000217751 9,11E-05 2,389624986  0,01720953 **

Source own elaboration. * Significance at 10%; ** significance at 5%; ***
significance at 1%

In table 15 the results of the regression with respect to each variable
included in the equation are displayed. The total amount of risk disclosure is
found statistically significant with a positive correlation with the disclosure
on reputational risk. Moreover, among the other explanatory/control
variables, those which have been found statistically significant were size
(***), net income growth (**), level of independence in ownership structure
(***) and the market price volatility (*).

S. Conclusions

Reputation has recently captured an increasing attention not only from
academic scholars, but also from managers and practitioners. This is due on
one side to the increasing perception of reputation as a strategic asset and on
the other side to numerous examples of events that badly affect large
multinational companies (from Enron to Parmalat, from British Petroleum to
Volkswagen). As reputation is perceived as a strategic intangible asset that
could be seriously damaged by external events, than it should be carefully
monitored and managed. Despite this declarations of intents and the growing
emphasis on risk management, actually companies seems to be stuck to
improve and disclose their action oriented to reputation risk management.
While regarding many other risks (mainly financial), great improvement
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seems to have been made in their disclosure, due also to the evolution of
internationally accepted classifications and rules (i.e. IAS/IFRS, Basel
Agreements, etc.), for reputational risk there is still quite a low level of
(voluntary) disclosure.

Our major findings could be summarized up in the following points:

1.

there are still big gaps and differences among risk disclosure in listed
firm in different EU Countries. This may depend on cultural, legal,
social and managerial differences;

there are large differences in the disclosure of different types of risk.
While the disclosure of some financial risks (i.e. credit risk) seems to
be largely accepted, for other risks the level of disclosure is still quite
low;

in many companies financial reports risk disclosure seems to be
underestimated, also due to the fact that frequently this kind of
disclosure is provided mainly with qualitative rather than quantitative
information;

reputational risk disclosure in annual reports is quite low among listed
European non-financial companies as more than 40% of the
companies to not even use the word “reputation” in their statements;

. companies that have a higher sensibility to risk management tend to

disclose more on ALL the types of risk;

. the level of reputational risk disclosure depends on many different

factors. Among them, we found empirical evidence of a statistical
relationship between the reputational risk disclosure and the size of
the firm, the increase in net income, ownership structure and stock
price volatility. The cause-effect relationship is still to be defined and
probably is a double-way relationship (for example, firms with higher
income growth rates disclose more on reputational risk, but maybe
they have high returns thanks also to the superior quality of their
disclosure and reports);

public visibility (size and income growth rates) and agency theory
relationships (ownership structure) are important in explaining
reputational risk disclosure.

Several limitations and further improvements could be noted:

1.

2.
3.

more variables could be added, mainly focusing on corporate
governance;

the cause-effect relationship should be investigated more in details;
information about reputational risk can be disclosed in many other
sources than annual reports and the quality of its disclosure can be

I - 65



measured not only with a content analysis (looking for specific words
chosen a-priory), but also with other methods;

4. this content analysis may not be fair to measure the real reputational
risk management activity (as it is strictly limited to its disclosure in
annual reports);

5. our study is limited to one single year.

This paper contributes in different ways to international literature on
“disclosure, communication and investor relations” and the impacts on
firm’s risk management. This study intended to extend the current
understanding of risk reporting practices and their determinants by
examining some factors that may have an influence on risk disclosure. The
results and discussions concerning risk reporting practices’ determinants in
European firms could be also useful both to managers and to regulators and
policy-makers for enhancing risk disclosure and improving transparency.

Future research should include also other variables (mainly Corporate
Governance) in the regression and also consider a larger time-series analysis.
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