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RKO[97!#T!RKO!OTVHOGG!RI_FTN!MP!QKMRMNLIQKG:!RKO!OXSOQRFMTIHFRU!MP!ITU!LOIHFRU!KIG!WOOT!IHGM!
NLIVEIHHU! TE[WOV:! ITV! PFTIHHU! TOERLIHF`OV9! 1KO! LOGEHR! MP! RKFG! VEIH! QLMSOGG! FG! RKIR! FR! KIG!
WOSM[O!QLMNLOGGFJOHU![MLO!VFPPFSEHR!PML!EG!RM!IQQLOSFIRO!RKO!QLMQOL!VF[OTGFMTG!MP!FSMTFS!
GEWaOSRG! MP! SMTRO[QMLILU! QKMRMNLIQKFS! LOSMLVFTN:! GESK! IG! RKO! YFVOGQLOIV! TIRELO! MP!
QMJOLRU:! GMSFIH! VFGO[QMYOL[OTR:! ITV! OTJFLMT[OTRIH! VOSIU!FT! MEL! YMLHV9! 1KLMENK! RKOFL!
QKMRMNLIQKFS!SIQRELFTN:!RKOGO!OJOTRG!WOSM[O!MWaOSRG!MP!SMTGE[QRFMT:!YKFSK!FTSLOIGFTNHU!
TOOV! RM! GIRFGPU! IT! IHYIUG<VFGRITR! QEWHFS! RKIR! QOLGFGROTRHU! LOcEFLOG! GRLMTNOL:! [MLO!
OXSOQRFMTIH!F[INOG9!/OTSO:!LETTFTN!FT!RITVO[!YFRK!RKO!QLMNLOGGFJO!eOXSOQRFMTIHF`IRFMTZ!MP!
YKIR!FG!SMTGFVOLOV!YMLRK!JFOYFTN:!RKO!OXRLO[O!QLMHFPOLIRFMT!MP!QKMRMNLIQKG!IHGM!TONIROG!
MEL! SIQISFRU! RM! NLIGQ!RKO! GRLESRELIH! SMTTOSRFMT! RKIR! OXFGRG! WORYOOT! GOO[FTNHU! MLVFTILU!
OJOTRG!ITV!RKMGO![M[OTRG!RKIR!ILO!GRFHH!SMTGFVOLOV!OXSOQRFMTIH9!#T!*MTRINZG!MYT!JMFSO:!!
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k1KOl!JOLU!FTGIRFIWFHFRU!MP!RKO!QKMRMNLIQKFTN!OUO!SKITNOG!RKO!ROL[!MP!SMTPFTO[OTR!FT!RKO!
SIJO:! MEL! YMLHV9! #T! ROISKFTN! EG! I! TOY! JFGEIH! SMVO:!QKMRMNLIQKG! IHROL! ITV! OTHILNO! MEL!
TMRFMTG! MP! YKIR! FG! YMLRK! HMM_FTN! IR! ITV! YKIR! YO! KIJO! I! LFNKR! RM! MWGOLJO9! 1KOU! ILO! I!
NLI[[IL!ITV:!OJOT![MLO!F[QMLRITRHU:!kRKOU!FTJMHJOl!IT!ORKFSG!MP!GOOFTN9h!

!
1I_FTN!FTVFJFVEIH!QKMRMNLIQKG:!ITV!RKO!ISRFJFRU!MP!QKMRMNLIQKU!IG!I!YKMHO:!FG!RKEG!QILR!MP!I!
WLMIVOL! OXOLSFGO! MP!OTPLI[FTN!LOIHFRU9! %G! IT! OXOLSFGO! MP! OTPLI[FTN:! QKMRMNLIQKU! WLFTNG!
YFRK!FR!I!QILRFSEHIL!JFGEIH!OSMTM[U:!MTO!RKIR!VFSRIROG!YKU!GM[O!OJOTRG:!ITV!TMR!MRKOLG:!ILO!
SMTGFVOLOV! OXSOQRFMTIH! ITV! YMLRK! WOFTN! SIQRELOV:! ITV! KMY! RKOGO! OJOTRG! ILO! OJOTREIHHU!
LONFGROLOV!ITV!LOQLMVESOV!YFRKFT!RKO!SMTPFTOG!MP!RKO!QKMRMNLIQKFS!PLI[O9!
!
%QQLMISKFTN!QKMRMNLIQKU!IG!I!ROSKTFcEO!MP!OTPLI[FTN!LIFGOG!GOJOLIH!F[QMLRITR!FGGEOG9!"ML!
OXI[QHO:!FR!LOJOIHG!KMY!QKMRMNLIQKU!IPPOSRG!MEL!IQQLOSFIRFMT!MP!RKO!QIGR!ITV!QLOGOTR:!ITV!
FR! OXQMGOG! RKO!HF[FTIH! SKILISROL! RKIR! LOIHFRU! KIG! SM[O! RM! MSSEQU! FT! MEL! RF[O9m!DOR:!
ETVOLGRITVFTN! QKMRMNLIQKU! RKLMENK! RKO! FVOI! MP! OTPLI[FTN! QMGOG! IT! OJOT! [MLO!
PETVI[OTRIH!cEOGRFMT9!1KFG!FG!RKO!cEOGRFMT!MP!KMY!YO![FNKR!MJOLSM[O!RKO!SELLOTR!VLFJO!
RMYILVG!OXSOQRFMTIHFG[!FT!MLVOL!RM!LO<IQQLMQLFIRO!RKO!ISR!MP!NI`FTN!IR!d!MP!MWGOLJFTN!ITV!
PEHHU! IGGOGGFTN!d! MEL! F[[OVFIRO! LOIHFRFOG9! #T! MRKOL! YMLVG:! KMY! SIT! YO! GEWJOLR! RKMGO!
[MVIHFRFOG! MP! OTPLI[FTN! RKIR! YO! KIJO! FTKOLFROV:! ITV! RKIR! YO! GOO[! RM! QOLQOREIRO! FT! MEL!
FTNLIFTOV:!IH[MGR!OXSHEGFJO!IRROTRFMT!RM!OXSOQRFMTIH!OJOTRG:!ITV!HOILT!INIFT!FTGROIV!RM!QIU!
VEO! IRROTRFMT! RM! MEL! OJOLUVIU! GELLMETVFTNG! ITV! RKOFL! GRLESRELIH! SMTTOSRFMT! YFRK! RKO!
HILNOL![OSKITFSG!MP!RKO!YMLHV!ITV!FRG!QLMWHO[Gj=!!
!
1KO! FTGFNKRG! ITV! cEOGRFMTG! RKIR! O[OLNO! PLM[! OXI[FTFTN! QKMRMNLIQKU! IG! I! ROSKTFcEO! MP!
OTPLI[FTN!GQOI_!SHMGOHU!RM!RKO!YIU!FT!YKFSK!FTROLTIRFMTIH!HIY!FG!MPROT!IQQLMISKOV!d!ITV!
KMY!FR!MPROT!QLOGOTRG!FRGOHP!d!FT!QMQEHIL!ITV!ISIVO[FS!ISSMETRG9!#T!I!SMTGRITR!QLMSOGG!MP!
LOFPFSIRFMT! ITV!LORLFOJIH:!FTROLTIRFMTIH!HIY!PLOcEOTRHU!MSSEQFOG!RKO!EQQOL!SMLTOL!MP!HONIH!
RIXMTM[FOG! FT! RKOGO! LOIVFTNG:! ITV! ROTVG! RM! WO!QHISOV! GMHOHU!FT!LO[MJOV!GQISOG! ITV!
OXRLIMLVFTILU! OJOTRG! ITV! TML[G9! AEGR! IG! QKMRMNLIQKOLG! ITV! RKO! SMTGE[OLG! MP! RKOFL!
QLMVESRG!KIJO!WOSM[O!SIENKR!FT!I!SFLSEHIL!LOHIRFMT!FT!YKFSK!TOY!QKMRMNLIQKG!SMTRFTEIHHU!
LOVESO!RKO!GSMQO!MP!YKIR!FG!YMLRK!JFOYFTN:!QLMVESFTN!I!SLIJFTN!PML!OJOL![MLO!OXSOQRFMTIH!
F[INOG:! MWGOLJOLG! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! ILO! LONEHILHU! ETIWHO! RM! [MJO! WOUMTV! RKO!
OXSOQRFMTIH!ITV!SLFGFG<MLFOTROV!VOGSLFQRFMTG!ITV!OJOTRG!RKIR!VOPFTO!RKO!PFOHV:!GESK!IG!NHMWIH!
GE[[FRG:!FTROLTIRFMTIH!FTROLJOTRFMTG:!ML!RKO!HIROGR!FTROLTIRFMTIH!SLF[FTIH!RLFWETIH!d!OJOTRG!
YKFSK! ILO! RKO[GOHJOG:! KOIJFHU! QKMRMNLIQKOV9g!%TV! HF_O! QKMRMNLIQKG:! RKOGO! SLFGOG! ITV!
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OXSOQRFMTIH!OJOTRG!RKIR!VOPFTO!RKO!LOIH[!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIJO!WOSM[O!QLMNLOGGFJOHU!
[MLO!GQOSRISEHIL!MJOL!RKO!UOILG9!(JOT!RKO!FTROLTIRFMTIH!OJOTRG!MP!RKO!QIGR!ILO!WOFTN!LOSIGR!
IG! QOL[ITOTRHU! [MLO! OXRLIMLVFTILU! RKIT! RKOU! LOIHHU!YOLO:! IG! FSMTG! GFNTFPUFTN! RKO! JOLU!
[OITFTN!ITV!QELQMGO!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!1KO!,OISO!MP!2OGRQKIHFI!ITV!RKO!OGRIWHFGKFTN!MP!
RKO!-TFROV!$IRFMTG!ML!RKO!2MLHV!1LIVO!+LNITF`IRFMT!ILO!QOLKIQG!RKO!WOGR!OXI[QHOG!MP!RKFG!
RLOTV9b!
!
%HRKMENK!OTNINFTN!YFRK!RKOGO!MJOLRHU!FTROLTIRFMTIH!GFROG!ITV!GFNTFPFSITR!OJOTRG!ITV!TML[G!
FG!JOLU!F[QMLRITR:!FR!FG! IHGM!TOSOGGILU!RM!LOIHF`O!RKIR!WU!ETVOLGRITVFTN!FTROLTIRFMTIH!HIY!
MTHU!FT!RKOGO!ROL[G:!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!OTROLQLFGO!SMTPFL[G! FRG! IERKMLFRU! RM! OTPLI[O!
SOLRIFT! OJOTRG! IG! GEQOLFML! ITV! OXRLIMLVFTILU:! ITV! RKOLOPMLO! FT! TOOV! MP! FTROLTIRFMTIH!
IRROTRFMT:! YKFHO! OTPLI[FTN! [ITU! MRKOL! OJOTRG! IG!OJOLUVIU:! VM[OGRFS:! HMYOL! HOJOH!
MSSELLOTSOG9!1KFG!VFGRFTSRFMT!WORYOOT!RKO!FTROLTIRFMTIH! ITV!RKO! OJOLUVIU! FG:!MP! SMELGO:!
ILRFPFSFIH!FT! IR! HOIGR! RYM!GFNTFPFSITR!YIUG9! "FLGR:!FTROLTIRFMTIH! HONIH! QLISRFSO! FTJMHJOG!d!IG!
QLISRFRFMTOLG!YMEHV!LOIVFHU!IRROGR!d!SMETRHOGG![ETVITO!LMERFTOG!IG!QILR!MP!FRG!MQOLIRFMT9!
*M[O!OXI[QHOG!FTSHEVO>!LOQMLR<YLFRFTN:![METRFTN!HONIH!SIGOG:!WELOIESLIRFS!QLMSOVELO:!ITV!
HMTN!FTGRFRERFMTIH![OORFTNG9!*OSMTV:! ITV![MLO!F[QMLRITRHU!PML![U!ITIHUGFG!FT!RKFG!ILRFSHO:!
[ITU! FTROLTIRFMTIH!TML[G!ITV!FTGRFRERFMTIH!ISRFJFRFOG!IF[!RM!GKIQO!QOMQHOZG!OJOLUVIU!HFJOG!
ITV! RKOFL!HMSIH!NOMNLIQKFOG965!%TV! RKFG! MSSELG:! [MGR! MPROT! RKIT! TMR:! RKLMENK! QOMQHOZG!
VM[OGRFS! TML[G! ITV! FTGRFRERFMTG9!1KFG! FG! YKIR! #! LOPOL! RM! IG! RKO!!I!$-,%-. 9/ !$%*'9". 9#.
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!
) ONILVHOGG!MP!RKFG!YFVOGQLOIV!MQOLIRFMT!IR!RKO!VM[OGRFS!HOJOH:!FTROLTIRFMTIH!HIY!SMTRFTEOG!
RM! WO! ETVOLGRMMV! IG! WOFTN! SMKOGFJO:! GOHP<SMTRIFTOV:! LO[MJOV! PLM[! HMSIH! LOIHFRFOG! ITV:!
IWMJO!IHH:!FTRLFTGFSIHHU!QMYOLPEH:!TMR!IG!I!LOGEHR!MP!FRG!EWFcEFRU!FT!OJOLUVIU!HFPO:!WER!WOSIEGO!
MP! FRG! F[[OVFIRO! QLOGOTSO! ML! FRG! SIHSEHIROV! IWGOTSOG9!%G! %TTIHFGO! )FHOG! KIG! ILNEOV:! RKFG!
OTPLI[FTN! WORYOOT! LOHOJITR! 3NHMWIH?FTROLTIRFMTIH?GEQOLFML?OXRLIMLVFTILU8! ITV! TMR! GM!
LOHOJITR!3HMSIH?VM[OGRFS?FTPOLFML?OJOLUVIU8!SMTSOLTG!ITV![M[OTRG!HFOG!IR!RKO!JOLU!SMLO!
MP!RKO!VFGSFQHFTO9!1KLMENK!RKFG!OTPLI[FTN:!FTROLTIRFMTIH!HIY!NLMETVG!FRG!MYT!FVOTRFRU:!ITV!
FR!NIFTG!FRG!SIQISFRU!RM!OTISR!TML[IRFJO!SHIF[G!IWMER!RKO!YMLHV!IR!HILNO966!
!
#!ILNEO!FT!RKFG!ILRFSHO!RKIR!I!VFPPOLOTR![MVO!MP!IQQLMISKFTN!3I!VFPPOLOTR![MVO!MWGOLJFTN!ITV!
QKMRMNLIQKFTN8!IR! FTROLTIRFMTIH! HIY! [IU! QLMJFVO! I! EGOPEH! SMLLOSRFJO! RM! RKO! HIS_! MP!
IRROTRFMT! RM! RKO! VM[OGRFS! OJOLUVIU! MQOLIRFMT! MP! RKO! PFOHV9! 2FRK! RKO! KOHQ! MP! I! KITVPEH! MP!
QKMRMNLIQKFS!JFNTORROG! MP!OJOLUVIU! HFPO! FT! #GRITWEH:! #! VFGSEGG! KMY! FTROLTIRFMTIH! HIY!
MQOLIROG!RKLMENK!TIRFMTIH!ITV!HMSIH!TML[G:!IV[FTFGRLIRFJO!ITV!GQIRFIH!QLISRFSOG:!MLVFTILU!
ILRFPISRG:!ITV!MEL!OJOLUVIU!HFJOG9!%G!RKO!LOIVOL!YFHH!GOO:!MWGOLJFTN!RKFG!VM[OGRFS!MQOLIRFMT!
MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!YFRK!IRROTRFMT!SIT!KOHQ!EG!RM!WOSM[O!IYILO!MP!I!ETFJOLGO!MP!KE[IT!
ITV!QKUGFSIH!GFROG!RKIR! ILO!SMTGRITRHU!GKIQOV!WU!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL:!YKFHO!GRFHH!
WOFTN!PML[IHHU!OTPLI[OV!IG!PMLOFNT!RM!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!VFGSFQHFTO9!%G!#!VFGSEGG!WOHMY:!
GOLFMEG![ORKMVMHMNFSIH:!VMSRLFTIH!ITV!QMHFRFSIH!FTGFNKRG!O[OLNO!PLM[!OXQHMLFTN!RKFG!MWHFcEO!
PML[!FT!YKFSK!FTROLTIRFMTIH!HIY!MQOLIROG!IR!RKO!HOJOH!MP!MEL!OJOLUVIU!VM[OGRFS!HFPO9!!
!
^U! QKMRMNLIQKG!FT! RKFG! ILRFSHO!GKMEHV! WO! IQQLMISK:!PML! RKOGO!LOIGMTG:! IG!I T! IRRO[QR!RM!
MJOLSM[O! MEL! IQQILOTR! FTSIQISFRU!3IG! SMTGE[OLG! MP! QKMRMNLIQKFS! [IROLFIH:! ITV! IG!
FTROLTIRFMTIH! HONIH! GSKMHILG8!RM!HMM_!WOUMTV! OXSOQRFMTIH:! MJOLRHU! FTROLTIRFMTIH!GFROG! ITV!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3,MGR8CMHMTFIH>!12%#&!ITV!RKO!(JOLUVIU!&FPO!MP!#TROLTIRFMTIH!&IYZ!7h348!J9+$"%6.9#.B%A.%",.896'*'04.'".D#$'0%7.
D4'%.%",.B%*'".D&!$'0%.6bh9!!
b!*OO!MT!I!SLFRFSIH!OTNINO[OTR!YFRK!RKFG!RLOTV:!"HOEL!AMKTG:!)FSKILV!AMUSO!ITV!*ETVKUI! ,IKEaI!3OVG8:!?I!"*43.
;<!.K9$0!.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3)MERHOVNO:!45668!
65!1KO! %[OLFSIT! *MSFORU! MP! #TROLTIRFMTIH! &IY! KIG! OTNINOV! YFRK! RKFG! F[QEHGO! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! RM! GKIQO!
QOMQHOZG! OJOLUVIU! HFPO! RKLMENK! RKO! LOGOILSK! QLMaOSR>!2"*!$"%*'9"%6. B%A3. LMM. N%-4. '*. )<%/!4. >+$. B'I!49! 1KO!
[EHRF[OVFI!FTFRFIRFJO!RKIR!LOGEHROV!PLM[!RKFG!OXOLSFGO!FG!IJIFHIWHO!IR!nKRRQ>??YYY9IGFH9MLN?IGFH655?o9!
66!*OO! OGQOSFIHHU:! %TTOHFGO! )FHOG:! e1KO! 'FOY! "LM[! RKO!#TROLTIRFMTIH! ,HITO>! ,OLGQOSRFJO! ITV! *SIHO! FT! RKO!
%LSKFROSRELO!MP!CMHMTFIH!#TROLTIRFMTIH!&IYZ!36bbh8!m368!B%A.%",.O$'*'P+!.;b9!
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! 7!

OJOTRG964!̂ U!ROXR!GKMEHV!WO!LOIV:!MT!RKO!MRKOL!KITV:!IG!I!KOHQFTN!VOJFSO!RM!VOSMVO!KMY!ITV!
YFRK! YKIR! LOGEHRG! FTROLTIRFMTIH! HIY! OTPLI[OG! IG!VM[OGRFS! OJOLUVIU! OJOTRG:!RKFTNG! ITV!
GEWaOSRG! RKIR! ILO! IHLOIVU!QILR! ITV! QILSOH! MP!RKO! FTROLTIRFMTIH! HONIH! MLVOL9! 2FRK! RKFG!
OXOLSFGO:!#! OXROTV! IT! FTJFRIRFMT! RKIR! #! KIJO! MERHFTOV! FT! [MLO! VORIFH! OHGOYKOLO:! PML!
FTROLTIRFMTIH!HONIH!GSKMHILG!RM!GKILO!RKO!GOTGFWFHFRU!MP!RKO!'"*!$"%*'9"%6.6!(%6.!*<"9($%/<!$:!
ITV! RM! OTNINO! FT! RKO! SMTGRLESRFMT! MP! IT!D"*<$9/969(-. 9#. 2"*!$"%*'9"%6. B%A! SIQIWHO! MP!
SIQRELFTN!RKO!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!YFRKFT:!WER!IHGM!WOUMTV!RKMGO!OXSOQRFMTIH!ITV!
eG[IHH!GFROGZ!RKIR!YO!KIJO!HOILTR!RM!IGGMSFIRO!YFRK!RKO!PFOHV96; !
!
1KO! LOIVFTN! MP!FTROLTIRFMTIH! HIY! RKIR! #! IVJITSO!KOLO! VOQILRG! PLM[! RKO! FVOI! RKIR!
FTROLTIRFMTIH! TML[G! ITV! FTGRFRERFMTIH!QLISRFSOG! KIJO! KFGRMLFSIHHU! IF[OV!RM! SMTGRFRERO! I!
QILRFSEHIL!_FTV!MP!MLVOL!FT!RKO!YMLHV9!1KFG!NHMWIH!OXOLSFGO!MP!eSMTGRFRERFTN!MLVOLZ!KIG!WOOT!
OTISROV:! IG! %TTO! +LPMLV! KIG!GKMYT:! MT! RKO! WIGFG! MP! ETFJOLGIH! QLM[FGOG! RKIR! LOHU! MT! IT!
ILLIU!MP!YMLHVHU!PML[G!MP!IERKMLFRU!ITV!QLMSOGGOG!FT!MLVOL!RM!SM[O!FTRM!WOFTN967!%G!GESK:!
RKO!MLNITF`IRFMT!MP!RKO!YMLHV!OXOSEROV!ETVOL!RKO!LEWLFS!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!KIG!OXQITVOV!
RKLMENK!FTROLTIRFMTIH!TML[G!IT V!FTGRFRERFMTG!MT!RKO!MTO!KITV:!ITV!RKLMENK!TIRFMTIH:!ITV!
FTSLOIGFTNHU![MLO!HMSIHF`OV!TML[G:!QLMSOGGOG:!ILRFPISRG:!GQIRFIH!ITV!GEWaOSRFJO!PML[IRFMTG!
MT!RKO!MRKOL9!#T!IHH!MP!RKOGO!GFROG:!I!QLMSOGG!MP!NHMWIH!IV[FTFGRLIRFMT!ITV!I!NHMWIH!TML[IRFJO!
MLVOL!d! FT! YKFSK! PML[IH!FTROLTIRFMTIH!TML[G! ITV! FTGRFRERFMTG!QHIU! I! _OU! LMHO!d! ILO!
QOL[ITOTRHU! [MEHVFTN! OJOLUVIU! LOIHFRFOG9! #T! RKFG! QLMSOGG:! OJOLUVIU! HFPO! FG! QEHHOV! FT! I!
QILRFSEHIL! FTROLTIRFMTIHF`OV! VFLOSRFMT:! YKFHO!GRFHH! WOFTN! HILNOHU! OTPLI[OV! IG! I! VM[OGRFS!
IPPIFL:!OXROLTIH!RM!RKO!OSMTM[U!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL96h!%G!#!VFGSEGG!WOHMY:!FT!RKFG!
OTPLI[FTN!MP!SOLRIFT!RKFTNG!IG!FTROLTIRFMTIH!ITV![ITU!MRKOLG!IG!OJOLUVIU:!FTVFLOSR!PML[G!
MP! IERKMLFRU! ILO! QLMQINIROV:! HFTOG! MP! NHMWIH! LOGQMTGFWFHFRU! WLM_OT:! ITV! RKO! QMROTRFIH! PML!
LOGFGRITSO! RM! RKO! FTROLTIRFMTIH! VFPPEGOV9! %QQLMISKOV! FT! RKFG! YIU:! FTROLTIRFMTIH! HIY!
PETSRFMTG!IG!WMRK!IG!I!QILRFSEHIL![MVO!MP!JFGEIHF`FTN!LOIHFRU:!ITV!IG!I!SMTGRFRERFJO!LONF[O96m!
#TROLTIRFMTIH! HIY! ROHHG! EG! KMY! YO! GKMEHV! MWGOLJO:! SM[QLOKOTV! ITV! ISR! FT!RKO! YMLHV:!I!
YMLHV!MP!YKFSK!FR!FG!IHLOIVU!IT!FTRF[IRO!QILR:!ITV!RM!YKFSK!FR!FG!SMTGRITRHU!SMTGRFRERFTN!IR!
IHH!HOJOHG!ITV!VF[OTGFMTG!3O9N9!TIRFMTIH!ITV!HMSIH:!QEWHFS!ITV!QLFJIRO:!KE[IT!ITV![IROLFIH8:!
ITV!RKLMENK!IHH!PFOHVG!MP!HIY9!
!
2FRK!RKFG!ETVOLGRITVFTN!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!FT![FTV:!#!OXQHMLO!RKO!PMHHMYFTN!cEOGRFMTG!FT!
RKO!RKLOO![IFT!QILRG!MP!RKFG!ILRFSHO>!
!

F9 2KOLO!SIT!YO!MWGOLJO!FTROLTIRFMTIH!HIY!FT!FRG!OJOLUVIU!VM[OGRFS!MQOLIRFMTj !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
64!%R! RKFG! HOJOH:! RKO! ILRFSHO! MPPOLG! I! PLI[O! MP! LOPOLOTSO! RM! ETVOLGRITV! RKO! FTSLOIGFTN! FTROLOGR! MT! RKO! LMHO! MP!
QKMRMNLIQKG!3QILRFSEHILHU!TMT<OXSOQRFMTIH!QKMRMNLIQKG8!FT!FTROLTIRFMTIH!HIY:!IT!FTROLOGR!SHOILHU!OTSIQGEHIROV!
FT!RKO!GOSRFMT!C9%&'"(.O<%$(!4!MP!RKO!?+$9/!%".J9+$"%6.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A.3(A#&89!1KFG!GOSRFMT!KIG!WLMENKR:!
GFTSO!4566:!I!GOHOSRFMT!MP!YKIR!RKO!aMELTIH!SIHHG!TM!eQLMNLI[[IRFS!QKMRMNLIQKGZ!d!QKMRMNLIQKG!RKIR!GQOI_!FT!
VFPPOLOTR!YIUG!IWMER!FTROLTIRFMTIH!HIY!WER!TMR!RKLMENK!RKO!F[INOG!MP!eQOMQHO!GKMR!EQ]!RKO!LIJINOG!MP!QMHHERFMT!
ITV! IHH! MRKOL! [ITTOL! MP! QKMRMaMELTIHFG[Z9! )MI[FTN! CKILNOG! IQQOILOV! PML! RKO! PFLGR! RF[O! FT! (A#&! MT! 'MHE[O!
443489!"LM[!'MHE[O!443;8:!OVFRMLG![IVO!OXQHFSFR!RKOFL!FTROLOGR!PML!eQLMNLI[[IRFS!QKMRMNLIQKGZ9!
6; !&EFG!(GHIJI:!e&MSIH!*QISO:!BHMWIH!&FPO>!1KO!(JOLUVIU!+QOLIRFMT!MP!#TROLTIRFMTIH!&IY!ITV!0OJOHMQ[OTRZ!3,K0!
1KOGFG:!1KO!-TFJOLGFRU!MP!^OHWMELTO:!45648!kCMQU!YFRK!RKO!IERKMLl9!*OO!IHGM:!(GHIJI!ITV!,IKEaI:!IWMJO!T!g9!"ML!
I!LOJFOY!MP!RKO!PFOHV!MP!%TRKLMQMHMNU!MP!#TROLTIRFMTIH!&IY:!GOO!OGQOSFIHHU:!*IHHU!(TNHO!^OLLU:!e%TRKLMQMHMNU!MP!
#TROLTIRFMTIH!&IYZ!3455m8!;h!D""+%6.C!I'!A.9#.D"*<$9/969(-!bb9!#!LORELT!RM!^OLLUZG!ETVOLGRITVFTN!MP!RKO!PFOHV!
MP!%TRKLMQMHMNU!MP!#TROLTIRFMTIH!&IY!FT!RKO!SMTSHEGFMTG!MP!RKFG!ILRFSHO9!
67!%TTO! +LPMLV:! pCMTGRFRERFTN! +LVOLp! FT! AI[OG! CLIYPMLV!ITV! ^ILRRF! \MG_OTTFO[F! 3OVG8:!;<!. O%&5$',(!.
O9&/%"'9".*9.2"*!$"%*'9"%6.B%A.3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!45648!4=69!!
6h!1KO! SMTSOQR! MP!/+66'"(!LOPOLG!RM! &IRMELZG! ITIHUGFG! MP! RKO! SMTGRFRERFJO! ITV! VFLOSRFMTIH! PETSRFMT! MP! HIY9! *OO!
OGQOSFIHHU:!.LETM!&IRMEL:!;<!.H%G'"(.9#.B%A3.D".?*<"9($%/<-.9#.*<!.O9"4!'6.:QR*%*!3^ILFTI!.LFH[IT!ITV!%HIFT!
,MRRINO!RLITG:!,MHFRU:!456589!!
6m!%QQLMISKFTN!FTROLTIRFMTIH!HIY!IG!I!SMTGRFRERFJO!LONF[O:!FTJFROG!EG!RM!OXI[FTO!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL!
TMR! aEGR! IG! I! TML[IRFJO! QLMaOSR! ML! IG! RKO! MERQER! MP! FVOMHMNFSIH:! QMHFRFSIH:! ITV! OSMTM[FS! PMLSOG9! %QQLMISKOV!
RKLMENK!RKO!HOTGOG!MP!I!SMTGRFRERFJO!RKOMLU!MP!HIY:!FTROLTIRFMTIH!HIY!FG!WMRK!TML[IRFJO!ITV!FVOMHMNFSIH:!ITV!IHGM!
[IROLFIH!ITV!QOLPML[IRFJO9!*OO!O9N9:!%HIT!/ETR:!?S/69$%*'9"4.'".B%A.%",.)90'!*-3.;9A%$,4.%.O9"4*'*+*'I!.;<!9$-.
9#.B%A!36bb;8]!%HIFT! ,MRRINO! ITV!^ILRKI! ^ETVU!3OVG8:!B%A7.D"*<$9/969(-.%",.*<!.O9"4*'*+*'9".9#.*<!.)90'%63.
H%G'"(./!$49"4.%",.;<'"(4. 3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!45578]!0IJFV!0OHITOU:!;<!.)/%*'%67.*<!.B!(%6.%",.*<!.
8$%(&%*'04.9#.N9$6,TH%G'"(3.@9&94/<!$'0.2"I!4*'(%*'9"4!3)MERHOVNO<CIJOTVFGK:!456589!
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! h!

FF9 2 KIR!ILO!RKO!OPPOSRG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIYZG!OJOLUVIU!MQOLIRFMT!MT!MEL!HFJOGj!%TV:!

FFF9 2 KIR!VMOG! RKFG! IHH! [OIT! PML! MEL! ETVOLGRITVFTN! MP!FTROLTIRFMTIH! HIY! ITV! MEL!
QMHFRFSIH!OTNINO[OTR!YFRK!FRG!OJOLUVIU!MQOLIRFMTj !

!
1KO!SFRU!MP!#GRITWEH!FG!IT!FVOIH!QHISO!RM!OXQHMLO!RKOGO!cEOGRFMTG:!PML!RYM!LOIGMTG9!#GRITWEH:!
HF_O![ITU!MRKOL!SFRFOG!ISLMGG!RKO!*MERK!3GESK!IG!.MNMRq!ML!)FM!VO!AITOFLM:!WMRK!MP!YKFSK!#!
KIJO!GREVFOV!FT!RKO!QIGR8!PFTVG!FRGOHP!IR!RKO!JOLU!SOTROL!MP!IT!FTROLTIRFMTIH!QLMSOGG!FT!YKFSK!
TOY! PML[G! MP! NHMWIH! HFPO! ILO! WOFTN! SLOIROV! YFRKFT! HMSIH! GQISOG:!I'%.HMSIH! TML[G! ITV!
IV[FTFGRLIRFJO! FTROLJOTRFMTG96=!#GRITWEH! FG! VFPPOLOTR! PLM[! MRKOL! GESK! SFRFOG:! KMYOJOL:! FT!
RKIR!FRG!LOSOTR!ELWIT!ITV!GMSFIH!RLITGPML[IRFMTG!ILO!TMR!aEGR!RKO!MERSM[O!MP!RKFG!WLMIVOL!
FTROLTIRFMTIH!RELT!RM!RKO!VOSOTRLIHF`IRFMT!MP!TIRFMT<GRIROG9!1KOU!ILO!IHGM!RKO!LOGEHR!MP!RKO!
SFRUZG! HMSIRFMT! YFRKFT! 1EL_OU!d! I! SMETRLU! RKIR! KIG! NMTO! RKLMENK! IT! FTROTGO! QLMSOGG!MP!
TOMHFWOLIH!IVaEGR[OTR:!MTO!MP!RKO!OXQHFSFR!MWaOSRFJOG!MP!YKFSK!KIG!WOOT!RM!SMTJOLR!#GRITWEH!
31EL_OUZG! WFNNOGR! SFRU! ITV! HILNOGR! OSMTM[FS! SHEGROL8! FTRM! I! GFRO! PML! RKO! LOQLMVESRFMT! MP!
SIQFRIH! ITV! RKO! O[WHO[! MP! RKO! SMETRLUZG! LOIVFTOGG! RM! WO!FTRONLIROV! RM! RKO! (ELMQOIT!
-TFMT96g!1KO!OTSMETROLFTN!MP!RKOGO!NOMQMHFRFSIH!ITV!OSMTM[FS!PMLSOG!FT!RKO!SFRU![I_OG!MP!
#GRITWEH!I!QILRFSEHILHU!ROHHFTN!HMSIRFMT!FT!YKFSK!RM!MWGOLJO!FTROLTIRFMTIH!HIY!MQOLIRFTN!IR!
RKO!OJOLUVIU!HOJOH9!!
!
%TMRKOL!PISRML!QMFTRFTN!RM!#GRITWEH!IG! IT!FVOIH!GFRO!PML!GESK!I!GREVU!SIT!WO!HFT_OV!RM!RKO!
GMSFIH![MWFHF`IRFMTG!YKFSK!RMM_!QHISO!RKOLO!FT!^IU!456;:!GQIL_OV!WU!RKO!JFMHOTR!LO[MJIH!
WU!QMHFSO!PMLSOG!MP! ISRFJFGRG!SHIF[FTN!RKOFL!LFNKR!RM!RKO!SFRU! IR!RKO!1I_GF[!BO`F! ,IL_9!#T! I!
[I RROL!MP!I! POY!VIUG:!RKO!IEVFOTSO!MP!NHMWIH![OVFI!YIG!SIQRFJIROV!WU!YKIR!YIG!VOGSLFWOV!
JILFMEGHU!IG!I!TOY!FROLIRFMT!MP!RKO!%LIW!*QLFTN:!B94.2",'("%,94:!ML!RKO!+SSEQU![MJO[OTR9!
#T!RKO!FTROLTIRFMTIH!3HONIH8!F[INFTIRFMT!RKO!OJOTRG!MP!^IU!456;!cEFS_HU!WOSI[O!*<!.TOY!
OXRLIMLVFTILU! FTROLTIRFMTIH! GFRO! YMLRKU! MP! IRROTRFMT9! %G! GESK:! RKOU! YOLO! FTGRITRHU!
OTSIQGEHIROV:!ML!WORROL:!OTPLI[OV!d!aEGR! IG!RKO!QLMROGRG!FT!1ETFGFI:! (NUQR:! *QIFT:!BLOOSO!
KIV! WOOT:! ML! RKMGO! FT! .LI`FH! YOLO! I! YOO_! HIROL!d! IG! GQMTRITOMEG! QMQEHIL! EQLFGFTNG!
VO[ITVFTN! FTROLTIRFMTIH! KE[IT! LFNKRG! ITV! RKO! NHMWIH! FVOIHG! MP! OSMTM[FS! VOJOHMQ[OTR:!
VO[MSLISU:!ITV!RKO!LEHO!MP!HIY!RM!WO!LOGQOSROV96b!!
!
2KOT!#!JFGFROV!#GRITWEH!RM!SMTVESR![U!PFOHVYML_! ITV!NIRKOL!RKO!F[INOG!PML!RKFG!OXOLSFGO!
aEGR! I! [MTRK! WOPMLO! RKO! QLMROGRG:! KMYOJOL:! RKO! SFRU! YIG! GRFHH! WOFTN! JFOYOV! FT! I! JOLU!
VFPPOLOTR!HFNKR!WU!RKO!NHMWIH!NI`O9!%R!RKIR!QMFTR:!#GRITWEHZG!FTROLTIRFMTIH!F[INO!YIG!RKIR!MP!I!
HOIVFTN!O[OLNFTN!NHMWIH!SFRU:!YFRK!I!SMG[MQMHFRIT!GQFLFR:! ITV!I!WEMUITR!OSMTM[U9!#R!YIG:!
IWMJO!IHH:!I!WOHMJOV!VOGRFTIRFMT!PML!FTROLTIRFMTIH!RMELFGRG9!+T!RKO!HIGR![MLTFTN!MP![U!JFGFR!#!
LOIV!FT! I!HMSIH!TOYGQIQOL!RKIR!#GRITWEH!KIV!LONFGROLOV! I!65<UOIL!KFNK!FT!RMELFGR!PFNELOG:!
YFRK!IH[MGR!I! [FHHFMT!JFGFRMLG!RM!RKO!SFRU!VELFTN!RKO!PFLGR!RLF[OGROL!MP!456;945!*M:!FT![ITU!
YIUG:! FR! YIG! ITMRKOL! SM[[MVFPFOV! NHMWIHF`FTN! SFRU:! KFNKHU! QKMRMNLIQKOV:! KFNKHU!
TOERLIHF`OV9!%TMRKOL!OXI[QHO!MP!KMY!RKO!QLM[FGO!MP!VOJOHMQ[OTR!SIT!MSSEL!RMVIU!IR!RKO!
HMSIH:!TMR!RKO!TIRFMTIH!HOJOH9!3*OO!QKMRM9!689!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6=!(GHIJI:!B90%6.)/%0!7.U695%6.B'#!:!IWMJO!T!6;9!*OO!IHGM:!&EFG!(GHIJI:!er#!POOH!HF_O!I!VMN!YFRK!RKO!RIFH!WORYOOT!FRG!
HONGs>!1KO!&F[FRG!MP!,LMROGR!ITV!-LWIT!&IY!FT!I!0OSOTRLIHF`OV!2MLHVZ!FT!+FGKF_!*FLSIL:!'F_!\ITYIL!ITV!)IaGKLOO!
CKITVLI! 3OVG8:!V+&%".C'(<*4.F!-9",. *<!.B%A.3+XPMLV! -TFJOLGFRU! ,LOGG:! PMLRKSM[FTN8]!^ILFI! CHILI! 0FIG! ITV!
&EFG! (GHIJI:!e/MLF`MTG! MP! #TSHEGFMT>! &FPO! .ORYOOT! &IYG! ITV! 0OJOHMQ[OTRG! FT! )FM! VO! AITOFLMZ! 3456;8!2"*!$T
D&!$'0%".B%A.C!I'!A.6==9!
6g!#GRITWEHZG!QMQEHIRFMT!OXSOOVG!6h![FHH!LOGFVOTRG:!ITV!FR!NOTOLIROG:!PML!OXI[QHO:![MLO!RKIT!75t!MP!1EL_OUZG!
RIX!LOJOTEOG:! ITV!h5t!MP!RKO!SMETRLUZG!OXQMLRG9!+(C0:!e+(C0!1OLLFRMLFIH! )OJFOYG>!#GRITWEH:!1EL_OUZ!3,MHFSU!
.LFOP:!^ILSK!455g89!*OO!O9N9:!MT!RKO!ELWIT!ROTGFMTG!NOTOLIROV!IG!I!LOGEHR!MP!RKFG!QLMSOGG!MP!RLITGPML[IRFMT!MP!
#GRITWEH:!uH_O!(JLF[!-UGIH:!e%T!-LWIT!*MSFIH!^MJO[OTR!CKIHHOTNFTN!-LWIT!)ONOTOLIRFMT>!1KO!CIGO!MP!*EHE_EHO:!
#GRITWEHZ!345648!4b368!O'*'!4.64]!^OK[OR!.ILFG!\EU[EHE:!e)OSHIF[FTN!RKO!)FNKR!RM!RKO!CFRU>!)OPHOSRFMTG!MT!RKO!
-LWIT!-QLFGFTNG!FT!1EL_OUZ!6=3;8!O'*-!4=79!
6b!*OO!O9N9:!1KO!(SMTM[FGR:!e1KO!^ILSK!MP!QLMROGRGZ!34b!AETO!456;8]!0ITFOH!0M[WOU:!e#GRITWEH!GKI_OT!WU!PLOGK!
JFMHOTSOZ!3"FTITSFIH!1F[OG:!6m!AETO!456;89!
45!0IFHU!$OYG:!e#GRITWEH!GOR!65<UOIL!KFNK!FT!RMELFGR!PFNELOGZ!37!%QLFH!456;89!
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! m!

!
,KMRM9!69!,KMRMNLIQKFS!ELNO!FT!#GRITWEH9!&9(GHIJI9!

!
%YILO!MP!RKO!SM[QHFSIRFMTG!OTSHMGOV!FT!RKOGO!SHIF[G:!#!JFGFROV!ITV!RMM_![U!QKMRMNLIQKG!MP!
#GRITWEHZG!OJOLUVIU!YKFHO!_OOQFTN!IT!OUO!MT!RKO!GRLESRELIH!ROTGFMTG!IHLOIVU!HUFTN!WOTOIRK!
MP!RKO!GELPISO!MP!RKO!SFRU9!1KO!LOGEHRG!MP![U!RLFQ:!RKOLOPMLO:!KIV!TMRKFTN!FT!SM[[MT!YFRK!RKO!
GQOSRISEHIL!ITV![MJFTN!F[INOG!MP!WLIJO!1EL_FGK!UMERK!ML!RKO!VLOIVPEH!F[INOG!MP!JFMHOTR!
QMHFSO!ISRFMTG!RKIR!SI[O!RM!FTETVIRO!ROHOJFGFMT!ITV!SM[QEROL!GSLOOTG!ISLMGG!RKO!YMLHV!aEGR!
I! [MTRK! HIROL9! #TGROIV:! #! SI[O! KM[O! YFRK! I! SMHHOSRFMT! MP! JFNTORROG! MP! OJOLUVIU! HFPO! FT!
#GRITWEH>!MLVFTILU! QKMRMNLIQKG! RKIR! MTSO! eSMTGSFMEGHU! OXQHMLOVZ!d! IG! 2IHROL! .OTaI[FT!
YMEHV!QER!FR!d!WOSM[O!QLMHONM[OTI!MP!YKIR!YMEHV!HIROL!RELT!MER!RM!WO!I!TOY!OXSOQRFMTIH!
FTROLTIRFMTIH!OJOTR946!!
!

#9!1/(! + ,($ <($0(0$(**!+"! #$1()$%1#+$%&!&%2 !
!
%!KE[ITFRILFIT!SLFGFG!FT!$MLRK!%PLFSI]!I!GOGGFMT!MP!RKO!#TROLTIRFMTIH!CLF[FTIH!CMELR!FT!1KO!
/INEO]!I!SMTJMU!MP!WHEO!KOH[ORG!FT!(IGR!1F[ML]!I!GQOSFIH!LIQQMLROEL!IR!I!QLOGG!SMTPOLOTSO!
FT!vEFRM]!RKO!MPPFSO!MP!I!KE[IT!LFNKRG!MLNITF`IRFMT!FT!^ITFHI]!GRIRO!LOQLOGOTRIRFJOG!FT!RKO!
*OSELFRU!CMETSFH!CKI[WOL!IR!RKO!-TFROV!$IRFMTG!/OIVcEILROLG!FT!$OY!DML_9!1KOGO!ILO!IHH!
PI[FHFIL!JFNTORROG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!SM[FTN!FTRM!WOFTN!FT!RKO!YMLHV9! .ER!FG!RKIR! IHHj!#G!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
46!2IHROL!.OTaI[FT:!1KO!2ML_!MP!%LR!FT!RKO!%NO!MP!^OSKITFSIH!)OQLMVESRFMT!36b;m8!FT!^ILXFGR!#TROLTOR!%LSKFJO!
nKRRQ>??YYY9[ILXFGRG9MLN?LOPOLOTSO?GEWaOSR?QKFHMGMQKU?YML_G?NO?WOTaI[FT9KR[o9!
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! =!

FTROLTIRFMTIH!HIY!MTHU!OXQLOGGOV!FT!RKOGO!OXSOQRFMTIH!OJOTRGj! 0MOG!FTROLTIRFMTIH!HIY!MTHU!
[IROLFIHF`O! WOPMLO! MEL! OUOG! FT! [M[OTRG! MP! QMHFRFSIH! SMHHIQGO:! KFNK! GRIRO! [ITOEJOLG:!
FTROLTIRFMTIH!SMELR!SKI[WOLG:!ITV!RKO!YML_FTNG!MP!KE[IT!LFNKRG!MLNITF`IRFMTGj!!
!
*ELOHU!RKFG!FG!TMR!RKO!SIGO9!#TROLTIRFMTIH!HIY!OXFGRG!FT![ITU!MRKOL!QHISOG9!%TV!RKO!KFGRMLU!MP!
RKO!VFGSFQHFTO! ITV!RKO!OJMHERFMT!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!MLVOL!SMTPFL[!RKFG!RM!EG9!
*FTSO!6=gb:!YKOT!AOLO[U!.OTRKI[!PFLGR!SMFTOV!FR:!ITV!OJOT!WOPMLO!FT!FRG!FTSILTIRFMTG!IG!2+4.
U!"*'+&. ITV! 2+4. 8+56'0+&. ?+$9/!%&:! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! OXQITVOV!YOHH! WOUMTV! FRG!
(ELMQOIT!MLFNFTG!d!WOUMTV!*IHI[ITSI:!+GTIWLwS_:!^wTGROL:!.OLHFT:!'FOTTI:!*IT!"LITSFGSM!
ITV!$OY!DML_944!#T!FRG!SMTGMHFVIRFMT!IG!RKO!HIY!WORYOOT!%",.IWMJO!TIRFMTG:!MJOL!I!QOLFMV!
RKIR!GQITG!PLM[!RKO!GRILR!MP!RKO!SMHMTFIH!OTROLQLFGO!FT!RKO!GFXROOTRK!SOTRELU!RM!FRG!PML[IH!
FTGRFRERFMTIHF`IRFMT! IPROL! 22##:!RKO! MLFNFTIH!(ELMQOIT! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! GEQOLGOVOV!
QLOJFMEG![MVOG!MP!LONEHIRFTN!RKO!OTSMETROL!WORYOOT!QOMQHOG!ISLMGG!LONFMTG!ITV!SEHRELOG9!
#T! RKFG! QLMSOGG:! (ELMQOIT! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! QELQMLROVHU! WOSM[O! I! eETFJOLGIHZ!
FTROLTIRFMTIH! HIY94; !#T! BOMLNO! .9! 0IJFGZG!;<!. ?6!&!"*4. 9#. 2"*!$"%*'9"%6. B%A7. N'*<. %".
D009+"*. 9#. '*4. >$'('"47. )9+$0!4. %",. V'4*9$'0%6. :!I!69/&!"* ! 36b5;8:! YO! PFTV! I! TOIR!
OTSIQGEHIRFMT!MP!RKO!LIRFMTIHO!RKIR!GEQQMLROV!RKFG!OXQITGFMT!MP!RKO!2+4.8+56'0+&.?+$9/!%&!
ITV!FRG!VM[FTIRFMT!MJOL!MRKOL!PML[G!MP!HONIH!FTROLSMELGO!WORYOOT!SM[[ETFRFOG9!%SSMLVFTN!
RM!0IJFG:!!
!

1KO! IWGMHERO! ITV! SLEVOHU! MLNITF`OV! (IGROLT! [MTILSKFOG! YOLO! FTRMHOLITR! MP! RKO! JOLU!
OXFGROTSO! MP! TOFNKWMLFTN! TIRFMTG:! ITV! HFJOV! FT!I! GRIRO! MP! SMTGRITR! YILPILO! YFRK! RKO[9! +P!
VFGRITR! TIRFMTG! RKOU! _TOY! TMRKFTN9! k-TVOL! RKOGO! SMTVFRFMTGl:! FR! YIG! F[QMGGFWHO! RKIR! I!
GSFOTSO!LOGO[WHFTN!FTROLTIRFMTIH!HIY!SMEHV!KIJO!OXFGROV!I[MTN!RKO[947!

!
#TROLTIRFMTIH! HIYZG! [MJO! RMYILVG! ETFJOLGIHF`IRFMT! MQOLIROV:! RKOLOPMLO:! TMR! MTHU! IR! RKO!
HOJOH!MP!VFGSMELGO]!FT!RKO!GOTGO!MP!aEGR!WOFTN!I!QLMSOGG!FT!YKFSK!I!QILRFSEHIL!PML[!MP!HONIH!
LOIGMTFTN! ITV! SMTSOQREIH! SIRONMLFOG! OJOTREIHHU! NIFTOV! I! QMGFRFMT! MP! QLOVM[FTITSO! FT!
NHMWIH!LOHIRFMTG9!2KFHO!RKFG!KIG!SOLRIFTHU!WOOT!RKO!SIGO:!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!IHGM!QHIUOV!I!
SOTRLIH!QILR!FT!RKO!ISREIH!SMTGRFRERFMT!MP!MEL!YMLHV:!FT![IROLFIH!ITV!GMSFIH!ROL[G:!ITV!IR!IHH!
HOJOHG!d!I!YMLHV!RKIR!PLM[!RKO!JOLU!WONFTTFTN!FR!GIY!IG!FTSM[QHORO!ITV!FT!TOOV!MP!MLVOLFTN!
ITV! [IGROLFTN9!#T!RKO!SHIGGFS!KITVWMM_!WU!19!A9!&IYLOTSO:!;<!. 8$'"0'/6!4.9#.2"*!$"%*'9"%6.
B%A! 36b4;8:!FTROLTIRFMTIH! HIYZG! LMHO! FT!GKIQFTN! RKO! YMLHV! FT! I! QILRFSEHIL! YIU! YIG!
OXQHIFTOV!IG!RKO!TIRELIH!LOGEHR!MP!(ELMQOZG!QMGFRFMT!IR!RKO!PMLOPLMTR!MP!KE[IT!KFGRMLU9!
!

#TROLTIRFMTIH!HIY:!IG!YO!_TMY!FR:!FG!IG!I!GUGRO[!MP!LEHOG!PML!RKO!NEFVITSO!MP!SFJFHF`OV!QMYOLG9!
#R! GQLITN! EQ! MLFNFTIHHU! FT! (ELMQO:! ITV! OXROTVOV! FRG! IERKMLFRU! RM! GRIROG! MERGFVO! (ELMQOIT!
WMETVILFOG!IG!RKOU!%,%/*!,.RKO[GOHJOG!RM!(ELMQOIT!SFJFHF`IRFMT94h!!

!
+EL!SELLOTR!GOTGO!MP!FTROLSMTTOSROVTOGG:! IG!YOHH!IG!RKO!RLITGTIRFMTIH!QIRROLTG!MP!YOIHRK!
ISSE[EHIRFMT:! [IH<VFGRLFWERFMT! MP! LOGMELSOG:! VFGSLF[FTIRMLU! [MJO[OTRG! MP! QOMQHOG:! ITV!
OTJFLMT[OTRIH!VONLIVIRFMT!RKIR!KIJO!SM[O!RM!SKILISROLF`O!MEL!QLOGOTR:!ILO!RKEG!IG![ESK!
RKO!LOGEHR!MP!RKO!SMTGMHFVIRFMT!MP!RKO!NHMWIH!OSMTM[FS!GUGRO[:!IG!RKOU!ILO!MP!RKO!OXQITGFMT!
MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! MJOL! RKO! HIGR! SOTRELFOG9! ^IL_!^I`MYOL! KIG! LOSOTRHU! SMTPFL[OV! RKFG!
SLESFIH:!UOR!MPROT!ETISSMETROV!SMTTOSRFMT!WORYOOT!FTROLTIRFMTIH!HIY!ITV!RKO!SMTGRFRERFMT!
MP!RKO!SMTRO[QMLILU!YMLHV94m!%SSMLVFTN!RM!^I`MYOL:!YKFHO!RKO!FTROLTIRFMTIH!SKILISROL!MP!
MEL!QLOGOTR!FG!SOLRIFTHU!RKO!MERSM[O!MP!GOJOLIH!KFGRMLFSIH!GRLITVG!MP!OSMTM[FS!ITV!QMHFRFSIH!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
44!̂ 9! 29! AITFG:! eAOLO[U! .OTRKI[! ITV! RKO! "IGKFMTFTN! MP! r#TROLTIRFMTIH! &IYsZ! 36bg78! =g!D&!$'0%". J9+$"%6. 9#.
2"*!$"%*'9"%6.B%A.75h9!
4; !*ETVKUI! ,I KEaI:! e&IYG! MP! (TSMETROLG>! %! AELFGVFSRFMTIH! %SSMETR! MP! #TROLTIRFMTIH! &IYZ! 3456;8! 6368!B9",9".
C!I'!A.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A.m;9!!
47!BOMLNO! .9! 0IJFGZG!;<!. ?6!&!"*4. 9#. 2"*!$"%*'9"%6. B%A7. D". D009+"*. 9#. '*4. >$'('"47. )9+$0!4. %",. V'4*9$'0%6.
:!I!69/&!"* !3/ILQOL!x!.LMRKOLG:!$OY!ITV!LOJ9!OV9:!6b5;8:!79!
4h!19!A9!&IYLOTSO:!;<!.8$'"0'/6!4.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3^IS[FHHIT!x!CM:!=RK!OV:!6b4;8:!679!k#RIHFSG!IVVOVl!
4m!̂ IL_! ^I`MYOL:! U9I!$"'"(.*<!.N9$6,3.;<!.V'4*9$-.9#.%".2,!%.3,OTNEFT:!456489! *OO! IHGM:!^IL_!^I`MYOL:!@9.
?"0<%"*!,.8 %6%0!3. ;<!.?",.9#.?&/'$!.%",. *<!.2,!969('0%6.>$'('"4.9#.*<!.W"'*!,.@%*'9"4!3,LFTSORMT! -TFJOLGFRU!
,LOGG:!455b89!
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! g!

RKMENKR:! RKO! SELLOTR! FTROLTIRFMTIH! YMLHV! MLVOL!d! YFRK! IHH! MP! FRG! QOSEHFILFRFOG! ITV!
QIRKMHMNFOG:!YFRK!IHH!MP!FRG!TIRFMTG:!WMLVOLG:!RLIVO!INLOO[OTRG!ITV!MJOLILSKFTN!VFGSMELGOG!
d!LOIHHU!MTHU!RMM_!MPP!RKIT_G!RM!eGMELSOG!RKIR!YOLO!YFHHFTN!RM!SM[QLM[FGO!YFRK!QMYOLy!\OU!
I[MTN!RKOGO!kWOFTNl!HIY!ITV!kFTROLTIRFMTIHl!HIYUOLG9Z4=!+EL!TIRFMTIH!QIGGQMLR:!RKO!MTO!RKIR!
YO! TOOV! RM! SILLU! FT! MEL! QMS_ORG! RM! HOIJO! MEL! SMETRLFOG! ITV! JFGFR! PMLOFNT! TIRFMTG:! FG! IT!
OXRLO[OHU!QMYOLPEH!QFOSO!MP!OJFVOTSO!MP!RKFG:!MEL!SELLOTR!YMLHV!MP!TIRFMT<GRIROG!ITV!RKOFL!
FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL94g!3*OO!QKMRM9!489!
!

!
,KMRM9!49!%T!FTROLTIRFMTIH!YMLHV!MP!TIRFMTG!ITV!QIGGQMLRG9!&9(GHIJI9!

!
1KO![MGR!GIHFOTR!ROGRI[OTR!RM!RKO!OXQITGFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!WOOT:!IG!I!LOGEHR:!RKO!
VFGGO[FTIRFMT!MP! RKO!(ELMQOIT! 2OGRQKIHFIT! TIRFMT<GRIRO! ISLMGG! RKO! YMLHV9! 1KFG! KIG!
MSSELLOV! IG! I! LOGEHR! MP! RKO! PML[IRFMT! MP! SMHMTFIH! ITV! HIROL!QMGRSMHMTFIH! GRIROG:! RKO!
VFGILRFSEHIRFMT! MP! HILNO! QMHFRFSIH! WMVFOG! FTRM! G[IHHOL! TIRFMTG:!ITV! RKO! LORLFOJIH! MP! MHV!
GSIRROLOV!O[QFLOG!FTRM!TIRFMT<GRIROG!MP!RKOFL!MYT!d!RKO!LO<ILRFSEHIRFMT!MP!RKO!SMLO!MP!RKO!
+RRM[IT!([QFLO!FTRM!RKO!SMTRO[QMLILU!GRIRO!MP!1EL_OU!YFRK!RKO!GFNTIRELO!FT!6b4;!MP!RKO!
1LOIRU!MP!&IEGITTO!WOFTN!I!NMMV!OXI[QHO!MP!RKO!HIRROL9!1KO!WFLRK!MP!GESK!GRIROG!KIG!WOOT!
IHYIUG!IT!FTROTGO!HONIH!IPPIFL:!ITV!I!SMTPFL[IRFMT!MP!KMY!(ELMQOIT!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!
SM[O!RM!LONEHIRO!d!RKLMENK!RKO!JOLU!PML[!MP!RKO!TIRFMT<GRIRO!d!RKO!YMLHV!IG!I!YKMHO94b!
!
#TROLTIRFMTIH! HIY! SM[FTN! FTRM! WOFTN! FT! RKO! O[OLNOTSO! MP! GRIROG! KIG! WOOT! QMYOLPEHHU!
LOIGGOLROV! FT! MEL! [MVOLT! INO! FT! RKO! SMTGRFRERFMT! MP! RKO! TIRFMT<GRIRO! IG! I! QLMROSROV!
SIRONMLU!MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! FT! RKO! -$! CKILROL! 3ILR9! 489;5 !2FRK! RKO! QLFTSFQHO! MP! TMT<
FTROLJOTRFMT!FT!TIRFMTIH!IPPIFLG:!RKO!TIRFMT<GRIRO!YIG!SMTPFL[OV!FT!FRG!QLF[ILU!QMGFRFMT!IR!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4=!̂ I`MYOL:!U9I!$"'"(.*<!.N9$6, :!IWMJO!T!4m:!mm9!
4g!*OO! MT! RKO! MLFNFTG! ITV! QMYOL! MP! QIGGQMLRG:! AMKT! 1MLQOU:!;<!. 2"I!"*'9". 9#. *<!. 8%44/9$*3. )+$I!'66%"0!7.
O'*'X!"4<'/.%",.*<!.)*%*!.3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!6bbb89!
4b!*OO!OGQOSFIHHU:!.OLRLITV!.IVFO:!;<!.2&/9$*!,.)*%*!3.;<!.N!4*!$"'X%*'9".9#.*<!.896'*'0%6.>$,!$.3CHIEVFI!)MUIH!
RLITG:!*RITPMLV!-TFJOLGFRU!,LOGG:!455589!*OO!IHGM:!/OTVLF_!*QLEUR:!;<!.)9I!$! '(".)*%*!.%",.'*4.O9&/!*'*9$43.D".
D"%6-4'4.9#.)-4*!&4.O<%"(!.3,LFTSORMT!-TFJOLGFRU!,LOGG:!6bb78]!%TRMTU!%TNKFO:!e$IRFMTIHFG[:!0OJOHMQ[OTR!ITV!
RKO!,MGRSMHMTFIH!*RIRO>!1KO!&ONISU!MP!RKO!&OINEO!MP!$IRFMTGZ!3455m8!76!;!S%4.2"*!$"%*'9"%6.B%A.J9+$"%6!77=]!
'IGE_F!$OGFIK:!e,HISFTN!#TROLTIRFMTIH!&IY>!2KFRO!*QISOG!MT!I!^IQZ!3455;8!6m!B!',!".J9+$"%6.9#.2"*!$"%*'9"%6.
B%A!69!
;5 !AI[OG! CLIYPMLV:! e*MJOLOFNTRU! IG! HONIH! JIHEOZ! FT! AI[OG! CLIYPMLV! ITV! ^ILRRF! \MG_OTTFO[F! 3OVG8:!;<!.
O%&5$',(!.O9&/%"'9".*9.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!45648:!66b<6459!
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! b!

RKO! SMLO! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! ITV! FTROLTIRFMTIH! LOHIRFMTG9! #R! FG! PML! RKFG! LOIGMT! RKIR!
TI RFMTIHFGRG! SHIF[G:! YKOLOJOL! RKOGO! ILO! [IVO:! [EGR! RMVIU! WO! LOIV! FT! RITVO[! YFRK! RKO!
ILSKFROSRELO!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL9!1KO!SOTRLIH!QMGFRFMT!MP!TIRFMT<GRIROG!FT!RKO!
FTROLTIRFMTIH!MLVOL!GKMEHV!WO!ETVOLGRMMV:!RKOLOPMLO:! IG!KIJFTN!OPPOSRG!RKIR!LOISK!WOUMTV!
FTROL<GRIRO! VFQHM[IRFS! ITV! RLIVO! LOHIRFMTG:! WOHHFNOLOTR! ISRFMTG:! ITV! FTROLTIRFMTIH! TML[!
QLMVESRFMT9! "ML! TIRFMT<GRIRO! OTNINO[OTRG! IR! RKO! eFTROLTIRFMTIH! HOJOHZ! ILO!SHMGOHU! HFT_OV!
YFRK!RKO!ISREIH!PETSRFMTFTN!ITV!RLITGPML[IRFMTG!QLM[MROV!WU!GRIROG!YFRKFT!RKOFL!TIRFMTIH!
ROLLFRMLFOG! ITV! MJOL! RKOFL! TIRFMTIH! SFRF`OTG9! #T! 6b7;:! PML! OXI[QHO:! FT! RKO! PFTIH! [MTRKG! MP!
22##!ITV!IR!RKO![M[OTR!FT!YKFSK!RKO!GKIQO!MP!RKO!-TFROV!$IRFMTG!YIG!WOFTN!VFGSEGGOV:!
BFHWOLR!^ELLIU:!MTO!MP!RKO!HOIVFTN!SKILISROLG!WOKFTV!RKO!OGRIWHFGK[OTR!MP!RKO!&OINEO!MP!
$IRFMTG:! OXQLOGGOV! RKFG! HMTN<OGRIWHFGKOV! ITV! WU! RKIR! RF[O! IHLOIVU! RFNKR! TOXEG! WORYOOT!
OXROLTIH!ITV!FTROLTIH!GRIROSLIPR9!%SSMLVFTN!RM!^ELLIU:!
!

1KO![MVOLT!GRIRO:!OJOT!RKMENK!TMY!PML!RKO![M[OTR!VOPFTFROHU!MLNITF`OV!RM!RKO!HIGR!WERRMT!
I!_FHHFTN![ISKFTO:!FG!PIL![MLO!IR!KM[O!FT!RKO!YML_!MP!SMTGRLESRFJO!MLNITF`IRFMT:!OSMTM[FS!
LOGOILSK:!GMSFIH!GOLJFSO:!SILO!MP!KOIHRK:!QLMJFGFMT!INIFTGR!POIL! ITV!YITR9!1KO!GMLR!MP!YML_!
RKIR! YO! GKIHH! KIJO! RM! ETVOLRI_O:! I[FV! [ITU! VITNOLG!ITV! MT! I! NFNITRFS! GSIHO:! FG! aEGR! RKO!
YML_!PML!YKFSK:!FT!SMTRLIGR!RM!RKOGO!OILHFOL!RF[OG:!YO!ILO!GQHOTVFVHU!OcEFQQOV9;6 !!

!
%G!RKFG!QIGGINO!GENNOGRG:!FT!KIJFTN!RKO!VEIH!cEIHFRU!MP!PMLWOIL!ITV!QLMNOTU!MP!FTROLTIRFMTIH!
HIY:! TIRFMT<GRIRO! QLISRFSOG! GKMEHV! WO! ETVOLGRMMV! IG! WOFTN!SMTGRITRHU!ISREIHF`FTN!
FTROLTIRFMTIH!HIY!ITV!FRG!QLOVFSI[OTRG:!OJOT!YKOT!RKOU!ILO!QOLPML[OV!RKLMENK!VM[OGRFS!
HIYG! ITV! ISRFMTG9;4 !#T! RKFG! QLMSOGG:!FTROLTIRFMTIH! IF[G! ITV! MWHFNIRFMTG! ILO! LMERFTF`OV!
YFRKFT!TIRFMT!GRIROG:!PISFHFRIRFTN!I!GEWGOcEOTR!QLMSOGG!MP!FTROLTIRFMTIHF`IRFMT!PLM[!YFRKFT!
ML:!YKIR!YO!SMEHV!IHGM!SIHH:!MP!IERMSKRKMTMEG!FTROLTIRFMTIHF`IRFMT9!%TV!RKFG!MSSELG!RKLMENK!
GRIROGZ!OHOSRMLIH!ITV!HONFGHIRFJO!ISRFJFRFOG:!FT!RKO![ISKFTIRFMTG!MP!RKOFL!IV[FTFGRLIRFJO!ITV!
aEVFSFIH!WELOIESLISFOG:!ITV!FT!RKO!NHI[MLMEG!PITPILO! ITV!RKO! IHH!RMM!MPROT!JFMHOTR!OJOTRG!
ETHOIGKOV!WU!RKOFL!ITXFORU!RM!VOJOHMQ!ITV!SM[QORO!FT!RKO!NHMWIH![IL_OR!QHISO9;; !#T!RKOGO!
FTGRITSOG:! RKO! WFIGOG! RKIR! ISSM[QITU! RKO! MQOLIRFMT!MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! HONIH! MLVOL! ILO!
OJOTREIHHU!LOQHFSIROV!ITV![EHRFQHFOV!YFRKFT!TIRFMT<GRIROG9;7 !%TV!RKFG!FG!RKO!SIGO:!OJOT!YKOT!
RKO!GRIRO!LOPEGOG!RM!IWITVMT!I!POGRFJO!SKILISROL!FT![ITU!MP!RKOGO!MSSIGFMTG:!IG!YO!SIT!GOO!
KOLO!FT!RKO!,LFTSOGG!#GHITVG!FT!#GRITWEH9!.ER!FR!FG![IUWO!RKFG!POGRFJO!SKILISROL!d!PML!OXI[QHO:!
RKFG!PI[FHFIL!MERWELGR!MP!WITVOLMHOG!ITV!QILRU!HMNMG!RKIR!GOO[!RM!SMTNOIH!VELFTN!OHOSRFMTG!
YKIR!RKO!GRIRO!FG!IHH!IWMER!d!YKFSK!OTIWHOG!I!YMLHV!MP!TIRFMTG!RM!SMTRFTEO!LONILVHOGG!MP!FRG!
GKMLRSM[FTNG!ITV!FRG!HILNOL!FTPHEOTSO!FT!MEL!HFJOG9!3*OO!QKMRM9!;89!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;6 !̂ I`MYOL:!U9I!$"'"(.*<!.N9$6, :!IWMJO!T!4m:!4549!
;4 !*OO!OGQOSFIHHU:! (JO!0ILFIT<*[FRK:!B%A.%",.)90'!*'!4.'".U695%6.O9"*!S*4!3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!456;8:!
6=b<6g;:!;=g <;g;9 !
;; !(GHIJI:!B90%6.)/%0!7.U695%6.B'#!:!IWMJO!T!6;9!
;7 !*OO!MT!RKO!GRLESRELIH!WFIGOG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY>!^ILRRF!\MG_OTTFO[F:!e1KO!,MHFRFSG!MP!#TROLTIRFMTIH!&IY! d!45!
DOILG! &IROLZ! 3455b8! 45368!?+$9/!%". J9+$"%6. 9#. 2"*!$"%*'9"%6. B%A.=9! *OO! IHGM:! %TRMTU! %TNKFO:!2&/!$'%6'4&7.
)9I!$!'("*-.%",.*<!.H%G'"(.9#.2" *!$"%*'9"%6.B%A.3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!455789!"ML! I!VORIFHOV!GREVU!MP!
KMY!FTROLTIRFMTIH!HONIH!WFIGOG!ILO!LOQHFSIROV!YFRKFT!TIRFMT<GRIROG:!GOO:!)MGO!,ILPFRR:!e?&/'$!.,!4.@Y($!4.F6%"04>!
1KO! /UWLFVFRU!MP!#TROLTIRFMTIH! ,OLGMTIHFRU! ITV!RKO!%WUGGFTFI!CLFGFG!MP!6b;hd;mZ!345668!47!B!',!".J9+$"%6.9#.
2"*!$"%*'9"%6.B%A.g7b9!



!" #$%&!!'()*#+$! ,-.&#*/(0!#$ !1/( !&+$0+$! ) ('#(2!+"! #$1()$%1#+$%&!&%2!345678!' +&94368:!,, 9!;<7=9!!
%'%#&%.&(!%1>!/11, >??&)#&9+@"+)0A+-)$%&* 9+)B ?C+$1($1 ?4?6?;9"-&& !
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!
,KMRM9!;9!!1KO!GRIRO!ITV!FRG!POGRFJO!GFVO99!&9(GHIJI9!

!

#T!I!GEWRHOL:!WER!QOLKIQG![MLO!LOGFHFOTR!YIU:!TIRFMT<GRIROG!IHGM!WLFTN!FTRM!WOFTN!RKO!FVOI!MP!
IT!FTROLTIRFMTIH!YMLHV!RKLMENK!RKOFL!EWFcEFRU!FT!MEL!VIFHU!HFPO9!#R!FG!RKIT_G!RM!RKFG!GFHOTR:!WER!
OTVO[FS! QLOGOTSO! RKIR! TIRFMT<GRIROG! WOSM[O! OJOT! IWHO! RM! VM[FTIRO! RKMGO! GFROG!RKIR! YO!
WOHFOJO!HFO!WOUMTV!RKO!MPPFSFIH9!-TVOLQFTTFTN!RKO!JOLU!OXFGROTSO!MP!TIRFMT<GRIROG!RKOLO!FG:!
RKEG:! RKIR! SIQISFRU! RM! MSSEQU! MEL! ISRFMTG:! RKMENKRG:! NOMNLIQKFOG! ITV! O[MRFMTG! YFRKMER!
QOL[FGGFMT! ML! JIHFVIRFMT9! #R! FG! MP! RKOFL! TIRELO! RM! WO! VFGLOGQOSRPEH!MP! RKO! QMHFRFSG! MP!
KMGQFRIHFRU9;h !1KOFL!ORKMG! ITV!OHFROG:! IG!YOHH! IG!RKOFL!GFNTG! ITV!GU[WMHG:!SMTRFTEIHHU!YIH_!
FTRM! MEL! HFJOG! YFRKMER! QLOJFMEG! ITTMETSO[OTR:! YKFHO! F[[OVFIROHU! LOcEOGRFTN! RKOFL!
LOSMNTFRFMT9!#T!MPPFSFIH:!WER!IHGM!FT!MLVFTILU!OJOTRG!ITV!GQISOG:!YO!ILO!RKOLOPMLO!SMTGRITRHU!
WOFTN!LOcEFLOV!RM!WO!QILR!MP!IT!FTROLTIRFMTIH!YMLHV9!#R!FG!IG!I!LOGEHR!MP!RKFG!OJOLUVIU:!UOR!
GRFHH!PMLSOPEH!QOLPML[IRFJFRU!OTNOTVOLOV!FT!RKO!OXFGROTSO!MP!RKO!TIRFMT<GRIRO:!RKIR!I!GF[QHO!
TIRFMTIH! PHIN:! IR! RKO! GROLT! MP! IT! MLVFTILU! ELWIT! POLLU! FT! #GRITWEH:! QERG! EG! INIFT! FTRM! I!
QOLGEIGFJO! SM[[ETFMT! YFRK! RKIR! YMLHV! RKIR! KIG! LOGEHROV! PLM[! FTROLTIRFMTIH! HIY9! 3*OO!
QKMRM9!789!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;h !AIScEOG!0OLLFVI:!e"MLOFNTOL!vEOGRFMT>!CM[FTN!PLM[!%WLMIV!?!PLM[!RKO!"MLOFNTOLZ!FT!^FO_O!.IH!ITV!/OTR!VO!
'LFOG!3OVG8:!>#.V94/'*%6'*-!3)ISKOH!.MYHU!RLITG:!*RITPMLV!-TFJOLGFRU!,LOGG:!455589!
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!
,KMRM9!79!1KO!SFRU:!RKO!PHIN:!RKO!YMLHV9!&9(GHIJI9!

!
#T! FRG!NOMNLIQKFSIH! OXQITGFMT:! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! MJOL<OXSOOVOV:! IG! I! LOGEHR:! RKMGO!
[M[OTRG! ITV! GFROG! RKIR! YO!MPROT!VOSHILO:! YFRKMER! KOGFRIRFMT:! IG! OQFQKOTM[OTIH! MP! RKO!
FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!ITV!FTGRFRERFMTIH!MLVOL9!#T!GM!VMFTN:!FTROLTIRFMTIH!HIY!SMTGRITRHU!
MJOL<QIGGOG!FRG!MYT!OTPLI[FTN!MP!RKO!TIRFMTIH!ML!OJOT!RKO!VM[OGRFS!OJOLUVIU!IG!ETLOHIROV!
RM!RKO!FTROLTIRFMTIH9!1KLMENK!FRG!QERIRFJO!ETFJOLGIHF`IRFMT:!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!YFVOTOV!
FRG! TML[IRFJO!ITV! QKUGFSIH!GSMQO! ITV!OXQITVOV! RKLMENK! FTSIHSEHIWHO! HONIH! PFOHVG! ITV!
LOIH[G!MP!OXQOLRFGO!ITV!GMSFIH!ISRFMT:!ITV!FT!GM!VMFTN!FR!KIG!VOOQHU!QOTORLIROV!RKO!KE[IT !
ITV! [IROLFIH! RFGGEO! MP! RKO! YMLHV!VOOQHU9!&F_O! HIY! FT! NOTOLIH:! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! TMR!
[OLOHU! PMHHMYOV! ITV! NEFVOV! RKO! OTROLQLFGO! MP! eSFJFHF`IRFMTZ9!#R! KIG! IHGM:! IG! DPIR!
/ISKI[MJFRSK!KIG!QER!FR:!VOJOHMQOV!RKO!SIQISFRU!RM![EL[EL!e WOHMY!ITV!YFRKFT!RKO!VO[MRFS!
MP!OJOLUVIU!HFPOZ9;m!
!
1KO! NHMWIH! OSMTM[U! RKIR! FTROLTIRFMTIH! HIY! KIG! KOHQOV! RM! SLOIRO! KIG!PELRKOL!OTGELOV!
FTROLTIRFMTIH!HIYZG!QOLSMHIRFMT!RKLMENKMER!RKO!LOIH[ !MP!RKO!cEMRFVFIT9!.OKFTV![MGR!MP!RKO!
QLMVESRG!RKIR!YO!SMTGE[O!ITV!RKO!GOLJFSOG!RKIR!YO!EGO:!FR!FG!QMGGFWHO!RM!PFTV!I!RE[EHREMEG!
ILLIU! MP! FTROLTIRFMTIH! OSMTM[FS! LONEHIRFMTG:! LONFMTIH! INLOO[OTRG:! ITV! [EHRFHIROLIH! ML!
WFHIROLIH!RLIVO!FTJOGR[OTRG9! (JOT! YKOT! RKFG! FG! TMR! RKO! SIGO:! YKOT! RKO! FTROLTIRFMTIH!
OSMTM[FS! MLVOL! KIG! WOOT! WLMENKR! RM! I! KIHR! WU! RILFPPG! ITV! GIPONEILVG:! YKIR! YO! PFTV! ILO!
TIRFMTIH!LONEHIRFMTG!RKIR! [I_O! QLMVESRG! IQQOIL! TIRFMTIH:!YKOT! FT! PISR! RKOU! ILO! aEGR! IG!
HF_OHU! RM! WO! WMLT! MP! IT! FTRF[IRO:! MTNMFTN! SMTJOLGIRFMT! WORYOOT!HMSIH! QMHFSFOG!ITV!
FTROLTIRFMTIH! [IL_OR! PMLSOG9! #P! TIRFMT<GRIROG! NLMETV! I! HILNO! QILR! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH!
TML[IRFJO!MLVOL!WOPMLO!MEL!OUOG!RKLMENK!RKOFL!ISRFMTG:!TML[G:!ILRFPISRG!ITV!QILIQKOLTIHFI!
3RKOFL!QIGGQMLRG:!OHOSRMLIH!SMTROGRG:!ITV!PHING8:!RKO!NHMWIH!OSMTM[FS!GUGRO[!RLITGPML[G!RKO!
YMLHV!FTRM!I!VUTI[FS:!GEQLO[OHU!JFLIH!FTROLTIRFMTIH![IL_OR!QHISO9!1KO!GFROG!YKOLO!YO!SIT!
MWGOLJO!RKO!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!MLVOL!MQOLIRFTN!RKLMENK!ITV!YFRKFT!RKO!TIRFMT<GRIRO!
QLMHFPOLIRO!RLO[OTVMEGHU!MTSO!YO!GKFPR!MEL!NI`O!RM!RKO![IL_OR!QHISO9!3*OO!QKMRM9!h89!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;m !DPIR! /ISKI[MJFRSK:! e,HMENKFTN! RKO! 0OHFLFE[Z! FT!'zLMTFcEO! ^9! "{RF! 3OV8:!H!$6!%+T89"*-3. :'##!$!"0!7.
H%*!$'%6'*-7.8%'"*'"(!3,LM[ORKOEG!.MM_G:!45558:!6649!
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!
,KMRM9!h9!'FLIH![IL_OR9!&9(GHIJI9!

!
1KFG!VFGGO[FTIRFMT!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!MLVOL!JFI!RKO!NHMWIH!OSMTM[U!KIG!ISKFOJOV!I!TOY!
HOJOH! MP! FTROTGFRU! FT! RKO! SMTRO[QMLILU! INO9! "LM[! RKO!SITMTF`IRFMT! WU!RKO!*QITFGK!
*SKMHIGRFSG!MP!QLFJIRO!LFNKRG:!RKO!LFNKR!RM!RLIJOH!ITV!RM!SM[[OLSO!IG!PMETVIRFMTIH!OHO[OTRG!
MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL:!RM!BLMRFEGZ!PLOO![IL_OR!FTROLTIRFMTIHFG[!d!ITV!HIROL!RKIR!MP!
0IJFV! )FSILVM! ITV!%VI[! *[FRK ! d! RM! RKO! QLOGOTR! SM[[FR[OTR! RM! RKO! FTROLTIRFMTIH!
HFWOLIHF`IRFMT! MP! RLIVO:! RKO! RLITGTIRFMTIH! OXSKITNO! MP! SM[[MVFRFOG!ISLMGG! RKO! NHMWO!KIG!
[IVO! MEL! YMLHV! MTO9;= !#T! GM! VMFTN:!RKO! NHMWIH! OSMTM[FS! GUGRO[:! ITV! RKO! GUGRO[! MP!
FTROLTIRFMTIH!ITV!TIRFMTIH!FTGRFRERFMTG!WOKFTV!FR:!KIG!GHMYHU!WER!GELOHU!VFGINNLONIROV!ITV!
LOSMTTOSROV!FT!TOY!PML[G!RKO!HMSIHOG!YKOLO!SM[[MVFRFOG!ILO!QLMVESOV:! IGGO[WHOV:! ITV!
PFTIHHU! SMTGE[OV9!1KFG! FG! RKO! JOLU! GKFPR! RKIR! +LPMLV! KIG! LOSOTRHU! FVOTRFPFOV! IG! RKO!
FTSLO[OTRIH! [MJO!MJOL!RKO!HIGR!RYM!SOTRELFOG!PLM[! IT!O[QFLO!MP!QMHFRFSIH!OXQITGFMT!ITV!
HITV!IQQLMQLFIRFMT:!RM!IT!O[QFLO!MP!OSMTM[FS!SFLSEHIRFMT!ITV!IV[FTFGRLIRFMT9;g !1KO!TIRFMT<
GRIRO!KIG!WOOT!RLITGPML[OV!RKLMENK!RKFG!QLMSOGG!FTRM!I!GMELSO!MP!SEHRELIH![MRFPG:!ITV!FTRM!
IT!FTGRFRERFMTIH!OTIWHOL!PML!OXSKITNOG!RM!RI_O!QHISO:!ITV!LFNKRG!RM!WO!OTGELOV9;b !%TV!YKIR!I!
WORROL! QHISO! RM! YFRTOGG! RKFG! RKIT! 1EL_OU:! ITV! OJOT!WORROL! SMTRO[QMLILU! #GRITWEH>! I! SFRU!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;= !*OO! O9N9:! ^ILRRF! \MG_OTTFO[F:! e([QFLO! ITV! #TROLTIRFMTIH! &IY>! 1KO! )OIH! *QITFGK! CMTRLFWERFMTZ! 345668! m6!
W"'I!$4'*-.9#.;9$9"*9.B%A.J9+$"%6!69!!
;g !%TTO!+LPMLV:!2"*!$"%*'9"%6.D+*<9$'*-.%",.*<!.C!4/9"4'5'6'*-.*9.8$9*!0*.3CI[WLFVNO! -TFJOLGFRU! ,LOGG:!45668:!
hm9!*OO!PML!IT!ITIHUGFG!MP!RKFG!QMFTR!PLM[!+LPMLVZG!YML_:!CKILHMRRO!,OOJOLG:!eCMTVESRFTN!#TROLTIRFMTIH!%ERKMLFRU:!
/I[[ILG_aiHV:!RKO!BLOIR!,MYOLG!ITV!RKO!*EO`!CLFGFGZ!3456;8!6368!B9",9".C!I'!A.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!6;69!
;b !*OO! O9N9:! AMKT! &9! CM[ILMPP! ITV! AOIT! CM[ILMPP:! e)OPHOSRFMTG! MT! RKO! %TRKLMQMHMNU! MP! &IY:! BMJOLTITSO! ITV!
*MJOLOFNTRUZ!FT!"LIT`!'MT!.OTVI<.OS_[ITT:!\O OWOR!'MT!.OTVI<.OS_[ITT!ITV!AEHFI!(S_OLR!3OVG8:!C+6!4.9#.B%A.
%",.B%A4.9#.C+6'"(3.>".*<!.U9I!$"%"0!.9#.B%A!3%GKNIRO:!455b89!
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RKIR! KIG! HFJOV! RKLMENK! VFPPOLOTR! TIRFMTIH! RLIVO! QMHFSFOG! ITV! VFPPOLOTR! VONLOOG! MP!
RLITGSMTRFTOTRIH!SM[[OLSFIH!PHMYG!PML!I!HMTN!RF[O975!
!
(XRLO[OHU!INFHO! ITV![F[ORFS:! [IGROLG! MP! SI[MEPHINO:! SM[[MVFRFOG!SIT! GOLJO:! FT! RKFG!
SMTROXR:!HMSIH! [IL_ORG:!IQQOILFTN!RM!WO!HMSIH:!YKOT!RKOU!SIT!aEGR!IG!OIGFHU!WO!QLMPMETVHU!
PMLOFNT976!&F_O!'IHOTSFI!MLITNOG:!YKFSK!MLFNFTIROV!FT!CKFTI!WER!YOLO!OJOTREIHHU!RI_OT!RM!
(ELMQO!WU!,MLRENEOGO!ITV!*QITFGK!JMUINOLG:!ITV!ILO!TMY!QLMVESOV!FT!CKFHO!ML!%EGRLIHFI!
WU!QLFSOG!SMTRLMHHOV!FT!RKO!FTROLTIRFMTIH! INLFSEHRELIH!PERELOG! [IL_OR:!RMVIU!KOIV<GSILJOG!
ITV! G!##'-!<4! GMHV!ITV! YMLT!ISLMGG! RKO! ^FVVHO! (IGR:! $MLRK! %PLFSI:! ITV! WOUMTV:! ILO!
QLMVESOV! FT!IGGO[WHU! HFTOG! ISLMGG!CKFTI! ITV! *MERK! (IGR! %GFI9! 1KOU! ILO! [ITEPISRELOV:!
RLITGQMLROV:! ITV!GMHV! ISSMLVFTN!RM!QLFSOG!VFSRIROV!WU!RKO!NHMWIH!HIWMEL! [IL_OR:!PFTITSFIH!
VFLOSR!FTJOGR[OTR!PLI[OYML_G:!ITV!RKO!JFSFGGFREVOG!MP!RKO!NHMWIH!ROXRFHO!RLIVO!LONF[O!RKIR!
MQOLIROG!TMY!ETVOL!RKO!21+9!%QQLMISKOV!FT!RKFG!YIU:!SM[[MVFRFOG!WOSM[O!ILSKORUQFSIH!
ILRFPISRG!MP!MEL!O[WOVVOV!FTROLTIRFMTIH!LOIHFRU9! "LM[!RKOFL![MVO!MP!QLMVESRFMT:!RM!RKOFL!
GKFQQFTN:! VFGQHIU:!SM[[OLSFIHF`IRFMT:! ITV! RKOFL!PFTIH!SMTGE[QRFMT:!SM[[MVFRFOG! OXQITV!
ITV! OTRLOTSK! RKO!aELFGVFSRFMT! MP!FTROLTIRFMTIH!HIY! YOHH! WOUMTV! MEL! EGEIH!
SMTSOQREIHF`IRFMTG9! %TV! RKOU! VM! IHH! RKFG! YKFHO! SMTRFTEFTN! RM! IQQOIL! VM[OGRFS:!
IERMSKRKMTMEG9!3*OO!QKMRM9!m!ITV!=89!
!

!
,KMRM9!m9!2KMHOGIHO!3GIRF|F[F`!RMQRITVFL8!OSMTM[U9!&9(GHIJI9!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
75!*OO! O9N9:! DFHVF`! %RIGMU:!246%&Z4. H%$$'%(!. A'*<. @!96'5!$%6'4&3. )*%*!. ;$%"4#9$&%*'9". '". ;+$G!- ! 3,IHNLIJO!
^IS[FHHIT:! 455b8]! CKIV! ,9! .MYT:!;$%,!.896'0-.K6!S'5'6'*'!4.%",. ;+$G!-3. ;%$'##47.D"*',+&/'"(7. )%#!(+%$,47.%",.
N;>.:'4/+*!.)!**6!&!"*. 3,MHFSU!)OGOILSK!2ML_FTN!,IQOL!m;44:!1KO!2MLHV!.IT_:!456;89!
76!*OO!O9N9:! *FVTOU!^FTR`:!)A!!*"!44.%",.89A!$3.;<!.86%0!.9#.)+(%$.'".H9,!$".V'4*9$-!3'F_FTN:!6bgh8]! \OTTORK!
,M[OLIT`! ITV! *ROJOT! 1MQF_! 3OVG8:!;<!. N9$6,. ;<%*. ;$%,!. O$!%*!,3. )90'!*-7. O+6*+$!. %",.*<!. N9$6,. ?09"9&-7.
L[MM.*9.*<!.8$!4!"*!3^(!*KILQO:!6bbb89!!
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! 67!

!
,KMRM9!=9!CM[[MVFRFOG!ITV![F[OGFG9!&9(GHIJI9!

!
%G!MWaOSRG!MP!OXSKITNO!RKIR!TIJFNIRO!RKO!QHITOR!RKLMENK!RMLLOTRG!MP!TML[G! ITV!HOJOHG!MP!
NMJOLT[OTR:!SM[[MVFRFOG!SMTRIFT!YFRKFT!RKO[GOHJOG!RKO!YMLHV!d!I!YMLHV!RKIR!RKOU![I_O9!
#T!RKOFL!SIQISFRU!IG!YMLHV<[I_OLG:!SM[[MVFRFOG!LOVLIY!GMSFIH!NOMNLIQKFOG!QOL[ITOTRHU:!
WLFTNFTN!RKO!FTROLTIRFMTIH!MLVOL!RM!MEL!VMMLGROQ!ITV!VLIYFTN!FR!MJOL!MEL!WMVFOG:!GKFPRFTN!
ITV!IRROGRFTN!RM!YKIR!YO!YITR:!YKOLO!YO!YML_:!KMY![ESK!YO!OILT:!ITV!KMY!YO!OTaMU!ITV!
GELJFJO!HFPO9!CM[[MVFRFOG!LO[FTV!EG!SHOILHU!RKIR!RKO!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!MLVOL!FG![MLO!
HF_O! I! LFSK! ILSKFQOHINM! MP! GMSFIH! ITV! [IROLFIH! RLITGISRFMTG! RKIT! I! RFVU! JOLRFSIH! HONIH!
IGGO[WHINO!d![MLO! ^IHFTMYG_FIT! RKIT! \OHGOTFIT:! [MLO! KMLF`MTRIH! RKIT! QULI[FVIH974!#T!
RKFG!ILSKFQOHINM:!SM[[MVFRFOG!PIL!PLM[!WOFTN!TOERLIH!ML!TOIRHU!WMXOV!YFRKFT!I!QILRFSEHIL!
aELFGVFSRFMTIH!GQKOLO:!MQOLIRO!FTGROIV!IG!SMTRIFTOLG!ITV!LOQLMVESOLG!MP!KFGRMLU!ITV!QMYOL!
LOHIRFMTG9!
!
1KO!FTROLRYFTOV! [F[OGFG! WORYOOT! RKO! FTROLTIRFMTIH! ITV! RKO! TIRFMTIH:! ITV! WORYOOT! RKO!
FTROLTIRFMTIH! ITV!RKO!NHMWIH!OSMTM[U:!FG!PELRKOL!SM[QHFSIROV!WU!RKO!SELLOTR!LMHO!MP!HMSIH!
aELFGVFSRFMTG! FT! RKO! FTROLTIRFMTIH! MLVOL9! 0ELFTN! RKO! 6b=5G!ITV! 6bg5G:! IR! RKO! RF[O! YKOT!
TIRFMT<GRIROG!ITV!RKOFL!WELOIESLISFOG! ITV!FTVEGRLFOG!YOLO!WOFTN!QER!RKLMENK! IT!FTROTGO!
QLMSOGG! MP! GRLESRELIH! IVaEGR[OTR:! RKO! FVOI! MP! GKFPRFTN! RKO! FTROLTIRFMTIH! QLMaOSR! PLM[! RKO!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
74!*OO! OGQOSFIHHU! MT! ^IHFTMYG_FZG! ETVOLGRITVFTN! MP! RKO! TIRELO! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! IG! I! LOGEHR! MP!KFG!
ORKTMNLIQKFS! YML_! FT! RKO! ,ISFPFS:! .LMTFGHIY! ^IHFTMYG_F:!D$(9"%+*4. 9#. *<!. N!4*!$". 8%0'#'03. D". %009+"*. 9#. %.
@%*'I!. ?"*!$/$'4!. %",. D,I!"*+$!. '". *<!. D$0<'/!6%(9! 4. 9#. H!6%"!4'%". @!A. U+'"!%! 3)MERHOVNO! x! \ONIT! ,IEH:!
6b448:!h6h9!CM[QILO!YFRK:!/ITG!\OHGOT:!8$'"0'/6!4.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3/MHR:!)FTOKILR!ITV!2FTGRMT:!#TS9:!4TV!
OV:!6bmm89!
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! 6h!

TIRFMTIH! RM! RKO! HMSIH!3F9O9! RM! SFRFOG! ITV! [ETFSFQIHFRFOG8!O[OLNOV! FT! FTROLTIRFMTIH! QMHFSU!
SFLSHOG! ITV! FTGRFRERFMTIH! VFGSEGGFMTG9! %R!RKIR!QMFTR:! RKO! VOSMHMTF`IRFMT! [MJO[OTR! KIV!
IHLOIVU!IHROLOV!RKO! PISO! ITV! SMHML! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! MLVOL:! WLFTNFTN! 1KFLV! 2MLHV!
TIRFMTIHFGR! SHIF[G! RM!RKO!PMLOPLMTR! MP! FTROLTIRFMTIH! VFGSEGGFMTG97; !.ER! LETTFTN! QILIHHOH! RM!
RKFG! LOFPFSIRFMT! MP! RKO! TIRFMT<GRIRO! FT! RKO! YMLHV! GUGRO[:! RKO!KELVHOG! MP! TIRFMT<WEFHVFTN!
WOSI[O!IHGM!SHOIL!VELFTN!RKFG!QOLFMV:!QILRFSEHILHU!FT!RKO!BHMWIH!*MERK9!
!
#R! YIG! TMR! MTHU! RKIR! RKO! OSMTM[U! MP! *MERKOLT! TIRFMTG! KIV! WOOT! SMTGRLESROV! MJOL! RKO!
QLOSOVFTN! SOTRELFOG! GESK! RKIR! RKOU!KIV! HFRRHO! MQRFMT! WER!RM! LO[IFT!QLF[ILU! SM[[MVFRU!
QLMVESOLG9!%TV!FR!YIG!TMR!aEGR!RKIR!RKOFL!NOMNLIQKFSIH![I_O!EQ!YIG!MPROT!QLOSILFMEG:!NFJOT!
RKO! ILWFRLILFTOGG! ETVOLQFTTFTN! RKOFL! SMHMTFIH! WMETVILFOG977 !.OGFVOG! RKOGO! SMTSOLTG:!
*MERKOLT! TIRFMTIH! NMJOLT[OTRG! IHGM! WONIT! RM! PISO!IT! FTROTGO! GSLERFTU! WU! FTROLTIRFMTIH!
FTGRFRERFMTG!PLM[! RKO! 6b=5G! MTYILVG! VEO! RM! RKOFL! ISSE[EHIROV! VOWR:! LIQFVHU! NLMYFTN!
ELWIT!QMQEHIRFMTG:!HIS_!MP!FTPLIGRLESRELO:!KFNK!HOJOHG!MP!FTPML[IHFRU:! ITV!HIS_!MP!QLOGOTSO!
RKLMENKMER!RKOFL!SM[QHFSIROV!KE[IT!ITV!QKUGFSIH!NOMNLIQKFOG9!!
!
%HRKMENK! RKOGO! QLMWHO[G! YOLO! IHH! HILNOHU! RKO! OPPOSR! MP! OILHU! SMHMTFIH! LOHIRFMTG! ITV! RKO!
VOJOHMQ[OTR! QLMaOSR! 3YKFSK! *MERKOLT! NMJOLT[OTRG! O[WLISOV! _OOTHU! VELFTN! RKO! 6bh5G!
ITV! 6bm5G! FT! MLVOL! RM! IRRIFT! RKOFL! e[MVOLTF`IRFMTZ8:! SMTSOLTG! ILMETV! RKOGO! TIRFMTGZ!
eETOJOT! VOJOHMQ[OTRZ! ETVOLHFTOV! RKO! TOOV! PML! I! LOGKEPPHFTN! MP! RKOFL! ROLLFRMLFIH:! QMHFRFSIH!
ITV! IV[FTFGRLIRFJO! GRLESRELOG97h!*M:! YFRK! RKO! IF[! MP! SMTGMHFVIRFTN!RKOFL! TIRFMT<WEFHVFTN!
QLMaOSRG:! RKO! FVOI! MP! VOSOTRLIHF`IRFMT! YIG! SLUGRIHHF`OV! FT!FTROLTIRFMTIH! FTGRFRERFMTIH!
VFGSMELGOG:!ITV!WONIT!RM!WO![MWFHF`OV!WU!TIRFMTIH!ITV!HMSIH!OHFROG!ISLMGG!RKO!*MERK!VELFTN!
RKO!6bg5G!ITV!6bb5G97m!1KFG!YIG:!MP!SMELGO:!I!QLMSOGG!RKIR!IHGM!RMM_!QHISO!YFRKFT!$MLRKOLT!
TIRFMTG:! YKFSK! KIV! IHLOIVU! O[WIL_OV! FT! RKOFL! MYT! JOLGFMT! MP! TOMHFWOLIH! GRLESRELIH!
IVaEGR[OTR!WU!RKFG!RF[O97=!
!
1MVIU!HMSIH!aELFGVFSRFMTG!KIJO!SM[O!RM!MSSEQU!IT!F[QMLRITR:!WER!GRFHH!I[WFJIHOTR!QHISO!FT!
RKO! FTROLTIRFMTIH! HONIH! ITV! FTGRFRERFMTIH! MLVOL97g!1KOU! ILO! FTSLOIGFTNHU! LOSOFJFTN! TOY!
FTROLTIRFMTIH!VOJOHMQ[OTRIH!MWHFNIRFMTG!RKIR!YOLO!QLOJFMEGHU!ETVOL!RKO!GSMQO!MP!TIRFMTIH!
INOTSFOG:!UOR!RKOU!ILO!GRFHH!MQOLIRFTN!IG!SM[QMTOTR!QILRG!MP!RKOFL!TIRFMT<GRIROG9!%G!I!LOGEHR:!
HMSIH!aELFGVFSRFMTG!KIJO!WOSM[O!RKO!QLOPOLLOV!GQISOG!FT!YKFSK!PFTIHHU!RM![I_O!LOIH!RKO!FVOI!
MP!FTROLTIRFMTIH!VOJOHMQ[OTR:!WER!RKFG!FG!MSSELLFTN!YFRK![ITU!MP!RKO!ITM[IHFOG!RKIR!KIJO!
ISSM[QITFOV! RKO! KFGRMLU! MP! TIRFMTIH! VOJOHMQ[OTR9! *FNTFPFSITRHU:! RKOGO! ITM[IHFOG! KIJO!
WOSM[O! [MLO! FTGFVFMEG! FT! [ITU! SIGOG! NFJOT! RKO! FTGFGROTSO! MP! TIRFMTIH! NMJOLT[OTRG! MT!
[I_ FTN! RKOFL! HMSIHFRFOG! [MLO! NHMWIHHU! SM[QORFRFJO! ITV!PFGSIHHU! GEGRIFTIWHO9! &MSIH!
IV[FTFGRLIRFMTG:! MT! RKO! MRKOL! KITV:! ILO! SMTVESRFTN!I! LIVFSIH! RLITGPML[IRFMT! MP! RKOFL!
ROLLFRMLFOG! ITV! LOGFVOTRG! EGFTN! RKO! WMRRM[<EQ! IELI! MP! HONFRF[ISU! ITV! SM[[ETFRU!
QILRFSFQIRFMT!OTaMUOV!WU!eHMSIHZ!VOJOHMQ[OTR!QLMaOSRG97b!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7; !*OO!O9N9:!'FaIU!,LIGKIV:].;<!.899$!$.@%*'9"43.D.8944'56!.V'4*9$-.9#.*<!.U695%6.)9+*<!3'OLGM:!456489!
77!*OO! OGQOSFIHHU! MT! RKO! LMHO! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! QLFTSFQHO! MP!+*'4. /944!,!* '4. \+$'4.FT! RKO! GORRFTN! MP! SMHMTFIH!
WMETVILFOG!IG!RKO!GKIQO!MP!TOYHU!FTVOQOTVOTR?VOSMHMTF`OV!GRIROG:!BFEGOQQO!$OGF:!e-RF!,MGGOVOFG!0MSRLFTOZ!FT!
)wVFNOL!2MHPLE[!3OV8:!H%S.86%"0G.?"0-069/!,'%.9#.8+56'0.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3+XPMLV! -TFJOLGFRU! ,LOGG:!MTHFTO!
OV89!
7h!*OO! OGQOSFIHHU! MT! *MERK! NMJOLT[OTRG! O[WLISFTN! RKO! VOJOHMQ[OTR! QLMaOSR:! *ETVKUI! ,IKEaI:!:!0969"'X'"(.
2"*!$"%*'9"%6.B%A3.:!I!69/&!"*7.?09"9&'0.U$9A*<.%",.*<!.896'*'04.9#.W"'I!$4%6'*-.3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!
456689!-TOJOT!VOJOHMQ[OTR!O[OLNOV!FT!MPPFSFIH!HFROLIRELO!VELFTN!RKO!6b=5G9!*OO!O9N9:!)MWOLR!/9!.IROG:!8%**!$"4.
9#.W"!I!" .:!I!69/&!"* 3.O%+4!4.%",.O9"4!P+!"0!4.'".]%&5'%!3-TFJOLGFRU!MP!0OTJOL:!6b=789!!
7m!*OO!MT!RKO!TML[IRFJO!WIGFG!ITV!YFVOGQLOIV!EGO!MP!VOSOTRLIHF`IRFMT:!(GHIJI:!B90%6.)/%0!7.U695%6.B'#!:!IWMJO!T!
6;9! *OO! IHGM:! &EFG! (GHIJI:! e0OSOTRLIHF`IRFMT! MP! 0OJOHMQ[OTR! ITV! $IRFMT<.EFHVFTN! 1MVIU>! )OSMTGRLESRFTN!
CMHM[WFI!PLM[!1KO!^ILNFTG!MP!.MNMRqZ!3455b8!4368!;<!.B%A.%",.:!I!69/&!"*.C!I'!A. 4g49!
7=!#T!RKO!SIGO!MP!(TNHITV:!GOO!O9N9:!^FSKIOH!)EGRFT:!e)OGRLESRELFTN!RKO!*RIROZ!36bgm8!6hg!@!A.B!#*.C!I'!A.7;9!!
7g!*OO! O9N9:! DFGKIF! .HIT_:! e1KO! CFRU! ITV! RKO! 2MLHVZ!3455m8! 773;8!O96+&5'%.J9+$"%6.9#. ;$%"4"%*'9"%6.B%A!g=h]!
BOLIHV!(9!"LEN!ITV!0IJFV!A9!.ILLMT:!e#TROLTIRFMTIH!&MSIH!BMJOLT[OTR!&IYZ!3455m8!;g!W$5%".B%A-!$!6]!#HOITI!^9!
,MLLIG:!e1KO!CFRU!ITV!#TROLTIRFMTIH!&IY>!#T!,ELGEFR!MP!*EGRIFTIWHO!0OJOHMQ[OTRZ!3455b8!;m!K9$,<%&.W$5%".B%A.
J9+$"%6!h;=9!
7b!*OO! MT! IT! OILHU! SLFRFSIH! IQQLIFGIH! MP! VOSOTRLIHF`IRFMT:! 0IJFV! *HIROL:! e1OLLFRMLFIH! ,MYOL! ITV! RKO! ,OLFQKOLIH!
*RIRO>!1KO!#GGEO!MP!0OSOTRLIHF`IRFMTZ!36bgb8!453;8!:!I!69/&!"*.%",.O<%"(!. h569!!
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! 6m!

!
1KO! 1EL_FGK! GRIRO! KIG! TMR! OGSIQOV! RKO! VOSOTRLIHF`IRFMT! RLOTV9! #T! RKO! SIGO! MP! 1EL_OU:!
VOSOTRLIHF`IRFMT! KIG! WOOT! QLM[MROV! WMRK! RKLMENK! FTROLTIRFMTIH! VOJOHMQ[OTRIH!
VFGSMELGOG:! ITV! IHGM! IG! I! SLESFIH! OHO[OTR! MP! RKO! IVIQRIRFMT! MP! RKO! TIRFMT! PML! FRG! PERELO!
ISSOGGFMT!RM!RKO!(ELMQOIT!-TFMT9h5!#GRITWEH!KIG!WOOT!IR!RKO!SOTROL!MP!RKFG!QLMSOGG:!NFJOT!FRG!
SOTRLIH!QMHFRFSIH:!OSMTM[FS!ITV!PFGSIH!LMHO!YFRKFT!1EL_OU:!ITV!RKO!HMTN!KFGRMLU!RKIR!RFOG!RKO!
NLMYRK!MP!RKO!SFRU!RM!RKO!JFSFGGFREVOG!MP!RKO!+RRM[IT!([QFLO:!ITV!RM!RKO!VO<LELIHF`IRFMT!MP!
RKO! SMETRLU! IG! I! LOGEHR! MP! RKO! [MVOLTF`IRFMT! MP! RKO! 1EL_FGK! LOQEWHFS9! #T! #GRITWEH! FR! FG!
QMGGFWHO!RM!YFRTOGG:!RKOLOPMLO:!RKO!HONISFOG!WMRK!MP!I!HMTN!KFGRMLU!MP!TIRFMTIH![MVOLTF`IRFMT!
OPPMLRG:!ITV!MP!RKO!LOSOTR!QEGK!WU!HMSIH!IERKMLFRFOG!RM!PFTIHHU!LOIHF`O!RKO!VOJOHMQ[OTR!FVOIH!
3PML! OXI[QHO:! FT! ROL[G! MP!RKO! IRRLISRFMT! MP!PMLOFNT! FTJOGR[OTR! ITV!RKO! FTSLOIGO! MP!HMSIH!
SM[QORFRFJOTOGG89! 1KO! OTSMETROL! MP! RKOGO! RLOTVG! KIG! SLOIROV! I! SFRU! LOQHORO! YFRK!
VOJOHMQ[OTRIH! I[WFRFMTG! ITV! QLMaOSRG:! ITV! RKOFL! MPROT! ETVOGFLOV! LFQQHO! OPPOSRG9! 3*OO!
QKMRM9!g!ITV!b89h6!
!

!
,KMRM9!g9!1KO!FTROLTIRFMTIH!YFRKFT9!&9(GHIJI9!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h5!*OO!O9N9:! ^OKO[OR!*9!1MGET:!:!0!"*$%6'X%*'9"7.?09"9&'0.:!I!69/&!"*.%",.U$9A*<. '". ;+$G'4<.8$9I'"0!4.31KO!
2MLHV! .IT_:! 455g8]!-HI|! .IULI_RIL! ITV! }HFGO! ^IGGFSILV:! e0OSOTRLIHFGIRFMT! FT! 1EL_OUZ!3%NOTSO! "LIT~IFGO! VO!
0zJOHMQQO[OTR:!"MSIHOG!$9!=:!AEHU!456489!
h6!*OO!O9N9:!CINHIL!\OUVOL:!eBHMWIHF`IRFMT!ITV!*MSFIH!(XSHEGFMT!FT!#GRITWEHZ!3455h8!4b368.2"*!$"%*'9"%6.J9+$"%6.9#.
W$5%".%",.C!('9"%6.C!4!%$0<.647]!^MTI!"IYI`!ITV!KFWI!.ME!%_IL:!e,LISRFSFTN!3#T8*OSELFRU!FT!RKO!CFRUZ!345648!
47348!O'*-.^.)90'!*- !65h9!
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! 6=!

!
,KMRM9!b9!1KO!VOJOHMQ[OTR!OPPOSR9!&9(GHIJI9!

!
#T! #GRITWEH:! IG! FT! [ITU! MRKOL! SFRFOG! ISLMGG! RKO! *MERK:! RKO! FTROLTIRFMTIH<HMSIH!
FTROLSMTTOSRFMT!FG!WOFTN!NEILITROOV!RKLMENK!RKO!MQOTFTN!MP!HMSIH![IL_ORG!RM!FTROLTIRFMTIH!
PHMYG!MP!PFTITSFIH! ITV!SM[[OLSFIH!RLIVO:!RKO!SELLOTR!OXROTGFJO!EGO!MP!HMSIH!VOJOHMQ[OTR!
QHITG:!HMSIH!QLMNLI[[OG!MP!PFGSIH!GEGRIFTIWFHFRU:!QLMNLI[[OG!MP!ELWIT!LOJFRIHF`IRFMT:! ITV!
FT!RKO!SELLOTR!FTROLTIRFMTIH!HFTOG!MP!SLOVFR!RM!HMSIH![ETFSFQIHFRFOG!3JFI!HMITG!YFRK!RKO!2MLHV!
.IT_:!LONFMTIH!VOJOHMQ[OTR!WIT_G:! ITV!RKO!QLFJIRO!FTROLTIRFMTIH!PFTITSFIH!GUGRO[89h4!1KO!
[IROLFIH!ITV!KE[IT!OPPOSRG!MP!RKOGO!ISRFMTG:!QHITG:!ITV!HMITG!GKMY!KMY!HMSIH!LOIHFRFOG!ILO!
WOFTN! [MHVOV! TMR! GF[QHU! WU! RKOFL! TIRFMTIH! NMJOLT[OTRG:! WER! IHGM! WU! RKO! FTROLTIRFMTIH!
MLVOL9h; !
!
%NIFT! HF_O! #GRITWEH:! [ITU! MRKOL! SFRFOG! IR! RKO! JITNEILV! MP! RKFG! TOY! IRROTRFMT! RM! HMSIH!
aELFGVFSRFMTG! ILO!SM[FTN!RM!WO!_TMYT! IG!NHMWIH!SFRFOG9!1KOU!KIJO!WOSM[O!PFTITSFIH!KEWG:!
FVOIH!QHISOG!PML!LOTRIH!GQOSEHIRFMT:! ITV!GKMYSIGOG!PML!FTROLTIRFMTIH!RMELFGRG9!%G! I! LOGEHR:!
RKOU! KIJO! WOSM[O! LOSOQRISHOG! ITV! WLOOVOLG! MP! RLITGTIRFMTIH! SIQFRIH:! ITV! GMELSOG! MP!
FTSM[O!PML!RKOFL!TMY<VOSOTRLIHF`OV!TIRFMT<GRIROG9!1KO!MERSM[O!MP!RKFG!QLMSOGG!KIG!WOOT!
RKIR!RKOGO!SFRFOG!KIJO!WOOT!RLITGPML[OV!FTRM!QHISOG!PML!IT!FTSLOIGFTNHU!LFSK!NHMWIH!OHFRO!RM!
LOGFVO! FT:! YKFHO! TIRFMTIH! OSMTM[FOG! ILO! WOFTN! PELRKOL! VO<FTVEGRLFIHF`OV:! ITV! RKO! aMW!
SMTVFRFMTG!MP!YML_FTN!PI[FHFOG!ILO!IHHMYOV!RM!VOROLFMLIRO9h7!/OTSO:!FT!I!SFRU!HF_O!#GRITWEH:!
HMM_FTN!ISLMGG!RKO!LMIV!MPPOLG!d!IG!GKMYT!FT!RKO!PMHHMYFTN!QKMRMNLIQK!d!IT!FTROTGO!SMHHINO!
MP!MHV!ITV!TOY!PML[G!MP!YOIHRK!ISSE[EHIRFMT!ITV!QMYOL9!1KOGO!MHV!ITV!TOY!PML[G!GQOI_!
IWMER! VFPPOLOTR! YIUG! FT! YKFSK! #GRITWEH! KIG! WOOT! EGOV! RM!GEQQMLR! RKO! SMTGRLESRFMT! MP!I!
HILNO!F[QOLFIH!PML[IRFMT:!I! LOQEWHFSIT! QLMaOSR:! ITV! RMVIU! I! VOSOTRLIHF`OV! TIRFMT<GRIRO! d!
OISK! MP! RKOGO![M[OTRG!WOFTN!F[WEOV! FT!QILRFSEHIL!PML[G!MP! FTROLTIRFMTIH! MLVOLFTN!ITV!
NHMWIH!QMHFRFSIH!OSMTM[U9!1KO!aEXRIQMGFRFMT!MP!I!RMELFGR!WEG!3IG!RKMGO!RKIR!YO!GOO!RMVIU!FT!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h4!*OO!O9N9:!MT!RKO!FTROLISRFMT!WORYOOT!RKO!2MLHV!.IT_!ITV!1EL_OU:!FT!QILRFSEHIL!YFRK!#GRITWEH!nKRRQ>??YYY9!
YMLHVWIT_9MLN?OT?SMETRLU?REL_OUo9!!
h; !!""# "$%$&# '"()*# +,(*-&# .+/"# 0(1-*23# 45# !6*2"# 1)# 04718129:# '*(%*1)1)%# ;1%/89&# <(""=4-# *)=# 04>"(# 1)#
!"#$#GRITWEH! $OFNKWMLKMMVZ! 3456;8! ;=348!2"*!$"%*'9"%6. J9+$"%6. 9#. W$5%". %",. C!('9"%6. C!4!%$0<.75b]! +`IT!
\ILI[IT:!e-LWIT!)OTOYIH!FT!#GRITWEH>!)OSMTPFNELOV!*QISOG:!)MWMRFS!&FJOGZ!3456;8!;=348!2"*!$"%*'9"%6.J9+$"%6.
9#.W$5%".%",.C!('9"%6.C!4!%$0<!=6h9!
h7!#WFV9!*OO!IHGM!FT!I!SM[QILIRFJO!QOLGQOSRFJO:!1OLOGI!CIHVOFLI:!O'*-.9#.N%6643.O$'&!7.)!($!(%*'9".%",.O'*'X!"4<'/.
'".) • 9.8%+69!3-TFJOLGFRU!MP!CIHFPMLTFI! ,LOGG:!45568]!'zLMTFcEO!09$9!0EQMTR:!e1KO!0LOI[!MP!0OHKF! IG! I!BHMWIH!
CFRUZ!345668!;h3;8!2"*!$"%*'9"%6.J9+$"%6.9#.W$5%".%",.C!('9"%6.C!4!%$0<.75; 9!
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! 6g!

[ITU ! NHMWIH! SFRFOG8! INIFTGR! I! SOTRELFOG! MHV! [MGcEO! LOJOIHG:! FT! RKFG! YIU:! RKO! VFPPOLOTR!
OSMTM[FS! ITV! QMHFRFSIH!ILLITNO[OTR!OXQOLFOTSOV!FT!RKO!SFRU:! ITV!KMY!F[[OV FIRO! FG! RKO!
LOcEOGR!PML!LOGFVOTRG!RM!IVIQR!RKO[GOHJOG!RM!RKO!TOY!MLVOL9!3*OO!QKMRM9!6589!
!

!
,KMRM9!659!*QOSRISHOG!MP!FTROLTIRFMTIHF`IRFMT9!&9(GHIJI9!

!
*M!FP!RKO!NHMWIH!OSMTM[FS!GUGRO[!KIG!RLITGPML[OV!RKO!YMLHV!FTRM!I!PLITRFS! [IL_OR!QHISO:!
RKO!QLMSOGG!MP!VOSOTRLIHF`IRFMT!KIG!RELTOV!SFRFOG!HF_O!#GRITWEH!FTRM!RKO!QORLF!VFGKOG!MP!MEL!
NHMWIH! RF[OG9hh!1KO! VLIGRFS! RLITGPML[IRFMTG! RI_FTN! QHISO! FT! GESK! SFRFOG:! ITV! RKOFL! TOY!
MERHMM_:! WOIL! YFRTOGG! RM! I! QLMNLOGGFJOHU! HMSIHF`OV!FTROLTIRFMTIH! MLVOL9! #T! SFRFOG! HF_O!
#GRITWEH:!RKO!GSILG!MP!RKO![I_OMJOL!MP!HMSIH!LOIHFRFOG!ISSMLVFTN!RM!NHMWIH!GKFPRG!FT![MVOG!MP!
QLMVESRFMT:!YOIHRK!SFLSEHIRFMT:! ITV! IHHMSIRFMTG!MP!QMYOL! ILO!JFGFWHO!OJOLUYKOLO9!#T!RKOFL!
[ETVITFRU! ITV! VM[OGRFS! QMGFRFMT:! KMYOJOL:! RKOGO! RLITGPML[IRFMTG! SMTRFTEO! RM! VFGNEFGO!
RKO[GOHJOG!IG!UOR!ITMRKOL!GOR!MP!OJOTRG!RI_FTN!QHISO!YFRKFT!I!HMSIH!aELFGVFSRFMT:!RKO!LOGEHR!
MP! ITMRKOL!SM[[OLSFIH!JOTRELO:!ML!RKO!MERSM[O!MP! ITMRKOL!VM[OGRFS!NMJOLT[OTRIH!QHIT9!
1KOU!IQQOIL!FT!RKO!HITVGSIQO:!GM[ORF[OG!HF_O!FTTMSEMEG!OTNFTOOLFTN!WOKO[MRKG:!PMLOFNT!
RM! RKO! FTROLTIRFMTIH! TML[IRFJO! ITV! FTGRFRERFMTIH! MLVOL:! ITV! OXROLTIH! RM! FRG! KFGRMLU! MP!
OXQITGFMT9!3*OO!QKMRM9!6689!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hh!*OO!O9N9:!*IG_FI!*IGGOT:!eCFRFOG!FT!1MVIUZG!BHMWIH!%NOZ!3455b8!4b368!)D2).C!I'!A. ;]!AI[FO!,OS_:!$OFH!.LOTTOL!
ITV!$F_!1KOMVMLO:!e$OMHFWOLIH!-LWITFG[>!^MVOHG:!^M[OTRG:!^ERIRFMTGZ!3455b8!4b368!)D2).C!I'!A. 7b9!



!" #$%&!!'()*#+$! ,-.&#*/(0!#$ !1/( !&+$0+$! ) ('#(2!+"! #$1()$%1#+$%&!&%2!345678!' +&94368:!,, 9!;<7=9!!
%'%#&%.&(!%1>!/11, >??&)#&9+@"+)0A+-)$%&* 9+)B ?C+$1($1 ?4?6?;9"-&& !

! 6b!

!
,KMRM9!669!&MSIHF`OV!WOKO[MRKG9!&9(GHIJI9!

!
.ER!MTO!MTHU!TOOVG!RM!NOR!SHMGOL:!RM! `MM[<FT!GHFNKRHU:!RM!LOIHF`O!RKO!JIGR!F[QISR!RKIR!RKO!
SELLOTR!FTROLTIRFMTIHF`IRFMT!MP!SFRFOG!FG!KIJFTN!MT!HMSIH! IPPIFLG9!#T!RKO!RLISOG!MP!GMSFIH! ITV!
SEHRELIH!VFGQHISO[OTRG]!FT!RKO!WLM_OT!YFTVMYG!ITV!VLIGRFSIHHU!LOQHISOV!QIGRG]!FT!RKO!KIHP!
SMJOLOV!LOIHFRFOG!HOPR!WOKFTV!WU!SELLOTR!ELWIT!LOJFRIHF`IRFMT!QLMaOSRG]!FT! IHH!MP!RKOGO!GFROG!
RKO!MWGOLJOL!FG!SMTPLMTROV!YFRK!RKO!JFMHOTSO!MP!HMSIHFRFOG!WOFTN!LOMLNITF`OV!RM!IRROTV!RKO!
IOGRKORFS! ML! PETSRFMTIH! SIQLFSFMEGTOGG! MP! TOY! [MVIHFRFOG! MP! SIQFRIH! ISSE[EHIRFMT! ITV!
QMYOL9!%TV!KOLO:!INIFT:!#GRITWEH!KIG!WOSM[O!I!HFJFTN!GKMYSIGO!YKOLO!YO!SIT!YFRTOGG!RKFG!
ETLM[ITRFS!GFVO!MP!RKO!SELLOTR!FTROLTIRFMTIH!MLVOL!MQOLIRFTN!IR!RKO!SFRUZG!OJOLUVIU!HOJOH9!
3*OO!QKMRM9!6489!
!
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! 45!

!
,KMRM9!649!1KO!ETLM[ITRFS!FTROLTIRFMTIH9!&9(GHIJI9!

!
##9!1/(! , -&&!+"! #$1()$%1#+$%&!&%2 !

!
+TSO! YO!RI_O! EQ! RKO! SKIHHOTNO! MP! MWGOLJFTN!FTROLTIRFMTIH! HIY! WOUMTV!MJOLRHU!
eFTROLTIRFMTIHZ! QHISOG! ITV! OJOTRG:! YO! OTSMETROL! I! LFSK! [EHRFQHFSFRU! MP! GFROG! FT! YKFSK! RKO!
FTROLTIRFMTIH! MLVOL! FG! IR! QHIU9! #T!TIRFMTIH:! ITV! NLIVEIHHU! IHGM! FT! [MLO! HMSIHFGOV! TML[G:!
QLMSOGGOG:!ILROPISRG:!GQIRFIH!ITV!GEWaOSRFJO!PML[IRFMTG:!YO!SIT!GOO!RLISOG!MP!RKO!OJOLUVIU!
MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!%QQLMISKOV!FT!RKFG!YIU:!FTROLTIRFMTIH!HIY!IQQOILG!HOGG!HF_O!
IT!FGMHIROV!WMVU!MP!LEHOG!QLMVESOV!WU!KFOLILSKFSIHHU!GEQOLFML!FTGRFRERFMTG:!ML!SMTRIFTOV!FT!
LO[MJOV! OXRLIMLVFTILU! OJOTRG:! ITV! [MLO! IG! IT! OXQITGFJO! TML[IRFJO! ITV! FTGRFRERFMTIH!
GUGRO[! RKIR! SILLFOG!YFRK! FR!I! SOLRIFT! RUQO! MP![IROLFIH! ITV! OXQOLFOTRFIH! WINNINO9hm!%R! RKFG!
HOJOH:! ITV! IG! .LETM!&IRMEL!YMEHV!QER!FR:!FTROLTIRFMTIH!HIY!PETSRFMTG!HF_O! I!RFTU:!UOR!RMRIH!
QFOSO!MP!HISOYML_9h=!!
!
#TROLTIRFMTIH!HIY! FG:! ISSMLVFTN! RM! RKFG! ETVOLGRITVFTN:! WMRK! I! PMLSO! ITF[IRFTN! RKO! YMLHV!
ILMETV! EG:! ITV! IT! ISREIH! GKIQOL:! SMTGRITRHU!QEHHFTN. MEL! GELLMETVFTN! LOIHFRFOG! FT! I!
QILRFSEHIL!VFLOSRFMT9!#T!RKFG!GOSRFMT!#!SMTSOTRLIRO!MT!GM[O!MP!RKO!MERSM[OG!MP!RKFG!QEHHFTN:!
YKFSK!#!FVOTRFPU!KOLO!ETVOL!RKO!LEWLFSG!MP!F8!6!('5'6'*-:!FF8!4!6#T&%"%(!&!"* :!ITV!FFF8!0+6*+$%6.
+/($%,'"( 9!%G!RKO!HIGR!GOSRFMT!FTVFSIROG:!RKOGO!RKLOO!OPPOSRG!d!IG!WLMIV!ML!VUTI[FS!IG!RKOU!
[IU!WO!d!SIT!KILVHU!SMJOL!IHH!RKO!QMGGFWHO!RLITGPML[IRFMTG!RKIR!YO![FNKR!TMRFSO!MTSO!YO!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hm!*OO! MT! FTROLTIRFMTIH! HIY! IG! I! GUGRO[:! ^ILRRF! \MG_OTTFO[F:! e1KO! ([QFLO3G8! MP! #TROLTIRFMTIH! &IY>! *UGRO[!
CKITNO!ITV!&ONIH!1LITGPML[IRFMTZ!3455;8!g!D+4*$'%".C!I'!A.9#.2"*!$"%*'9"%6.%",.?+$9/!%".B%A.m69!
h=!&IRMEL!IWMJO!T!6h:!4m7<4mh9!
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! 46!

PMHHMY! RKO! OJOLUVIU! VM[OGRFS! MQOLIRFMT! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! HONIH! MLVOL9! ^U! QELQMGO! FT!
QIUFTN!IRROTRFMT!RM!RKOGO!RKLOO!QILRFSEHIL!OPPOSRG!FG!GF[QHU!RM!MPPOL!I!GOR!MP!QMGGFWHO!OTRLU!
QMFTRG!YFRK!YKFSK!RM!IGGOGG!YKIR!_FTV!MP!YMLHV!LOGEHRG!PLM[!RKO!YFVOGQLOIV!PETSRFMTFTN!MP!
FTROLTIRFMTIH! HIY9! #T! RKO! TOXR! GOSRFMT:!#!YFHH! LOJFOY! YKIR! QMGGFWHO! SMTGOcEOTSOG! VOLFJO!
PLM[!RKFG!GKIQFTN!MP!VM[OGRFS!LOIHFRFOG!WU!FTROLTIRFMTIH!HIY9!
!
1KLMENKMER!FRG!OJMHERFMT:!MTO!MP!RKO![MGR!GIHFOTR!POIRELOG!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL!
KIG! WOOT! FRG! VLFJO! RM! NOTOLIRO!HONFWFHFRU:! RM! QLMVESO! I! NHMWIH! MLVOL! FT! YKFSK! RKFTNG! ITV!
GEWaOSRG! ILO! VFGRFTNEFGKIWHO! WOUMTV! RKOFL! VFPPOLOTSO9! 1KO! LOGEHR! MP! [I_FTN! RKFTNG! ITV!
GEWaOSRG!HONFWHO!3ML!JFGFWHO8!FG!RKIR!RKOU!SIT!OJOTREIHHU!WO!ILRFSEHIROV!FTRM!HILNOL!GRLESRELOG!
MP!NMJOLTITSO9!1KO!KFGRMLU!ITV!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!SMEHV!WO!ETVOLGRMMV:!FT!RKFG!
YIU:!IG!IT!OPPMLR!RM!SLOIRO!IT!FTROLTIRFMTIH!MLVOL!FT!YKFSK!RKO!KENOHU!VFJOLGO!KE[IT!ITV!
QKUGFSIH! NOMNLIQKU! MP! RKO! YMLHV! WOSM[OG! FTROHHFNFWHO:! FT! RKO! GOTGO! MP! SM[QLOKOTGFWHO:!
NLIGQIWHO9! 1KO! MHV!2+4. U!"*'+&.ITV! 2+4. 8+56'0+&. ?+$9/!%&:! PML! OXI[QHO!YOLO!EGOV! RM!
[OVFIRO!WORYOOT!F[QOLFIH!QMYOLG!ITV!ISLMGG!SEHRELIH!VFPPOLOTSOG!RKIR!YOLO!FLLOVOO[IWHU!
IWLEQR:!WER!GRFHH![ITINOIWHO9!1KO!LOHIRFMT!WORYOOT!(ELMQOIT!QMYOLG!I[MTN!RKO[GOHJOG:!
FT!RKO!OILHU!GUGRO[!MP!VFQHM[IRFS!LOHIRFMTG!ITV!SMTPOLOTSOG:!YIG!RKEG!OTIWHOV!WU!QLISRFSOG!
MP! [EREIH! LOSMNTFRFMT! ITV! SM[[MT! TML[IRFJO! PLI[OG:!YKFSK! FTJMHJOV! RKO! SIQISFRU! MP!
QILRFOG!RM!ETVOLGRITV!OISK!MRKOL!IG!KM[MHMNMEG:!HONFWHO!OTRFRFOG9!%TV!RKFG!GUGRO[!IQQHFOV!
IHGM:! IR!HOIGR!RM!GM[O!OXROTR:!RM!LOHIRFMTG!WORYOOT!RKO! (ELMQOIT!QMYOLG! ITV!RKMGO!RKOU!
SMTGFVOLOV!TMR!RMM!PIL!PLM[!RKOFL!SFJFHF`IRFMT9hg!!
!
1KO! TOSOGGFRU! MP! HONFWFHFRU! WOSI[O! OJOT! [MLO! F[QMLRITR:! KMYOJOL:! YKOT! RKO! FGGEO! MP!
LOHIRFMTG!WORYOOT!SOTRLIH!QMYOLG!ITV!RKMGO!ETVOLGRMMV!IG!RKO!GIJINOG!ITV!ETSFJFHF`OV!MP!
RKO!YMLHV!YIG!ETVOL!VFGSEGGFMT9hb!CMTPLMTROV!YFRK!YKIR!YIG!SMTGFVOLOV!RM!WO! I!LIVFSIH!
VFPPOLOTSO:! FR! YIG! F[QMLRITR! RM! NOTOLIRO! [MLO! GMQKFGRFSIROV! PLI[OYML_G! WU! [OITG! MP!
YKFSK! FTVFJFVEIHG! ITV! RKOFL! ROLLFRMLFOG! SMEHV! WO! ETVOLGRMMV! ITV! QMGFRFMTOV! YFRKFT! RKO!
NHMWIH!MLVOL9!"ML!OXI[QHO:!IG!AOTTU!.OILV!ITV!MRKOLG!KIJO!VO[MTGRLIROV:!RKO!SMTRLFWERFMT!
MP!AEVOM<CKLFGRFIT!JIHEOG!ITV!RKO!ROHOMHMNU!IGGMSFIROV!YFRK!RKO[!PEHPFHHOV!I!SLESFIH!PETSRFMT!
FT! VOROL[FTFTN! RKO! [ITTOL! FT! YKFSK! FTROLTIRFMTIH! TML[IRFJO! PLI[OYML_G! GEQQMLROV!
(ELMQOZG! F[QOLFIH! OXQITGFMT9m5!1KOGO! JIHEOG! ITV! RKFG! QILRFSEHIL! ROHOMHMNU! TMR! MTHU!
ITF[IROV! RKO! OTROLQLFGO! MP! SFJFHF`IRFMT:! WER! IHGM! LOTVOLOV! FTVFNOTMEG! QMQEHIRFMTG! IG!
LOVOO[IWHO!GMTG!MP!BMV:!RKOLOWU!SMTGRLESRFTN!RKOFL!ET_TMYT!ROLLFRMLFOG!IG!ILOIG!RKIR!KIV!
RM!WO!WLMENKR!FTRM!RKO!NOMNLIQKFSIH!OSMTM[U!MP!CKLFGROTVM[9!%G!I!LOGEHR!MP!RKFG!QLMSOGG!MP!
[I_FTN! HONFWHO! RKO! FTFRFIHHU! FTSM[[OTGELIWHO:! I! HILNO! GOR! MP! FTROLJOTRFMTILU! VOJFSOG!
O[OLNOV!YFRKFT!RKO!PLI[OYML_!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!*M[O!OILHU!OXI[QHOG!ILO!RKO!LFNKR!RM!
SMTcEOGR!ITV!RKO!VERU!RM!SFJFHF`O:!ITV!RKO!aELFVFSIH!PFNELOG!MP!QLMROSRMLIROG:![ITVIROG!ITV!
`MTOG!MP!FTPHEOTSO9!%G!YO!GIY!FT!RKO!QLOJFMEG!GOSRFMT:!IPROL!RKO!TFTOROOTRK!SOTRELU!RKOGO!
(ELMQOIT!FTROLTIRFMTIH!HONIH!SMTSOQRG!OTVOV!EQ!RI_FTN!MJOL!RKO!YMLHV:!QILRFSEHILHU!IG!RKO!
(ELMQOIT!TIRFMT<GRIRO!QLMQINIROV!FRGOHP!ISLMGG!RKO!NHMWO9!!
!
1KFG! QLMSOGG! MP! [I_FTN! QMQEHIRFMTG! ITV! ROLLFRMLFOG! FTROLTIRFMTIHHU! HONFWHO! SMTRFTEOG! RM!
OXQITV!RKLMENK!FTSLOIGFTNHU!FTNOTFMEG![OSKITFG[G9m6!.OSIEGO!MP!MEL!IRROTRFMT!RM!#GRITWEH!
KOLO:! IT!OXI[QHO!YMLRK! [OTRFMTFTN!FG!RKO!YIU!FT!YKFSK!NHMWIH!OJOTRG! ILO!WOFTN!ERFHF`OV!
RMVIU! RM! [I_O! SOLRIFT! TIRFMTG! ITV! SFRFOG! FTROLTIRFMTIHHU! HONFWHO9m4!%G! #GRITWEH! YIG!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hg!*OO! O9N9:! .LORR! .MYVOT:! e1KO! CMHMTFIH! +LFNFTG! MP! #TROLTIRFMTIH! &IY>! (ELMQOIT! (XQITGFMT! ITV! RKO! CHIGGFSIH!
*RITVILV!MP!CFJFHF`IRFMTZ!3455h8!=!J9+$"%6.9#.*<!.V'4*9$-.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!6]!&FHFITI!+WLON{T:!e1KO!CFJFHF`OV!
ITV!RKO!-TSFJFHF`OVZ!FT!.ILVM!"IGGWOTVOL!OR!IH!3OVG8:!;<!.>S#9$,.V%",599G.9#.;<!.V'4*9$-.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!
3+XPMLV!-TFJOLGFRU!,LOGG:!456489!
hb!#WFV9!
m5!AOTTFPOL!.OILV:!;<!.896'*'0%6.?09"9&-.9#.:!4'$!!3)MERHOVNO<CIJOTVFGK:!455m89!
m6!1KO!YFVO!FTROLTIRFMTIH!EGO!MP![OIGELO[OTRG!FG!I!NMMV!OXI[QHO9!*OO!O9N9:!\OJFT!0IJFG!OR!IH!3OVG8:!U9I!$"%"0!.
5-.2",'0%*9$43.U695%6.89A!$.*<$9+(<.O6%44'#'0%*'9".%",.C%"G'"(4.3+XPMLV!-TFJOLGFRU!,LOGG:!456489!
m4!*OO! O9N9:! MT! RKO! VFGSFQHFTILU! PETSRFMT! MP! NHMWIH! OJOTRG:! C9! )ERKOFGOL:!e^I_FTN! ,HISO! FT! RKO! $MTQHISO! -LWIT!
)OIH[>! $MROG! MT! RKO! )OJFRIHF`IRFMT! MP! 0MYTRMYT! %RHITRIZ! FT! *9! &MY! 3OV8:!;<!9$'X'"(. *<!. O'*-. 3)ERNOLG!
-TFJOLGFRU!,LOGG:!6bbb8]!^9!)MSKO:!e1KO!+HU[QFSG!ITV!BHMWIH!CFRF`OTGKFQZ!345548!m!O'*'X!"4<'/.)*+,'!4 !6mh]! '9!
(FS_:!p%!$OMHFWOLIH!*QMLRG!(JOTRj!"#"%!PLM[!RKO!(GRIVFM!$ISFMTIH!RM!RKO!"IT!^FHOp!345658!673;8!O'*-!4=g9!
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! 44!

VFGQERFTN! RKO! IGGFNTIRFMT! MP! RKO! 4545! +HU[QFSG! 3INIFTGR! 1M_UM! ITV! ^IVLFV8:! FR! WOSI[O!
SHOIL!KMY!RKFG!QLMSOGG!MP!HONFWFHFRU!YIG!IHLOIVU!WLFTNFTN!YFRK!FR!I!YKMHO!ILLIU!MP!PFGSIH!ITV!
IOGRKORFSIH! VFGSFQHFTILU! QLISRFSOG! RKIR! IF[OV! IR! SKITNFTN!RKO! SFRU9! /IV! FRG! WFV! WOOT!
GESSOGGPEH! ITV! KIV! RKO! NMJOLT[OTR! eGROQkQOVl! WOUMTV! GQMLR! RM! [I_O! KFGRMLUZ!d! IG! FR!
IGGOLROV!IG!QILR!MP!FRG!ROTVOL!d!RKOGO!SKITNOG!YMEHV!KIJO!WOOT!OJOT![MLO!PIL<LOISKFTN9m;!#P!
RKO!+HU[QFSG!KIV!SM[O!RM!#GRITWEH:!RKO!SFRU!YMEHV!KIJO!TMR!MTHU!SMTPFL[OV!FRG!QMGFRFMT!IG!
I!NHMWIH!SFRU:!WER!FR!YMEHV!IHGM!KIJO!WOOT!RKO!RILNOR!MP!I!PELRKOL![I_OMJOL:!MGROTGFWHU!PML!
RKO!WOTOPFR!MP!1EL_OU!ITV!RKO!YMLHV!d!IT!MERSM[O!GRLMTNHU!POILOV!WU!GMSFIH!NLMEQG!WIGOV!
RKOLO9m7!3*OO!QKMRM9!6;89!
!

!
,KMRM9!6; 9!2O:!45459!&9(GHIJI9!

!
1KO! TOOV! PML! eFTROLTIRFMTIHZ! HONFWFHFRU:! IG! RKFG! OXQOLFOTSO! FTVFSIROG:! WLFTNG! YFRK! FR! RKO!
LOcEFLO[OTR!MP!PMLSOPEH!IVIQRIRFMTG!RKIR!GEWaOSRG!ITV!ROLLFRMLFOG![EGR!IVMQR!FP!RKOU!ILO!RM!
WO!FTROLQMHIROV.FT!FTROLTIRFMTIH!ROL[G9mh!%G!GESK:!RKO!QEHH!PML!HONFWFHFRU!VMOG!TMR!MTHU![I_O!
HILNOL!IWGRLISR!ETFRG!HF_O!TIRFMT<GRIROG!ML!HMSIH!aELFGVFSRFMTG!OTROL!FTRM!I!QILRFSEHIL!LONF[O!
MP!JFGFWFHFRU9!#R!IHGM!OTRITNHOG!FTVFJFVEIH!GEWaOSRG!ITV!QILRFSEHIL!GQISOG!FTRM!RKO!PHESREIRFMTG!
MP!RKO!NHMWIH!MLVOL9!!
!
1KFG!QLMSOGG!MP!GQIRFIH!ITV!FTVFJFVEIH!OTRITNHO[OTR!YFRK!RKO!YMLHV!MSSELG!RKLMENK!RMVIUZG!
GMQKFGRFSIROV! GUGRO[G! MP! FTVFJFVEIH! FVOTRFPFSIRFMT:! GESK! IG! #0! SILVG:! NHMWIH! VIRIWIGOG! MP!
QOLGMTIH!LOSMLVG:!OHOSRLMTFS!GELJOFHHITSO![OSKITFG[G:!WFM[ORLFS!ROSKTMHMNFOG!ITV!VFNFRIH!
[IQQFTN!ITV!QHITTFTN!GUGRO[G9!1KOGO!FTGRLE[OTRG!ILO!YFVOHU!OTVMLGOV!WU!FTROLTIRFMTIH!
FTGRFRERFMTG!ITV!SM[QMGO!RKO!VIFHU!WIS_WMTO!MP!$MLRK!ITV!*MERK!NMJOLT[OTRIH!ITV!QLFJIRO!
IV[FTFGRLIRFMT! RMVIU9mm!#[QMLRITRHU:! RKOGO! TOYOL! FTGRLE[OTRG! KIJO! SM[O! RM! LOFTPMLSO!
[ITU! MRKOL:! MHVOL! ITV! WLMIVOL! [OVFE[G:! HF_O! SELLOTSU! OXSKITNOG! ML! RF[O!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
m;!+YOT! BFWGMT:! e#GRITWEH:! ^IVLFV! ITV! 1M_UM! GOO_! PFTIH! PHMELFGK! FT! LISO! PML! 4545! +HU[QFSGZ! 31KO! BEILVFIT:!
1IH_FTN! *QMLR! .HMN:! 7! AEHU! 456;8! nKRRQ>??YYY9NEILVFIT9SM9E_?GQMLR?WHMN?456;?aEH?57?FGRITWEH<[IVLFV<
RM_UM<4545<MHU[QFSGo!!
m7!*OO! O9N9:!.MUSMRR! #GRITWEH! 4545:!C!/9$*. *9. *<!. 2"*!$"%*'9"%6. >6-&/'0. O9&&'**!!! 3*OQRO[WOL! 456;8!
nKRRQ>??OG9GSLFWV9SM[?VMS?6mmmg5=76?)OQMLR<RM<#+Co!
mh!*OO!OGQOSFIHHU:!&MEFG!%HRKEGGOL:!>".2,!969(-. 3'OLGM:!455g89!
mm!*OO!O9N9:!-TFROV!$IRFMTG:!V%",599G.9".U!9($%/<'0.2"#9$&%*'9".)-4*!&4.%",.:'('*%6.H%//'"( !3-$:!45558]!1KO!
2MLHV! .IT_:!2"#9$&%*'9".%",.O9&&+"'0%*'9"4.#9$. :!I!69/&!"*3.?S*!",'"(.C!%0<.%",.2"0$!%4'"(.2&/%0*.31KO!
2MLHV!.IT_:!455b8]!1KO!(SMTM[FGR:!e#VOTRFPUFTN!I!.FHHFMT!#TVFITGZ!34b!AITEILU!456689!
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! 4; !

GRITVILVF`IRFMTG:! YKFSK! GF[FHIL! RM! RKO! TOYOL! [OSKITFG[G! OTaMU! FTROLTIRFMTIH! ITV!
VM[OGRFS!HONIH!OTVMLGO[OTR9m=!%G!RF[O!ILRFSEHIROG:!RM!RKO!G[IHHOGR!VORIFH:!MEL!FTSLOIGFTNHU!
WEGU! [MVOLT! VIUG! YFRK! KIQQOTFTNG! FT! MRKOL! QILRG! MP!MEL! SFRFOG:! TIRFMTG! ITV! RKO! YMLHV:!
SELLOTSU! OXSKITNOG! GUTSKLMTF`O! FTVFJFVEIH:! [ETFSFQIH:! ITV! TIRFMTIH! PFTITSOG! YFRK! RKO!
QIGGFMTG!MP!RKO!NHMWIH!OSMTM[FS!MLVOL9!#TROLOGRFTNHU:!RKO!VOQHMU[OTR!MP!RKOGO![OSKITFG[G!
MP!FTVFJFVEIH!HONFWFHFRU!MSSEL!FT!IT!I[WFOTSO!MP!TIRELIHF`OV!ETOJOTRPEHTOGG:!ITV!GITFRF`OV!
ITV! VFGRITSOV! PLM[! cEOGRFMTG! IWMER:! PML! OXI[QHO:! RKO! VFGSFQHFTILU! PETSRFMT! MP! RF[O! ML!
[MTOU9! 2KIR! YO! VM! MWGOLJO! MT! MEL! GRLOORG:! KMYOJOL:! ILO! OXQLOGGFMTG! MP! KMY! [ESK!
PIGSFTIRFMT!RKO!NHMWIH!ORKMG!MP!RF[O!ITV![MTOU!SMTRFTEO!RM!QLMVESO9!#T!RKOGO!OXQLOGGFMTG:!
HF_O!RKO!MTOG!RKIR!YO!SIT!MWGOLJO!FT!RKO!PMHHMYFTN!RYM!QKMRMNLIQKG!FT!#GRITWEH:!RKO!POOHFTN!
MP!WOFTN!FT!RF[O!YFRK!RKO!YMLHV:!ITV!F[[OLGOV!FT!RKO![FVGR!MP!SELLOTSU!OXSKITNOG:!WOSM[O!
HMSIHF`OV!MWaOSRG!MP!SMG[MQMHFRIT!PORFGKFG[9!3*OO!QKMRM9!67!ITV!6h89!
!

!
,KMRM9!679!1F[FTN!YMLHV9!&9(GHIJI9!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
m=!*OO!O9N9:!.OLTILV!BEFTMR:!e/FGRMLU!MP!RKO!.ELOIE!#TROLTIRFMTIH!VO!Hp/OELOZ!345658!45g!896%$.H9*'9"3.V'4*9$'0%6.
%",. )0'!"*'#'0.8$956!&4!6=h]! *I[EOH! \TIPM:!;<!.H%G'"(.9#.H9,!$".K'"%"0!3.B'5!$%6.U9I!$"%"0!.%",. *<!.U96,.
)*%",%$,!3)MERHOVNO:!456;89!
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! 47!

!
,KMRM9!6h9!1KO!GFHOTR!GUTSKLMTF`OL9!&9(GHIJI9!

!
*M:!LETTFTN!QILIHHOH!RM!RKO!QEHHFTN!MP!LOIHFRFOG!RMYILVG!I!NLOIROL!FTROLTIRFMTIH!HONFWFHFRU!3IT!
9+*A%$,4!QEHHFTN:!IG!FR!YOLO8:!RKO!OJOLUVIU!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!IHGM!FTJMHJOG!RKO!
NOTOLIRFMT!MP!GQOSFPFS!RUQO!MP!ROLLFRMLFOG! ITV!GEWaOSRG9!%TV!RKO!MWaOSRFJO!KOLO!FG!MPROT!RM!
QLMVESO!WMRK!TIRFMTIH!ITV:![MLO!LOSOTRHU!HMSIH!aELFGVFSRFMTG!ITV!FTVFJFVEIHG!YKFSK:!YKFHO!
IRROTVFTN!RM! IT!FTROLTIRFMTIH!LONF[O!MP!HONFWFHFRU:! ILO!GRFHH!IWHO!RM!LONEHIRO!RKO[GOHJOG!FT!
GMSFIH:!PFTITSFIH:! ITV!OTJFLMT[OTRIH!ROL[G9!#T!RKFG!YIU:!RKO!9+*A%$,4!QEHHFTN!MP!HONFWFHFRU!
SM[OG!YFRK!IT!'"A%$,4!QEHH!RKIR!IF[G!RM!UFOHV!GOHP<[ITINO[OTR9!!
!
%G! YO! GIY!OILHFOL:! WOKFTV! RKO! FVOI! MP! GOHP<VOROL[FTIRFMT! FT! RKO! SIGO! MP! TIRFMT<GRIROG:! ML!
VOSOTRLIHF`IRFMT!FT!RKO!SIGO!MP!SFRFOG!ITV![ETFSFQIHFRFOG:!RKOLO!FG!IT!IRRO[QR!RM![I_O!RKOGO!
aELFGVFSRFMTG!FTRM!FTVOQOTVOTR!ETFRG:!YKOLO!IERKMLFRU!FG!OXOLSFGOV!PLM[!YFRKFT9mg!%HRKMENK!
RKFG!GOILSK!RM!SLOIRO!aELFGVFSRFMTG!RKIR!ILO!GOHP<[ITINOV!ITV!LONEHIROV!KIG!I!HMTN!KFGRMLU:!
RKO!QLFTSFQHO!MP!PFTITSFIH!GEGRIFTIWFHFRU!SELLOTRHU!QLM[MROV!WU!RKO!#TROLTIRFMTIH!^MTORILU!
"ETV!d!PML!OXI[QHO!RKLMENK!FRG! "FGSIH!^MTFRML!QLMNLI[[O! ITV!TOY!GUGRO[!MT!WFHIROLIH!
ITV! [EHRFHIROLIH! GELJOFHHITSO!d! KIG! SM[O! RM!EQVIRO! RKFG! ELNO9mb!%TV! GF[FHIL! RM! RKO!
SMTGOcEOTSOG! RKIR! YO! KIJO! GOOT! WOFTN! ETHOIGKOV! IG! I! LOGEHR! MP! RKO! FTPI[MEG! GRLESRELIH!
IVaEGR[OTR!LOPML[G!QLMNLI[[OG!MJOL!RKO!HIGR!VOSIVOG:!RKFG!TOY!GOILSK!PML!GEGRIFTIWFHFRU!
FG!MPROT!PMHHMYOV!WU!RKO!GKLFT_FTN!MP!GMSFIH!OXQOTVFRELOG!ITV!QLFJIRF`IRFMT!MP!QEWHFS!IGGORG9!
#T!RKOGO!FTGRITSOG:!FTVFJFVEIH!GEWaOSRG!ILO!WOFTN!SIHHOV!EQMT!RM![I_O!RKO!TOSOGGILU!ePFGSIH!
OPPMLRZ!FT!MLVOL!RM!OTGELO!RKO!GEGRIFTIWFHFRU!MP!RKOFL!SFRFOG:!RKOFL!TIRFMTG:! ITV!RKO!YMLHV9=5!
1KO! IF[! MT! RKOGO! MSSIGFMTG! FG! RM! NOTOLIRO! GEWaOSRG!SIQIWHO! MP! FTROLTIHF`FTN! RKOFL!
SE[EHIRFJO!LOGQMTGFWFHFRFOG!I'4T_TI'4.RKO!VFPPOLOTR!aELFGVFSRFMTG!ITV!HOJOHG!MP!NMJOLT[OTR!FT!
YKFSK! RKOU! PFTV! RKO[GOHJOG! GFREIROV9! 1OHHFTNHU:! 1EL_OU! KIG! WOOT! IR! RKO! PMLOPLMTR! MP! RKFG!
RLOTV:! O[WLISFTN! WMRK! RKFG! FVOI! MP! GOHP<[ITINO[OTR! QLM[MROV! WU! RKO! #^"! ITV! RKO! LO<

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
mg!*OO!MT!RKFG!VLFJO!RM!OXOLSFGO!IERKMLFRU!PLM[!YFRKFT:!^FSKOH!"MESIEHR:!)90'!*-.H+4*.F!.:!#!",!,3.B!0*+$!4.%*.
*<!.O966!(!.,!.K$%"0!7.L`abTL`ac !3,FSIVML:!455;89!*OO!IHGM:!.ILLU!/FTVOGG:!:'409+$4!4.9#.89A!$3.K$9&.V955!4.*9.
K9+0%+6*!32FHOU<.HIS_YOHH:!6bbm8]! ,IRLFS_!AMUSO:!;<!.C+6!.9#.K$!!,9&3.B'5!$%6'4&.%",.*<!.H9,!$".O'*-.3'OLGM:!
455;89!
mb!*OO! OGQOSFIHHU:! #^":! e"FGSIH! ^MTFRMLZ! nKRRQ>??YYY9F[P9MLN?OXROLTIH?TG?SG9IGQXjFV€4m4o! ITV! e#TRONLIROV!
*ELJOFHHITSO!0OSFGFMTZ!n!KRRQ>??YYY9F[P9MLN?OXROLTIH?TQ?OXL?PISRG?FGV9KR[o!
=5!*OO! O9N9:! )FSKILV! ^9! .FLV! ITV! "LIT~MFG! 'IFHHITSMELR! 3OVG8:!K'40%6. :!0!"*$%6'X%*'9". '". :!I!69/'"(. O9+"*$'!4!
3CI[WLFVNO!-TFJOLGFRU!,LOGG:!6bbg89!
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! 4h!

GRLESRELFTN! MP! FRG! OSMTM[U! ISSMLVFTNHU9! %G! RKO! BMJOLTML! MP! RKO! #^"! PML! 1EL_OUZG! %HF!
.IWISIT!OXQLOGGOV!RM!RKO!456;!%TTEIH!^OORFTN!MP!RKO!2MLHV!.IT_!BLMEQ!ITV!RKO!#^":!!
!

1KO!k#^"l!GKMEHV!GRITV!LOIVU!RM!OPPOSRFJOHU!GEQQMLR!QMHFSU!VOSFGFMTG!MP![O[WOL!SMETRLFOG!
RKLMENK!FRG!WFHIROLIH! ITV! [EHRFHIROLIH!GELJOFHHITSOy !ITV!OTSMELINO!SMETRLU! IERKMLFRFOG!RM!
ETVOLGRITV! KMY! RKOFL! QMHFSFOG! PFR! FTRM! ITV! F[QISR!kRKOl!NHMWIH! OSMTM[FS! ITV! PFTITSFIH!
GUGRO[999!k#T!RKFG!SMTROXR:l!1EL_OU!KIG!QLMJOV!RKIR!FR!FG!QMGGFWHO!RM!ISKFOJO!PFGSIH!VFGSFQHFTO!
ITV!NLMYRK!GF[EHRITOMEGHU!y=6!

!
.OKFTV!1EL_OUZG!VOVFSIRFMT!RM!RKFG!FVOI!MP!GOHP<[ITINO[OTR!KIG!WOOT!I!SM[[FR[OTR!PLM[!
RKO! NMJOLT[OTR! RM! LOHU! KOIJFHU! MT! RKO! PHMY! FTRM! RKO! SMETRLU! MP! PMLOFNT! SIQFRIH9! 1KFG! KIG!
WOOT!ISKFOJOV!RKLMENK!RKO!GUGRO[IRFS!GOHHFTN!MP!QEWHFS!IGGORG!ITV!HITV:!RKO!YOHSM[FTN!MP!
PMLOFNT! FTJOGR[OTRG! FT! RKO! #GRITWEH! GRMS_! [IL_OR! ITV! NMJOLT[OTR! WMTVG:! ITV! HILNO!
FTROLTIRFMTIH!HMITG!PML!RKO!QLFJIRO!GOSRML9!1KFG![MVOH!WIGOV!MT!QLFJIRF`IRFMT:!HFWOLIHF`IRFMT!
ITV!VOWR<FTPEGOV!VOJOHMQ[OTR!3YKFSK!GRILROV!FT!RKO![FV<6bg5G!ITV!KIG!ISSOHOLIROV!MJOL!
RKO! HIGR! VOSIVO8! KIG! IHROLOV! GFNTFPFSITRHU! RKO! FTROLTIH! OSMTM[FS! IQQILIREG! MP! 1EL_OU:!
LOVFLOSRFTN! RKO! TOY! LOGMELSOG! RM! RKO! SMTGRLESRFMT! GOSRML! ITV! RKO! [I_OMJOL! MP! SFRFOG:!
#GRITWEH!FT!QILRFSEHIL9!1KFG!KIG!RLITGPML[OV!SFRFOG!ITV!VOOQOTOV!ELWIT!FTOcEIHFRFOG:!YKFHO!
SIHHFTN! IHH!SFRF`OTG!RM!GKILO!RKO!SMGR!MP! IT!FTSLOIGFTNHU!OXQOTGFJO:!TMY!KOIJFHU!QLFJIRF`OV!
ITV!FTVOWROV!OSMTM[U9=4!
!
%G! I! LOGEHR:! ITV! QOLKIQG! SMETROLFTREFRFJOHU:! FT! RKO! SMTSIROTIRFMT! MP! LIRKOL! SMTGOLJIRFJO!
OJOTRG!LOGEHRFTN!PLM[!RKO!GOILSK!MP!GOHP<[ITINO[OTR!RKOLO!KIG!WOOT!FT!1EL_OU:!IG!FT![ITU!
MRKOL! QILRG! MP! RKO! YMLHV:! I! SMTPFL[IRFMT! MP! QOMQHOZG! [O[WOLGKFQ! FT! RKOFL! QMHFRFSIH!
SM[[ETFRFOG9!(JOLUMTO!WOSM[OG!QILR!MP!RKOFL!SM[[ETFRFOG!FT!RKOGO!MSSIGFMTG:!FP!MTHU!PML!
RKO! OXOLSFGO! MP! GOHP<[ITINO[OTR! ITV! GEGRIFTIWFHFRU9! (JOT! SFRF`OTG! IR! RKO! OVNOG! MP! RKO!
PML[IH! OSMTM[FS! ITV! HONIH! MLVOL! SIT! PFTV! IT! MQQMLRETFRU! IR! GESK! [M[OTRG! RM! IRROGR! RM!
RKOFL![O[WOLGKFQ!MP!RKOFL!HMSIHFRFOG!ITV!TIRFMTG9!%G!NMJOLT[OTRG!WOSM[O![MLO!VFGSFQHFTOV!
FT!ROL[G!MP!RKOFL!PFTITSOG:!RKOGO!GI[O!NMJOLT[OTRG!ILO!OTNINFTN:!PML!OXI[QHO:!FT![IGGFJO!
QLMSOGGOG! MP! LONEHILF`IRFMT! MP! FTPML[IH! ELWIT! GORRHO[OTRG! ITV! FTPML[IH! JOTVMLG!d!
ISRFJFRFOG! RKIR! KIJO! LOSOTRHU! WOOT! SOHOWLIROV! WU! RKO! -$! CM[[FGGFMT! MT! RKO! &ONIH!
([QMYOL[OTR!MP!RKO!,MML9=; !%SSMLVFTN!RM!RKO!CM[[FGGFMT:!RKOGO!ISRFJFRFOG!TMR!MTHU!OXROTV!
RKO!LOIH[!MP!HONIHFRU!ITV!HONFWFHFRU!ISLMGG!RKO!GMSFIH!WMVU:!WER!IHGM!WLFTN!RKO!YOIHRK!MP!RKO!
QMML!FTRM!RKO!MPPFSFIH!LOIH[9!!
!
#T! RKO! SIGO! MP! FTPML[IH! JOTVMLG:! FTVFJFVEIHG! QLOJFMEGHU! SMTGFVOLOV! ETFTROLOGRFTN! PML! RKO!
MPPFSFIH! MLVOL! GFTSO! OTNINOV! FT! RKO! NOTOLIRFMT! MP! JOLU! G[IHH! FTSM[OG:! ILO! FTSLOIGFTNHU!
WOSM[FTN! RKO! GFROG! FT! YKFSK! NMJOLT[OTRG! SIT! VO[MTGRLIRO! RKOFL! SM[[FR[OTR! RM!
SMTGMHFVIRO!RKOFL!NLFQ!MT!RKOFL!OSMTM[FOG9!#T!LORELT!PML!RKFG!QEWHFS!IS_TMYHOVN[OTR:!RKO!
TOYHU<PML[IHF`OV!JOTVMLG:!TMY!MPPFSFIHHU!HONFWHO:!WOSM[O!SMLTOLGRMTOG!FT!RKO!LOQLMVESRFMT!
MP!GOHP<[ITINO[OTR!ISLMGG!HMSIH!aELFGVFSRFMTG!ITV!TIRFMTG!d!ML!IR!HOIGR!I!ROGRI[OTR!RM!RKIR!
IF[9! *IVHU:! RKOGO! OXOLSFGOG! MP! LONEHILF`IRFMT! GOHVM[! WLFTN! [ESK! FT! RKO! YIU! MP! SMTSLORO!
SKITNO!PML!RKMGO!WOFTN!LONEHILF`OV!d!YKORKOL!RKOU!ILO!FTPML[IH!JOTVMLG!ML!RKO!FTKIWFRITRG!
MP! RKO! FTPML[IH! ELWIT! GORRHO[OTRG! YKFSK! ILO! FTSLOIGFTNHU! WOFTN! GEWaOSR! RM! RKO! GI[O!
QLMSOGG9=7!%TV:! QOLKIQG! MT! IT! OJOT! [MLO! VOQLOGGFTN! TMRO:! LONEHILF`IRFMT! PLOcEOTRHU!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=6!%HF! .IWISIT:! 456;! %TTEIH! ^OORFTNG! 2MLHV! .IT_! BLMEQ!d! #TROLTIRFMTIH! ^MTORILU! "ETV! 3BMJOLTMLZG!
*RIRO[OTR!$M9!b:!66!+SRMWOL!456;8!nKRRQ>??YYY9F[P9MLN?OXROLTIH?I[?456;?GQOOSKOG?QL5bO9QVPo!
=4!*OO! O9N9:! ^OK[OR! .IL•|! \EU[EHE:! e"LM[! e-LWIT! )OTOYIHZ! RM! -LWIT! -QLFGFTN! ITV! .IS_! %NIFT>! 1KO! BO`F!
,LMROGRG!I[FV!e(SMTM[FS!BLMYRKZZ!3CMETSFH!PML!(ELMQOIT!*REVFOG:! )OJFOYG!x!CLFRFSIH!CM[[OTRILU:!CMHE[WFI!
-TFJOLGFRU:! ;! +SRMWOL! 456;8! nKRRQ>??SMETSFHPMLOELMQOITGREVFOG9MLN?SLFRSM[?PLM[<ELWIT<LOTOYIH<RM<ELWIT<
EQLFGFTN<ITV<WIS_<INIFT<RKO<NO`F<QLMROGRG<I[FV <OSMTM[FS<NLMYRK?o9!^EGRIPI!*iT[O`:!e2KIR!HOPR!RM!GOHH!IPROL!
‚h7!WFHHFMT!MP!QLFJIRF`IRFMTZ!3/wLLFUOR!0IFHU!$OYG:!4=!AEHU!456;8!nKRRQ>??YYY9KELLFUORVIFHUTOYG9SM[?YKIR<
HOPR<RM<GOHH<IPROL<h7<WFHHFMT<MP<QLFJIRF`IRFMT9IGQXjQINO#0€4;gxT#0€h67gmx$OYGCIR#0€;77o9! *OO! IHGM:! IWMJO!
T!759!
=; !-$0,:! C!/9$*.9#.*<!.O9&&'44'9".9".B!(%6.?&/9A!$&!"*.9#.*<!.899$.3-$0,:!455g89!
=7!*OO! O9N9:!%HIT! BFHWOLR:! e(XRLO[O! 1KFT_FTN! IWMER! *HE[G! ITV! *HE[! 0YOHHOLG>! %! CLFRFcEOZ! 3455b8! 4b368!)D2).
C!I'!A ! ;h]! 0ITFOHHI! BITVMHPM:! e"ML[HOGG>! %! 0IU! IR! &F[IZG! +PPFSO! MP! "ML[IHF`IRFMTZ! 3456;8! 4g348!O+6*+$%6.
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! 4m!

RLFNNOLG!ETOXQOSROV!FTROLTIH!QLMSOGGOG!MP!VFPPOLOTRFIRFMT!FT!YKFSK!PML[IHF`OV!JOTVMLG!ITV!
LOGFVOTRG! WOSM[O! NIRO_OOQOLG:! QLMROSRFTN! RKOFL! SFRFOG! PLM[! G[IHHOL:! OJOT! [MLO!
VFGOTPLITSKFGOV![OLSKITRG!ITV!FHHONIH!VYOHHOLG9=h!#T!RKFG!HILNO:!ITV!MPROT!INMTFS!GOcEOTSO!
MP!OJOTRG:!RKO!ISRFMTG!MP!GRLOOR!JOTVMLG!ITV!LOGFVOTRG!MP!QLOJFMEGHU!FHHONIH!TOFNKWMELKMMVG!
ILO! GKIQOV! FT! YIUG! FT! YKFSK! FTROLTIRFMTIH! I[WFRFMTG! WOSM[O! OTRLOTSKOV! FT! OJOT! RKO!
G[IHHOGR!FTROLGRFSOG!MP!VIFHU!HFPO9!0M[OGRFS!HIYG!ITV!LONEHIRFMTG!d!FT!RKO!ILOIG:!PML!OXI[QHO:!
MP! IV[FTFGRLIRFJO! HIY:! ELWIT! HIY! ITV! QHITTFTN:! HIY!ITV! MLVOL:! ITV! QEWHFS! KOIHRK!d!QHIU!
KOLO!I!SLESFIH!PETSRFMT!FT!GMHFVFPUFTN!RKFG!TOY!GRIRO!MP!IPPIFLG9!3*OO!QKMRM!6m89!
!

!
,KMRM9!6m9!.FN!ITV!G[IHH9!&9(GHIJI9!

!
"ML!RKO!OXROLTIH!MWGOLJOL:!IHH!MP!RKFG!QEHHFTN!RMYILVG!GOHP<[ITINO[OTR! FG!OTJOHMQOV!FT!IT!
IELI! MP! TML[IHFRU9!1KOGO! QLMSOGGOG! MP! OSMTM[FS! LOGRLESRELFTN:! PML[IHF`IRFMT:! ITV! RKOFL!
SMHHIROLIH! OPPOSRG:! ILO!OJOTRG! RKIR! SM[O! RM! GMHFVFPU! I! TOY!3FTOJFRIWHO8!GROQ!FT! RKO!69"(+!.
,+$d! ! MP! [MVOLTFRU:! ITV!HMSIH! ITV!TIRFMTIH!VOJOHMQ[OTR9! "ML!FTPML[IH!JOTVMLG! ITV!
LOGFVOTRG!MP!QOLFQKOLIH!TOFNKWMELKMMVG!FTJMHJOV!d!ML!TMR!FTJMHJOV!d!FT!RKOGO!QLMSOGGOG:!
KMYOJOL:!RKOLO!FG!TMRKFTN!MLVFTILU:!QIGGFJO:!ML!FTOJFRIWHO!IWMER!RKOGO!OJOTRG9!#T!I!LIQFVHU!
NHMWIHF`FTN!SFRU!HF_O!#GRITWEH:!PML!OXI[QHO:!RKFG!FTSLOIGFTN!QEHH!RMYILVG!PML[IHF`IRFMT!ITV!
MPPFSFIH! GOHP<[ITINO[OTR !FG!SHMGFTN! MPP! IT! F[QMLRITR! IJOTEO!PML! RKO! FTRONLIRFMT! MP!HILNO!
GOSRFMTG!MP!RKO!1EL_FGK!QMQEHIRFMT!YKM!SMTRFTEO!RM![MJO!RM!RKO!SFRU!IG!I!LOGEHR!MP!RKO!VO<
LELIHFGIRFMT! ITV! VO<FTVEGRLFIHF`IRFMT! MP! RKO! TIRFMTIH! OSMTM[U9!1MHOLITSO! MP! RKO! FTPML[IH!
GOSRML! FT! #GRITWEH! QHIUOV! I! SLESFIH! LMHO! FT! RKO! PML[IRFMT! MP! I! GEWGRITRFJO![FVVHO<SHIGG!
RKLMENKMER![MGR!MP!RKO!RYOTRFORK!SOTRELU9=m!. ER!FT!RKO!SELLOTR!GFREIRFMT:!YFRK!RKO!SFRU!TMR!
MTHU!IF[FTN!RM!PML[IHF`O!FRG!OSMTM[U:!WER!IHGM!LIQFVHU!NOILFTN!FRGOHP!RMYILVG!RKO!GOLJFSO!
FTVEGRLU! ITV! [MLO! GQOSFIHF`OV! [IL_ORG:! I! HILNO! GOSRFMT! MP! RKO! QMQEHIRFMT! FG!PFTVFTN!FR!
FTSLOIGFTNHU!VFPPFSEHR!RM!PFTV!I!TFSKO!YFRKFT!RKO!OSMTM[FS!GUGRO[:!ITV!YFRKFT!RKO!ROLLFRMLU!
MP!RKO!SFRU!FRGOHP9!"ML!RKMGO!IWHO!RM!WO!FTSHEVOV!FT!RKO!PML[IHF`IRFMT!MP!RKO!OSMTM[U!ITV!RKO!
SFRU:!FR!FG!SHOIL!KMY!RKOFL!HFJOG!KIJO!WOSM[O!QILR!MP!HILNOL!GRLESRELOG!MP!NMJOLT[OTR!ITV!RKO!
OSMTM[FS!GUGRO[9!%G!+`IT! \ILI[ IT !KIG!LOSOTRHU!ILNEOV:!RKO!ELWIT!RLITGPML[IRFMT!RI_FTN!
QHISO! FT! #GRITWEH! eVMOG! TMR! TOSOGGILFHU! GOO_! RM! VFGQHISO! QMML! LOGFVOTRG9Z! #TGROIV! MP! RKFG:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D"*<$9/969(-!4=g]!$OGHFKIT!0O[FLRIG<̂ FH`:!e1KO!)ONF[O!MP!#TPML[IHFRU!FT!$OMHFWOLIH!1F[OG!FT!1EL_OUZ!3456;8!
;=348!2"*!$"%*'9"%6.J9+$"%6.9#.W$5%".%",.C!('9"%6.C!4!%$0<!mgb9!
=h!*OO!O9N9:!(GHIJI:!B90%6.)/%0!7.U695%6.B'#!:!IWMJO!T!6;9!!
=m!*OO!OGQOSFIHHU:!\OUVOL!IWMJO!T!h69!
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! 4=!

RKOGO! SKITNOG!FTSMLQMLIRO! RKO[! FTRM! RKO!PETSRFMTFTN!MP! RKO! PML[IH!OSMTM[FS:! HONIH! ITV!
PFTITSFIH!GUGRO[:!YKFSK!IF[G!RM!RELT!GESK!HMY<FTSM[O!LOGFVOTRG!FTRM!PETSRFMTIH!eLMWMRGZ!d!
IG! \ILI[ IT !KIG!PMETV!MER!VELFTN!KFG!FTROLJFOYG!YFRK!PI[FHFOG!LOSOTRHU!FTSHEVOV!FT!GESK!
PML[IHF`IRFMT! QLMNLI[[OG9==!"ML! RKMGO!YKM! ILO! GRFHH! FTPML[IH:! FHHONFWHO:! ITV! MERGFVO! RKO!
GQOSRLE[! MP! GOHP<[ITINO[OTR:! [OITYKFHO:!RKO!OJOLUVIU! VM[OGRFS! MQOLIRFMT! MP! RKO!
FTROLTIRFMTIH!HONIH!MLVOL!FG! IHGM!QEHHFTN!RKOFL!HFJOG!FT! I!QILRFSEHIL!VFLOSRFMT:!UOR! IHMTN! IT!
OJOT!TILLMYOL!QIRK!MP!OSMTM[FS!GELJFJIH9!3*OO!QKMRM!6=89!

!

!
,KMRM9!6=9!$ILLMY!QIRKG9!&9(GHIJI9!

!
1KO! QLMSOGG! MP! [I_FTN! MP! aELFGVFSRFMTG:! QOMQHOG:! ITV! RKOFL! NOMNLIQKFOG! HONFWHO! ITV! GOHP<
[ITINOV!RKOLOPMLO!FTJMHJOG!I!GFNTFPFSITR!LOSMTPFNELIRFMT!MP!GMSFIH!ITV!QKUGFSIH!HITVGSIQOG9!
#T! QEHHFTN! FTVFJFVEIHG! ITV! SM[[ETFRFOG! WMRK! MERYILVG! ITV! FTYILVG:! RKO! OJOLUVIU!
PETSRFMTFTN! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! SMTPFL[G! TMR! GF[QHU! RKO! MQOT<OTVOVTOGG! MP! RKO!
FTROLTIRFMTIH! MLVOL:! WER! IHGM! RKO! [ITTOL! FT! YKFSK! FTROLTIRFMTIH! HIY! SMTRLFWEROG! RM! RKO!
GKIQFTN! MP! QOMQHOZG! GQISOG! ITV! GOTGO! MP! RKO[GOHJOG9! %G! YO! GIY! IWMJO:! RKOGO!
RLITGPML[IRFMTG! ILO! MPROT! aEGRFPFOV! WOSIEGO! RKO! IGGE[OV! FTOGSIQIWFHFRU! MP! NHMWIH!
FTROLISRFMT:! RKO! TOOV! PML! ROSKTFSIH! FTTMJIRFMT! ITV!OSMTM[FS! NLMYRK:! ITV! RKO! GOILSK! PML!
QMHFRFSIH!FTSHEGFJOTOGG9!DOR!WOKFTV!RKOGO!aEGRFPFSIRFMTG:!YO!MPROT!PFTV!IT!OTRLOTSKOV!VLFJO!
PML!SEHRELIH!EQNLIVFTN9!
!
1KFG!IQQOIH!PML!SEHRELIH!EQNLIVFTN!RMVIU!ROTVG!RM!RI_O!RKO!PML[!MP!I!SIHH!RM!O[WLISO!YKIR!
GOO[!RM!WO!FTOJFRIWHO!SKITNOG!RI_FTN!QHISO!FT!MEL!YMLHV9!+HVOL!GRLESRELOG! ITV! [MVOG!MP!
WOFTN!ILO!GOOT!IG!LOcEFLFTN!LOKIWFHFRIRFMT!FT!MLVOL!RM!WOSM[O!QLMPFSFOTR:!LOIVU!RM!TONMRFIRO!
I! YMLHV! RKIR! FG! IHYIUG! [ERIRFTN! ITV! RKIR! FG! QOL[ITOTRHU! IG_FTN! GM[ORKFTN! TOY! PLM[!
IHLOIVU!OXFGRFTN!GQISOG!ITV!KIWFRG9!#TRLFNEFTNHU:!KMYOJOL:!OJOT!FT!RKOGO!QMGR<SMHMTFIH:!GOHP<
LOPHOXFJO! RF[OG:! GESK! SIHHG! PML! SEHRELIH! EQNLIVFTN! ILO! TMR! QLMQOHHOV! GF[QHU! WU! IWGRLISR!
RKOMLFOG!ITV!ROSKTFSIH!HONIH!ITV!OSMTM[FS!QILI[OROLG!LONILVFTN!RKO!YIUG!FT!YKFSK!QOMQHO!
ITV!GQISOG![EGR!WO!RLITGPML[OV!RM![IRSK!I!SKITNFTN!YMLHV9!+T!GM[O!MSSIGFMTG:!SMTSLORO!
FVOIG! MP! GMSFIHFRU! ITV!QOLGMTIH! IOGRKORFSG! ILO! IHGM! [MWFHF`OV! IG! RKO! NMIHQMGRG! PML! VIFHU!
RLITGPML[IRFMTG9! %G! VO[MTGRLIROV! WU! RKFG! F[INO! 3WOHMY8! FTSHEVOV! MT! I! WFHHWMILV!
IVJOLRFGO[OTR!PML!I!TOY!HILNO!KMEGFTN!QLMaOSR!FT!#GRITWEH:!RKO!FVOI!MP!SEHRELIH!EQNLIVFTN!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
==!\ILI[!IWMJO!T!h;9!!
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! 4g!

SIT!OJOT!RI_O!RKO!PML[!MP!I!UMETN!YKFRO!SMEQHO!OTaMUFTN!I!LOHIXFTN!VIU!MT!RKO!NLIGG9!3*OO!
QKMRM9!6g89!
!

!
,KMRM9!6g9!.ORYOOT!RKO!LOIH!ITV!RKO!FVOIH9!&9(GHIJI9!

!
#T! I! SFRU! HMSIROV! FT! RKO! [FVGR! MP! I! ROSRMTFS! OTSMETROL! WORYOOT! VFPPOLOTR! SFJFHF`IRFMTG:!
KFGRMLFSIH! RLIaOSRMLFOG:! ITV! OSMTM[FS! ITV! HONIH! PMLSOG:! RKO! FTSHEGFMT! MP! RKFG! SMEQHO! FG! I!
QOLQHOXFTN! LO[FTVOL! MP! KMY! RKO! FTROLTIRFMTIH! HFOG! FT! RKO! WMGM[! MP! MEL! OJOLUVIU:! FT!
SMTSLORO:!OJOT!LISFIHF`OV!YIUG9!1KO!F[INO!FG!EGOV!IG!I!QLMXU!RM!FTJFRO!JFOYOLG!d!QMROTRFIH!
WEUOLG!ITV!MRKOLG!d!RM!LOaMFSO!FT!RKO!QMGGFWFHFRU:!RKO!QLM[FGO:!MP!WOSM[FTN!GM[OMTO!OHGO:!
PIL!PLM[!RKO!1EL_FGK!GROLOMRUQO:!QOLKIQG![MLO!SMG[MQMHFRIT:![MLO!eFTROLTIRFMTIHZ9!
!
#TROLOGRFTNHU:! RKO! KMEGFTN! QLMaOSR! QLM[MROV! WU! RKFG! QEWHFSFRU! FG! GQMTGMLOV! WU! 1+\#:! RKO!
1EL_FGK! ^IGG! /MEGFTN! %V[FTFGRLIRFMT9! 1MVIU:! 1+\#! FG! RKO! [MGR! QMYOLPEH! LOIH! OGRIRO!
VOJOHMQOL! FT! RKO! SMETRLU:! YFRK! INOTSU! RM! LONEHIRO! RKO! `MTFTN! ITV! GIHO! MP! GRIRO<MYTOV!
ELWIT! HITV:! ITV! SMTGRLESR! PML<QLMPFR! KMEGFTN! RKLMENK! FRG! GEWGFVFILU! PFL[G! ITV! RKLMENK!
QEWHFS<QLFJIRO!QILRTOLGKFQG!RKIR!FTJMHJO!WMRK!HMSIH!ITV!FTROLTIRFMTIH!PFTITSFIH!LOGMELSOG9=g!
*M! YKIR! YO! SIT! GOO! KOLO:! FT! I! LIRKOL! ETSITTU! PML[:!FG! RKO! SMEQHFTN! MP! TOY! PML[G! MP!
FTROLTIRFMTIHFG[! ITV! TIRFMT<WEFHVFTN! IR! QHIU>! I! SMEQHFTN! FT! YKFSK! QLFJIRO! ITV! QEWHFS!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=g!CLOIROV!FT!6bg7!IG!I!QEWHFS!INOTSU!YFRK!RKO!IF[!MP!QLMJFVFTN!IPPMLVIWHO!KMEGFTN:!1+\#!YIG!LOGRLESRELOV!FT!
RKO!OILHU!4555G!FT!I!YIU!RKIR!FRG!GSMQO!MP!MQOLIRFMT!YIG!GFNTFPFSITRHU!YFVOTOV9!*OO!OGQOSFIHHU:!1ETI!\EUESE!ITV!
u`HO[! uTGIH:! e-LWIT! 1LITGPML[IRFMT! ITV! *RIRO<&OV! ,LMQOLRU! 1LITGPOL>! %T! %TIHUGFG! MP! 1YM! CIGOG! MP! -LWIT!
)OTOYIH!FT!#GRITWEHZ!345658!7=3=8!W$5%".)*+,'!4.67=b9!
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! 4b!

SIQFRIH! SM[O! RMNORKOL! YFRK! I! TOY! YIJO! MP! VM[OGRFS! HONIH! TML[G:! RM! WEFHV! YKIR! 1+\#!
ITTMETSOG!FT!FRG![MRRM!IG!eRKO!1EL_OU!MP!RKO!"ERELOZ9=b!
!
1KO! FTSHEGFMT! MP! I! YKFRO! UMETN! SMEQHO!d!GOLOTO:! QLMPFSFOTR:! eWOIERFPEHZ:! IWHO! RM! OTaMU! HFPO!
YKFHO! QILRFSFQIRFTN! FT! I! KFNKHU! SM[QORFRFJO! KMEGFTN! [IL_OR!d!IQQOILG! FT! RKFG! [FXRELO! MP!
FTROLOGRG!IG!I!_FTV!MP!VOSMTROXREIHF`OV:!UOR!QMYOLPEH!HIETSKFTN!QIV!PLM[!YKFSK!RM!SMTRFTEO!
RKO!SEHRELIH!RLITGPML[IRFMT!MP!I!TOY!NOTOLIRFMT!MP!1EL_FGK!SFRF`OTG9!#T![ITU!YIUG!RKFG!FG!I!
[OGGINO!WMRK!PML!RKMGO!YKM!SIT!IPPMLV!WEU!FTRM!RKFG!ITV!GF[FHIL!KMEGFTN!QLMaOSRG:!ITV!IHGM!
PML!RKMGO!YKM! ILO!OXSHEVOV!PLM[!RKO[9!%G! .MHƒJIL! (SKOJOLLƒI!GKMYG!FT!KFG!YML_!MT!RKO!
IGGMSFIRFMTG!MP!A<'*! "!44!YFRK!RKO!KFGRMLU!MP!NHMWIH!SIQFRIHFG[!ITV!FRG!HONIH!OXQITGFMT:!RKO!
HFT_INO!WORYOOT!YKFRO!PFNELOG!3ITV!RKOFL!MLFNFT!FT!RKO!QLMPFSFOTR!SIQFRIHFGR!SMETRLFOG!MP!RKO!
$MLRK8! ITV!RKOFL!GESSOGG!3FT!OSMTM[FS:!QMHFRFSIH! ITV!SEHRELIH!ROL[G8!FG!TMR! I! cEOGRFMT!MP!
ISSELISU!ML!PMLSO9!#R!FG!FTGROIV!I!QOLOTTFIH!%',! T&d&9'$! !YKFSK!SMTPFL[G!RKIR!FT!MLVOL!RM!WO!
GESSOGGPEH!FT!RMVIUZG!YMLHV!MTO!TOOVG!RM!HOR!MTOGOHP!WO!aEVNOV! ITV!RLITGPML[OV!FT!YIUG!
RKIR!FT![ITU!MSSIGFMTG!KILVHU!SMLLOGQMTV!RM!YKM!YO!ILO!ITV!YKIR!YO!SIT9g5!!
!

###9!#$1()$%1#+$%&!&%2!%*!( $")%^#$B !
!
#T!RKFG!RKFLV! ITV!PFTIH!GOSRFMT:!#!RELT! [U! IRROTRFMT!RM!RKO!cEOGRFMT!MP!YKIR!YO!SIT!HOILT!
PLM[!QIUFTN!IRROTRFMT!RM!RKO!OJOLUVIU!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!#T!QILRFSEHIL:!#!YITR!
RM!VLIY!RKO!IRROTRFMT!MP!RKO!LOIVOL!RM!RKO!cEOGRFMT!MP!KMY:!IG!I!LOGEHR!MP!FTROLTIRFMTIH!HIYZG!
OTPLI[FTN!MP!SOLRIFT!OJOTRG!IG!YMLRKU!MP!FTROLTIRFMTIH!IRROTRFMT:!ITV!MRKOLG!IG!HMYOL!HOJOH!
VM[OGRFS! MSSELLOTSOG:! F8!'",'$!0*. #9$&4. 9#. %+*<9$'*-. %$!. /$9/%(%*!,:! FF8!6'"!4. 9#. (695%6.
$!4/9"4'5'6'*-. %$!. 9#*!".5$9G!"! ITV:! FFF8!*<!. /9*!"*'%6. 9#. $!4'4*%"0!. *9. *<!. '"*!$"%*'9"%6.'4.
,'##+4!,9!
!
#T![U!VFGSEGGFMT!IWMJO!FR!YIG!QMGGFWHO!RM!GOO!KMY!FTROLTIRFMTIH!HIY!SITTMR!WO!ETVOLGRMMV!
IG! WOFTN! MTHU! SMTRIFTOV! YFRKFT! MJOLRHU! FTROLTIRFMTIH! GFROG:! OJOTRG! ITV! TML[G9! %G! CKFTI!
^FzJFHHO! KIG! ILNEOV:! FTROLTIRFMTIH! HIY! FG! TMR! MTHU!IWMER! VFGRITR! 3FTROLTIRFMTIH8!
QKOTM[OTI:! ITV! FG! e[ITFPOGRHU! TMR! e[OLOHUZ! FVOMHMNFSIHZ9g6 !2FRKMER! IWITVMTFTN! FRG!
FVOMHMNFSIH! ETVOLQFTTFTNG! ITV! FRG! MQOLIRFMT! RKLMENK! OXRLIMLVFTILU! FTROLTIRFMTIH! TML[G!
ITV!OJOTRG:!FTROLTIRFMTIH!HIY!IHGM!eF[QFTNOG!MT!ITV!LONEHIROG!OJOLUVIU!HFPO!IR!IHH!HOJOHGZ9g4!
%PPFL[FTN! RKFG! MQOT<OTVOVTOGG! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! VMOG! TMR! F[QHU!RKIR! RKOLO! FG! I! PEHHU!
PML[OV!NHMWIH!MLVOL!FT!YKFSK!IHH!WMETVILFOG!WORYOOT!RKO!FTROLTIRFMTIH:!RKO!TIRFMTIH:!ITV!
RKO!HMSIH!KIJO!VFGGMHJOV9!vEFRO!RKO!MQQMGFRO9!%G!"MESIEHR!YMEHV!QER!FR:!RKO!NHMWIH!TML[IRFJO!
MLVOL!RKIR!YO!OTSMETROL!IR!RKO!HOJOH!MP!RKO!OJOLUVIU!FG!PLOcEOTRHU!RKO!LOGEHR!MP!eRISRFSG!RKIR!
ILO!MPROT!cEFRO!OXQHFSFR!IR!RKO!LOGRLFSROV!kHMSIHl!HOJOHZ:!WER!YKFSK!PFTV!eRKOFL!WIGO!MP!GEQQMLR!
ITV! RKOFL! SMTVFRFMT! OHGOYKOLOZ9g; !1KFG! FTROLQHIU! WORYOOT! HMSIHF`OV! RLITGPML[IRFMTG! ITV!
OXROLTIH! JILFIWHOG! FG! PISFHFRIROV! WU! RKO! QMYOLPEH! IGGE[QRFMT! RKIR!VFPPOLOTR! HOJOHG! MP!
NMJOLT[OTR:! IG! YOHH! IG! VFPPOLOTR! WMVFOG! MP!HIY:! YML_! ISSMLVFTN! RM! TOIRHU!
SM[QILR[OTRIHF`OV! GMELSOG! MP! IERKMLFRU!ITV! YFRKFT! YOHH<VO[ILSIROV:! ITV! KFOLILSKFSIHHU!
MLNITF`OV!aELFGVFSRFMTIH!LOIH[G9!1KFG!IGGE[QRFMT!PISFHFRIROG!RKO!RLITGPML[IRFMT!MP!NLMETV!
LOIHFRFOG:!YKFHO!KOHQFTN!RM!OTPLI[O!GESK!SKITNOG!IG!QELOHU![ETFSFQIH:!ML!QELOHU!TIRFMTIH:!ML!
QELOHU! FTROLTIRFMTIH9!+T! RKO! WIGFG! MP! RKFG!SM[QILR[OTRIHF`OV! ETVOLGRITVFTN!MP!KMY! HIY!
ITV!HOJOHG!MP!NMJOLT[OTR!YML_!FT!MEL!YMLHV:!FTROLTIRFMTIH!HIYZG!QLOGOTSO!FT!MEL!OJOLUVIU!
HFJOG!WOSM[OG!IH[MGR!ETRLISOIWHO9!2KIR!IQQOILG!WOPMLO!MEL!OUOG:!INIFT!ITV!INIFT:!FT!MEL!
TOFNKWMLKMMVG:! RMYTG:! ITV! PFOHVG! ILO! OJOLUVIU! VM[OGRFS! GSOTOG]! GOO[FTNHU! VFGaMFTROV!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=b!*OO! O9N9:! 1+\#ZG! MPPFSFIH! YOWGFRO! nKRRQ>??YYY9RM_F9NMJ9RL?OTNHFGK?KVI9IGQo9! "ML! I! SLFRFSIH! LOJFOY! MP! 1+\#ZG!
ISRFJFRFOG! FT! #GRITWEH:! GOO! OGQOSFIHHU! RKO! VMSE[OTRI LU:!?0+&!"%/96'43. O'*-. N'*<9+*. B'&'*4:.VFLOSROV! WU! #[LO!
%`O[!345648e!
g5!*OO!OGQOSFIHHU:!.MHƒJIL!(SKOJOLLƒI:!H9,!$"',%,.-.F6%"P+'*+, !3(LI:!456589.
g6!CKFTI! ^FzJFHHO:! e1KO! CM[[MVFRU<"ML[! 1KOMLU! MP! #TROLTIRFMTIH! &IY>! %T! #TRLMVESRFMTZ!345578! 6=!B!',!".
J9+$"%6.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!4=6:!4g59!!
g4!#WFV9!!
g; !̂ FSKOH!"MESIEHR:!;<!.V'4*9$-.9#.)!S+%6'*-e.196e.L3.D".2"*$9,+0*'9"!3,ITRKOMT!.MM_G:!6b=g8:!b7<bh9!



!" #$%&!!'()*#+$! ,-.&#*/(0!#$ !1/( !&+$0+$! ) ('#(2!+"! #$1()$%1#+$%&!&%2!345678!' +&94368:!,, 9!;<7=9!!
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! ;5 !

JFNTORROG! FT! I! YMLHV! RKIR! YO! OXQOLFOTSO! IG! RFNKRHU!SMTTOSROV:! WER! RKIR! FG! SMTGRITRHU!
QLOGOTROV!IG!PLIN[OTROV9!3*OO!QKMRM9!6b89!
!

!
,KMRM9!6b9!-TRLISOIWHO!FTROLTIRFMTIH9!&9(GHIJI9!

!
#T!MLVOL!RM!IJMFV!RKFG!PLISRELOV! IQQLMISK!RM!MEL!GELLMETVFTN!LOIHFRFOG:!FR!FG!F[QMLRITR!RM!
_OOQ!FT![FTV!RKIR!QIUFTN!IRROTRFMT!RM!FTROLTIRFMTIH!HIYZG!LMHO!FT!RKO!GKIQFTN!MP!OJOLUVIU!
HFPO! VMOG! TMR! LOGEHR! PLM[! RKO! FTTIRO!TML[IRFJO! GEQLO[ISU! MP! FTROLTIRFMTIH! TML[G! ML!
FTGRFRERFMTG9! )IRKOL:! FR!ILFGOG:! IG! #! KIJO! ILNEOV! FT! RKFG! ILRFSHO:! PLM[!FTROLTIRFMTIH! HIYZG!
KFGRMLFSIH!ITV!aELFVFSIH!IGGMSFIRFMT!YFRK!RKO!SMTGMHFVIRFMT!MP!RKO!YMLHV!GUGRO[!RKLMENK!RKO!
QLMSOGG! MP! GRIRO<PML[IRFMT!GFTSO! RKO! GOJOTROOTRK!SOTRELU:! RKO! SMHMTF`IRFMT! ITV! HIROL! RKO!
VOSMHMTF`IRFMT!QLMSOGG!ITV:! PFTIHHU:!FTROLTIRFMTIH! HIYZG!LMHO! FT! RKO! OGRIWHFGK[OTR! MP!
RLITGTIRFMTIH! FTGRFRERFMTIH! LONF[OG! MP! OSMTM[FS:! GMSFIH:! SEHRELIH! ITV! OTJFLMT[OTRIH!
NMJOLTITSO!MJOL!RKO!QIGR!SOTRELU9!1KLMENK!RKOGO!ISRFMTG:!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!OTGELOV!I!
_OU!QHISO!PML!FRGOHP!FT!RKO!SMTGRFRERFMT!MP!MEL!YMLHV9!%TV![MGR!F[QMLRITRHU:! IG! I!LOGEHR!MP!
RKOGO!OJOTRG!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!KOHQOV!RM!QLMVESO!I!GUGRO[!MP!VFPPEGO!GMJOLOFNTRU!RKIR!
FG!GM[ORF[OG!HMSIRIWHO!FT!_OU!FTROLTIRFMTIH!FTGRFRERFMTG!ITV!RKO!KOIVG!MP!TIRFMT<GRIROG:!WER!
RKIR!RKOT!VFGQOLGOG!ISLMGG![EHRFQHO!QEWHFS!ITV!QLFJIRO!LONF[OG:!ITV!HOJOHG!MP!NMJOLT[OTR9!!
!
#P!YO! YML_! YFRK! RKFG!VOGSLFQRFMT! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! TML[IRFJO! MLVOL:! FR! FG! QMGGFWHO! RM!
LOSMNTF`O!KMY![EHRFQHO!eHMSIHZ:!VM[OGRFS!RLITGPML[IRFMTG!KIJO!RKOFL!LMMRG!FT!FTROLTIRFMTIH!
PLI[OYML_G:! FTGRFRERFMTG! ITV!TML[G9! /MYOJOL:! FT! RKO! QLMSOGG! MP! RKOFL! ISREIH!
[IROLFIHF`IRFMT! ITV!SLUGRIHHF`IRFMT:!RKOGO!FTROLTIRFMTIH!LMMRG!ML!QLOGSLFQRFMTG!ILO!EGEIHHU!
QLOGOTROV! IG!GF[QHU! RKO! LOGEHR! MP! TIRFMTIH! ML! HMSIH! YFHH9g7!1KO! OTV! LOGEHR! FG! RKIR! YKIR!
IQQOILG! IG!HMSIH! FG! IHLOIVU! OTRITNHOV! FT!d! ML! QEHHOV! WU!d! FTROLTIRFMTIH! QIRROLTG! MP!
TML[IRFJO! OXQITGFMT! ITV! IGU[[ORLFSIH! PML[G! MP! GMSFIH! VOJOHMQ[OTR:! OSMTM[FS!
ISSE[EHIRFMT:! ITV! QMHFRFSIH! SMTRLMH9!#GRITWEH:! YFRK! IHH! MP! FRG!KFGRMLU! ITV! SELLOTR!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
g7!*OO! O9N9:! MT! KMY! RKO! LOHIRFMT! WORYOOT! FTROLTIRFMTIH! ITV! [ETFSFQIH! HIY! SMTRFTEOG! RM! PEOH! FTROTGO! VOWIROG!
IWMER! KMY! RM!SKILISROLF`O! ML! SHIGGFPU! 3RKO! YFVO! VFJOLGFRU! MP8! FTROLTIRFMTIH! TML[G! ITV! ISRFMTG>! ,FOLLO! ^ILFO!
0EQEU:! e#TROLTIRFMTIH! &IY! ITV! 0M[OGRFS! 3^ETFSFQIH8!&IYZ! FT!)wVFNOL. 2MHPLE[! 3OV8:!;<!. H%ST86%"0G.
?"0-069/!,'%.9#.8+56'0.2"*!$"%*'9"%6.B%A!3+XPMLV! -TFJOLGFRU! ,LOGG:!45648:!g;m<gm4]!^IRRKFIG!BMHV[ITT:!e2O!
$OOV!RM!CER!+PP!RKO!/OIV!MP!RKO!\FTN>!,IGR:!,LOGOTR:!ITV!"ERELO!%QQLMISKOG!RM!#TROLTIRFMTIH!*MPR!&IYZ!345648!
4h!B!',!".J9+$"%6.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A.;;h9 !
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! ;6 !

RLITGPML[IRFMTG:! QLMJFVOG! I! EGOPEH! OXI[QHO! MP! KMY! RKO! HMSIH! PML[IR! FG! IH[MGR! ETIWHO! RM!
SMTRIFT!RKO![ITU!FTROLTIRFMTIH!PMLSOG!IR!QHIU!FT!MEL!SFRFOG!3*OO!QKMRM9!4589!
!

!
,KMRM9!459!-TSMTRIFTIWHO!FTROLTIRFMTIH9!&9(GHIJI9!

!
1KO!VM[OGRFS!FROLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!PLI[OG!FTJMHJOG:!IG!I!LOGEHR:!TMR!GF[QHU!
ISRG!MP! RLITGHIRFMT! ML! TML[IRFJO! IGGF[FHIRFMT9!"ML! GESK! ISRG! [I_O! QMGGFWHO! IT! ISREIH!$!T
!&59,'&!"* !MP!FTROLTIRFMTIH!IERKMLFRU!YFRKFT!TIRFMTIH:!ITV!FTSLOIGFTNHU![MLO!HMSIH!TML[G:!
GEWaOSRG:! GQISOG:! ILRFPISRG! ITV! QLMSOVELOG9gh!1KLMENK!RKFG! QLMSOGG! MP! LO<O[WMVF[OTR:!
VM[OGRFS!FTGRFRERFMTG! ITV! MPPFSFIHG:! IG! YOHH! IG! IQQILOTRHU! [ETVITO! GQISOG:! GEWaOSRFJO!
PML[IRFMTG:!IV[FTFGRLIRFJO!ITV!QLFJIRO!ISRFMTG:!ITV!MLVFTILU!ILRFPISRG!3IG!YO!KIJO!GOOT:!PML!
OXI[QHO:!FT!RKO!SIGOG!MP!KOIV<GSILJOG:!G!##'-!<4:!RF[O!`MTOG!ITV!LIROG!OXSKITNOG8!WOSM[O!
JOKFSHOG!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!FT!VFGNEFGO9!1KOGO!ILO!RKO!ISREIH:!OJOLUVIU!NHMWIHF`OLG!MP!MEL!
YMLHV9gm!1KOU!ILO:!RKOU!SMTGRLESR:!ITV!RKOU!OTVOV!EQ!WOSM[FTN!MEL!JOLU!YMLHV!d!I!YMLHV!
RKIR!FG!VM[OGRFS:!ITV!UOR!FTROLTIRFMTIH!IR!RKO!GI[O!RF[O9!3*OO!QKMRM9!4689!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gh!1KFG!FVOI!MP!!&59,'&!"* !LOHIROG!RM!RKO!FTROLTIHF`IRFMT!MP!GMSFIH!QLISRFSOG!d!I!QMFTR!PI[MEGHU!OHIWMLIROV!FT!
ROL[G!MP!FRG!F[QISR!MT!GMSFIH!LOHIRFMTG!WU!^ILSOH!^IEGG:! ITV!HIROL!WU!,FOLLO!.MELVFOE9!*OO!OGQOSFIHHU:!^ILSOH!
^IEGG:!)90'969(-. %",. 84-0<969(-3. ?44%-4! 3)MERHOVNO! x! \ONIT! ,IEH:! 6b=b8]! ,FOLLO! .MELVFOE:!;<!. B9(' 0. 9#.
8$%0*'0!4.3,MHFRU!,LOGG:!6bb589!*OO!IHGM:!IWMJO!T!6m9!
gm!"LM[!RKFG!QOLGQOSRFJO:!HMSIH!FTGRFRERFMTG:!MPPFSFIHG!ITV!MLVFTILU!RKFTNG!ITV!QLMSOVELOG:!QOLPML[!ITV!OXQITV:!
RKO!aMW!MPROT!IGGMSFIROV!RM!FTROLTIRFMTIH!MLNITF`IRFMTG!ITV!INOTRG!IG!NHMWIHF`OLG!MP!RKO!YMLHV9!*OO!OGQOSFIHHU:!
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! ;4 !

!
,KMRM9!469!*M!HMSIH:!GM!FTROLTIRFMTIH9!&9(GHIJI9!

!
1KFG!VM[OGRFS!FTROLTIHF`IRFMT! MP! RKO! FTROLTIRFMTIH! FG:! MP! SMELGO:! [OVFIROV! WU! FTROTGO!
SLOMHF`IRFMTG:! aEVFSFIH! ITV!HONFGHIRFJO! LOSMTGRLESRFMTG:! ITV! QMQEHIL! ISRG! MP!LOPEGIH!ML!
GRLIRONFS! LO<IQQLMQLFIRFMT9!$MTORKOHOGG:! RLITG[MNLFPFOV! IG!VM[OGRFS:! FTROLTIRFMTIH!
IGQFLIRFMTG!ITV!SM[[FR[OTRG!ILO!MPROT!QOLSOFJOV!IG!KIJFTN!IT!ET[OVFIROV!LOHIRFMT!YFRK!
HMSIH! SMTGRFREOTSFOG9! 2KIR!QLOJIFHG! FG! I! PML[! MP! [OVFIROV! IV[FTFGRLIRFMT! WORYOOT! RKO!
FTROLTIRFMTIH! ITV!VM[OGRFS! MLVOLG>! MTO! FT! YKFSK! FTROLTIRFMTIH! SM[[FR[OTRG! ITV!
MWHFNIRFMTG!ILO!SMTGRITRHU!LO<O[WMVFOV!IG!TIRFMTIH!ML!HMSIH9!#T!RKOGO!QLMSOGGOG:!VM[OGRFS!
RLITGPML[IRFMTG! ILO! OXOSEROV! RKLMENK! [ETFSFQIH! IERKMLFRFOG:! ISRMLG:! TML[G! ITV! RKFTNG:!
YKFHO!SILLUFTN!YFRKFT!RKO[GOHJOG:!RKO!ORKMG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!
!
.ER!QIUFTN!IRROTRFMT!RM!RKO!OJOLUVIU!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!LOJOIHG!TMR!MTHU!KMY!
FTROLTIRFMTIH!TML[G!ITV!PLI[OYML_G!ILO!MPROT!LO<O[WMVFOV!RKLMENK!VM[OGRFS!ISRFMTG!ITV!
OJOTRG:!ITV!KMY!FTVFLOSR!PML[G!MP!IERKMLFRU!LETG!WOKFTV!IQQILOTRHU!VM[OGRFS!QKOTM[OTI9!
"ML!FR!SIT:! IR!RKO!GI[O!RF[O:!KOHQ!EG!RM!ETVOLGRITV!KMY!HFTOG!MP!NHMWIH!LOGQMTGFWFHFRU!ILO!
MPROT!WLM_OT!YKOT!RKO!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!MLVOL!QLOGOTRG!FRGOHP!IG!TIRFMTIH!ML!HMSIH9!
1KFG![OITG!FR!FG!F[QMLRITR!RM!TMRFSO!KMY!RKO!OXQITGFJO:!ITV!MPROT!MWHFcEO!QOLPML[IRFJFRU!
RKIR!SKILISROLF`OG!RKO!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!IR!RKO!HOJOH!MP!RKO!OJOLUVIU!FG!MPROT!
ISSM[QITFOV!WU!I!LOIHHMSIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!LOGQMTGFWFHFRFOG!RM!VM[OGRFS!IERKMLFRFOG!ITV!
GEWaOSRG9!
!
-T GELQLFGFTNHU:!RKFG!LOIHHMSIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!LOGQMTGFWFHFRFOG!RM!RKO!VM[OGRFS!HOJOH!FG!
EGEIHHU!POHR! [MLO!QIFTPEHHU! WU! RKMGO! YKM! ILO! HOGG! IWHO! RM! SMQO! YFRK! TOY! FTROLTIRFMTIH!
LOcEFLO[OTRG!ITV!GRITVILVG9g=!%TV!RKOGO!ILO:!INIFT!ETGELQLFGFTNHU:!RKO!GI[O!GEWaOSRG!YFRK!
HOGG!PFTITSFIH! IWFHFRU!RM!TIJFNIRO! ISLMGG!RKO!HMSIH:!TIRFMTIH! ITV!FTROLTIRFMTIH!VFJFVOG:!ITV!
YKM! ILO! MPROT! HOGG! IWHO! RM! GOQILIRO! VM[OGRFS! FTROLOGRG! PLM[! FTROLTIRFMTIH! FTPHEOTSOG9!#T!
GQFRO!MP!RKFG:!FT!RKO!1KFLV!2MLHV!ML!FT!RKMGO!QHISOG!RKIR!YO!_TMY!RMVIU!IG!RKO!e1KFLV!2MLHV!
FT! RKO! "FLGRZ:gg!RKO! QLOGGELO! RM!FTROLTIRFMTIHF`O!FG!OJOLUYKOLO>! RKLMENK! FTSOGGITR! TIRFMT<

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
g=!*OO!O9N9:!„FN[ETR!.IE[IT:!e+T!BHMSIHF`IRFMT>!ML!BHMWIHF`IRFMT!PML!*M[O:!&MSIHF`IRFMT!PML!*M[O!+RKOLGZ!36bbg8!
h7368!;<!4'4.?6!I!". ;=9!
gg!*OO!O9N9:!%LaET!%QQIVELIF:!e*QOSRLIH!/MEGFTN!ITV!-LWIT!CHOITGFTN>!$MROG!MT!^FHHOTTFIH!^E[WIFZ!345558!643;8!
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+I_G:!=RK!OV:!455g89!
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! ;; !

WEFHVFTN!OPPMLRG:!RKLMENK!RKO!SMTVFRFMTIHFRFOG!F[QMGOV!MT!NMJOLT[OTRG!ITV!QMQEHIRFMTG!WU!
FTROLTIRFMTIH! FTGRFRERFMTG:! ITV! RKLMENK! RKO! QOL[ITOTR! ITXFORU! POHR! WU! HMSIH!ITV! TIRFMTIH!
OHFROG!RM!eVOJOHMQZ!RKOFL!QOOLG!ITV!ROLLFRMLFOG!ISSMLVFTN!RM!YMLHV!GRITVILVG9gb!!
!
+QQMGOV!RM!RLIVFRFMTIH!LOIVFTNG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY:!YKFSK!ROHH!EG!RKIR!RKOLO!FG!I!JISEE[!
MP! FTROLTIRFMTIH! HIY! FT!eQMMLZ! TIRFMTG! ITV! ROLLFRMLFOG:! IT! IRROTRFMT! RM! RKO!OJOLUVIU!
MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!VLIYG!MEL!IRROTRFMT!RM!RKO!PISR!RKIR!RKOGO!eQMMLZ!GFROG!ILO!FT!
PISR!QLOSFGOHU!RKO!QHISOG!FT!YKFSK!FTROLTIRFMTIH!HIY!FG!OJOL![MLO!QLOGOTR:!UOR!MPROT!FT!RKO!
PML[! MP! TMT<OXRLIMLVFTILU! VM[OGRFS! TML[G:! OJOTRG! ITV! ISRFMTG9!#[QMLRITRHU:! RKO!
[IROLFIHF`IRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!FT!RKOGO!GFROG!LOJOIHG!RKO!GOHP<SMTRLIVFSRMLU!TIRELO!MP!
[I_FTN! HMSIH! IERKMLFRFOG! ITV! GEWaOSRG! LOGQMTGFWHO! PML! FTROLTIRFMTIH! IGQFLIRFMTG9! 1KFG! FG!
WOSIEGO!FTROLTIRFMTIH!IGQFLIRFMTG!TML[IHHU!LOGQMTV!RM!GQOSFPFS!FTROLOGRG!ML![EHRF<HIUOLOV!
GRLESRELIH!QLMWHO[G:!ITV!MPROT!IG_!PML!eHMSIHZ!GMHERFMTG!RKIR!SITTMR!IHGM!WO!SM[QIRFWHO!YFRK!
HMSIH!TOOVG!ML!GMHJOV!YFRKFT!RKO!SMTPFTOG!MP!VM[OGRFS!QMHFSFOG!ITV!LOGMELSOG9!!
!
2KIR! O[OLNOG! PLM[!RKO! LO<O[WMVF[OTR!MP!FTROLTIRFMTIH! IGQFLIRFMTG! FT!TIRFMTIH:! ITV!
FTSLOIGFTNHU! [MLO! RM! HMSIH! aELFGVFSRFMTG! ITV! GEWaOSRG! FG!d! IG! YO! GIY!OILHFOL!d! RKIR!RKO!
OJOLUVIU! MQOLIRFMT! MP!FTROLTIRFMTIH! HIY!GFNTIHG!RKO! FTROTGFPFSIRFMT! MP! NHMWIH! QIRROLTG!MP!
FTOcEIHFRU:!LOIHFRFOG!IWLEQRHU!FTROLLEQROV:!ITV!KIHP<YIU!ISKFOJOV!NHMWIH!VLOI[G9!%TV!OJOT!
RKMENK!RKOU!GOO[!RM!WO!OTVO[FS!ISLMGG!TIRFMTG:!RKOGO!LIRKOL!QOLGFGROTR!eITM[IHFOGZ!MP!MEL!
VIU! ILO! GRFHH! MPROT! QLOGOTROV! IG! FTRLFTGFS! VM[OGRFS! [IHIFGOG>! QLMVESRG! MP! WIV! FTROLTIH!
QMHFSFOG:!VOPFSFOTR!HMSIH!FTGRFRERFMTG:!NOMNLIQKFSIH!GKMLRSM[FTNG!MP!QILRFSEHIL!SMETRLFOG!ML!
RMYTG:! ML! RKO! LOGEHR! MP! HMY! GMSFIH! SIQFRIH! ML! [MLIHHU! VOPFSFOTR! HMSIH! QMHFRFSFITG9! %! VLFJO!
ISLMGG!#GRITWEH!d!ML!PML!RKIR![IRROL!ISLMGG!MRKOL!SFRFOG!FT!RKO!*MERK!ML!RKO!VOQLOGGOV!$MLRK!
d! VO[MTGRLIROG:! KMYOJOL:! RKIR! RKOGO! KIHP<YIU! VLOI[G! ILO! [MLO! RKO! LOGEHR! MP! HILNOL!
GUGRO[FS!QLMWHO[G!YFRK!RKO!NHMWIH!MLVOL:!ITV!HOGG!RKO!LOGEHR!MP!FTRLFTGFS!VM[OGRFS![IHIFGOG9!
3*OO!QKMRM9!4489!

!

!
,KMRM9!449!/IHP<YIU!VLOI[G9!&9(GHIJI9!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gb !*OO:! O9N9:! ,IKEaI:!:!0969"'X'"(. 2"*!$"%*'9"%6. B%A:! IWMJO! T! 7h]! .OTOVFSR! \FTNGWELU:! e*MJOLOFNTRU! ITV!
#TOcEIHFRUZ!36bbg8!b!?+$9/!%".J9+$"%6.9#.2"*!$"%*'9"%6.B%A!hbb]!$FSM! \LFGSK:!e#TROLTIRFMTIH!&IY!FT!1F[OG!MP!
/ONO[MTU>! -TOcEIH! ,MYOL! ITV! RKO! *KIQFTN! MP! RKO! #TROLTIRFMTIH! &ONIH! +LVOLZ! 3455h8! 6m3;8!;<!. ?+$9/!%".
J9+$"%6. 9#. 2"*!$"%*'9"%6. B%A.;mb]! )FSKILV! "IH_:! .IHI_LFGKTIT! )IaINMQIH! ITV! AIScEOHFTO! *ROJOTG! 3OVG8:!
2"*!$"%*'9"%6.B%A.%",.*<!.;<'$,.N9$6,3.C!4<%/'"(.J+4*'0!!3)MERHOVNO:!455g89!
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! ;7 !

!
,IUFTN!IRROTRFMT!RM!RKO!OJOLUVIU!GFVO!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY![I_OG!EG!IYILO:!IG!I!LOGEHR:!KMY!
HFTOG!MP!NHMWIH!LOGQMTGFWHU!ILO!WLM_OT!FT!RKO!OTPLI[FTN!IG!VM[OGRFS!IPPIFLG:!OJOTRG!RKIR!ILO!
LOIVU<[IVO!OHO[OTRG!MP!RKO!NHMWIH!MLVOL9!#T!GM!KIQQOTFTN:!MP!SMELGO:!RKO!QMROTRFIH!RM!LOGFGR!
FTROLTIRFMTIH! TML[G:! FTROLOGRG! ITV! SITMTG! FG! IHGM! VFPPEGOV9! %G! VM[OGRFS:! FTROLTIRFMTIH!
LOGQMTGFWFHFRFOG!ITV!RKO!RLITGPML[IRFMTG!ITV!EQKOIJIHG!RKIR!RKOU!ETHOIGK!WOSM[O!FTROLTIH!
d!TMR!FTROLTIRFMTIH!d!SMTSOLTG9!%G!I!ROSKTFcEO!MP!OTPLI[FTN:!FTROLTIRFMTIH!HIY!IHGM!YML_G:!
FT!RKFG!YIU:!IG!IT!MLNITF`OL!MP!RKO!PMSEG!MP!MEL!QMHFRFSIH!IRROTRFMT9!#T!I!NHMWIH!SMTROXR!PEHH!MP!
FTVFLOSR!PML[G!MP!IERKMLFRU:!SLMGG!OTPMLSFTN!HONIH!LONF[OG:!ITV!VFGINNLONIRO!IHHMSIRFMTG!MP!
LOGQMTGFWFHFRU:!RKO!QEHH!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!MJOL!MEL!GQISOG!ITV!HFJOG!FG!SMTSOIHOV!YFRKFT!I!
RIQOGRLU!MP!TFSKOG!PML!SMTROGRIRFMT9!/OTSO:!RKO!SKIHHOTNO!LO[IFTG>!KMY!RM!FTROLTIRFMTIHF`O!
YKIR!IQQOILG!RM!WO!HMSIHF`OV!GRLENNHOG!YFRKMER!PMLNORRFTN!RKIR!RKO!FTROLTIRFMTIH!VMOG!TMR!
LOGFVO!TOSOGGILFHU!FT!PMLOFNT!HITVG!ML!FTGRFRERFMTG:!WER!OXFGRG:! IHLOIVU:!FT!RKO!JOLU!TML[G:!
QLMSOGGOG:! GQISO:! ILRFPISRG! ITV! GEWaOSRFJO! SMTPFNELIRFMTG! RKIR! PML[! MEL! VIU<RM<VIU!
OXFGROTSO9! 1KFG! FG:! MP! SMELGO:! RKO! SM[QHFSIROV! WIS_NLMETV! RKIR! LOGFVOTRG! ITV! ISRFJFGRG! FT!
#GRITWEH! KIJO! PISOV! VELFTN! ITV! IPROL! RKO! QLMROGRG! ETHOIGKOV! IG! I! LOGEHR! MP! RKO! OJOTRG! IR!
1I_GF[!BO`F!,IL_!FT!^IU!456;9!
!

C+$C&-*#+$* !
!
#T! 455m:! *IHHU! (TNHO! ^OLLU![IVO! I! RF[OHU! SIHH! PML! RKO! SMTGRFRERFMT! MP! I! PFOHV! MP! FTcEFLU!
VOVFSIROV!RM!RKO!GREVU!MP!RKO!ITRKLMQMHMNFSIH!VF[OTGFMTG!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!#T!^OLLUZG!
JFOY:! IVJITSFTN! RKO! SMEQHFTN!MP!ITRKLMQMHMNFSIH! RKMENKR!YFRK!FTROLTIRFMTIH! HIY!FG! I!
QILRFSEHILHU! F[QMLRITR! QLMaOSR! RMVIU:!NFJOT! RKO!QLMHFPOLIRFMT!MP! FTROLTIRFMTIH! TML[G! ITV!
LONEHIRFMTG:! ITV!RKO!FTROTGFRU!MP!RLITGTIRFMTIH!OSMTM[FS!ITV!GMSFIH!QLMSOGGOG9!#T!^OLLUZG!
ETVOLGRITVFTN>!!
!

BFJOT!RKO!I[WFNEFRU!ITV!TMJOHRU!MP!RKOGO!VOJOHMQ[OTRG:!ITRKLMQMHMNFSIH!LOGOILSK!QHIUG!I!
SLFRFSIH!LMHO!FT!OXI[FTFTN!KMY!FTROLTIRFMTIH!HIY!YML_G!FT!QLISRFSO:![IQQFTN!RKO!SFLSEHIRFMT!
MP!FVOIG!ITV!QLMSOVELOG!IG!YOHH!IG!OXI[FTFTN!RKO!ILLIU!MP!4&%66.4'*!4!FT!YKFSK!FTROLTIRFMTIH!
HIY!MQOLIROG:!YKORKOL!FT!BOTOJI:!I!HMSIH!MPPFSO!MP!I!KE[IT!LFNKRG!$B+:!ML!RKO!#TROLTIRFMTIH!
CLF[FTIH!CMELR9b5!!

!
#! KMQO! RM! KIJO! SMTRLFWEROV! YFRK! RKFG! ILRFSHO! RM! RKFG! NLMETVOV! ETVOLGRITVFTN! MP!
FTROLTIRFMTIH!HIY!RKLMENK!RKO!EGO!MP!IT!ITRKLMQMHMNFSIH!QOLGQOSRFJO9!#!GENNOGROV!KOLO!RKIR!
RKFG! RUQO! MP! IQQLMISK! FG! TMR! MTHU! EGOPEH! PML! RKO! GREVU! MP!RKMGO! GROLOMRUQFSIH! ITV!
OXRLIMLVFTILU!eG[IHHZ!GFROG!YKFSK!YO!MPROT!IGGMSFIRO!YFRK!FTROLTIRFMTIH!HIY9!#TGROIV!MP!RKFG!
#! ILNEOV! RKIR! IT! ITRKLMQMHMNFSIH! IQQLMISK! SIT! WO! IHGM! EGOV! RM! ETVOLGRITV! IHH! MP! RKMGO!
MRKOL! LOIH[G! MP! HFPO:! QHISOG:! MWaOSRG! ITV! HOJOHG! MP! NMJOLT[OTR! RKIR! PML[! QILR! MP! RKO!
OXQITGFJO!OSMTM[U!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!ITV!UOR!YKFSK!IHH!RMM!MPROT!PIHH!WOHMY!RKO!LIVIL!MP!
FTROLTIRFMTIH! HONIH! GSKMHILGKFQ9! #! ILNEOV! FT! RKFG! ILRFSHO:! IG! I! LOGEHR:! PML! RKO! TOOV! RM! QIU!
IRROTRFMT! RM! RKO! TMT<OXSOQRFMTIH:! EGEIHHU!eVM[OGRFSZ! OJOLUVIU! MQOLIRFMT! MP! FTROLTIRFMTIH!
HIY9!#T!VMFTN!GM:!#!EGOV!RKO!FVOI!MP!eOTPLI[FTNZ!RM!OXQHIFT!KMY!RLIVFRFMTIH! IQQLMISKOG!RM!
FTROLTIRFMTIH!HIY!GKIQO!MEL!IQQLOSFIRFMT!MP!YKIR!SMTGRFREROG!I!QLMQOL!MWaOSR!MP!RKO!PFOHV:!
ITV! IG! I! RMMH! YFRK! YKFSK! RM! OXQHMLO! RKO! F[QHFSIRFMTG! MP! SHIGGFPUFTN!9"6-.SOLRIFT! 3MPROT!
OXRLIMLVFTILU8!OJOTRG!IG!eFTROLTIRFMTIHZ9!!
!
1M!QELGEO!RKFG!OXQITGFJO!LOIVFTN!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY!#!MPPOLOV!FT!RKFG!ILRFSHO!IT!IHROLTIRFJO!
LONF[O!MP!JFGEIHF`IRFMT!YFRK!YKFSK!RM!LONFGROL!RKO!OJOLUVIU!MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY9!
%RROTVFTN!RM!RKO!FTROTGO!FTROLTIRFMTIH!KFGRMLFSFRU!MP!RKO!QLOGOTR:!ITV!LO[IFTFTN!IHOLR!RM!RKO!
MQOLIRFMT!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!TML[IRFJO!MLVOL!RKLMENK!TIRFMTIH:!ITV!FTSLOIGFTNHU!RKLMENK!
HMSIH! aELFGVFSRFMTG! #! GKMYOV! KMY! FTROLTIRFMTIH! HIY! SM[OG! FTRM! WOFTN! FT! GFROG! RKIR! ILO!
EGEIHHU!LONILVOV!PMLOFNT!RM!FRG!OSMTM[U:!UOR!YKFSK!ILO!FT!PISR!QHISOG!!QMYOLPEHHU!GKIQOV!WU!
RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!QLOVFSI[OTR9!#!KMQO!#!KIJO!VO[MTGRLIROV!KMY!YKOT!YO!SKITNO!RKO!
SMTJOTRFMTIH! HOTGOG! RKIR! YO! EGO! RM! SIQRELO! !d! ML! RM! QKMRMNLIQK! IG! #! VFV! KOLO!d! RKO!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b5!(TNHO!^OLLU:!IWMJO!T!6;:!6669!#RIHFSG!IVVOV9!
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! ;h !

MQOLIRFMT!MP!FTROLTIRFMTIH!HIY:!YO!WOSM[O!IYILO!MP!KMY!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!SMTGRFREROV:!
ITV!SMTRFTEOG!RM!SMTGRFRERO!RKO!YMLHV!RKLMENK!IHH!IGQOSRG!MP!HFPO9!!
!
%G! I! LOGEHR:! #! KMQO! [U! QKMRMNLIQKG! ITV! LOPHOSRFMTG! IWMER! #GRITWEH! KIJO! MPPOLOV! RM! RKO!
LOIVOL! IT! MQQMLRETFRU! RM! NLIGQ! YKIR! (JO! 0ILFIT<*[FRK! KIG! LOSOTRHU! SIHHOV! I! eNHMWIH!
GMSFMHONIH!QOLGQOSRFJOZ!FTRM!RKO!MQOLIRFMT!MP!HIY!FT!MEL!SMTRO[QMLILU!YMLHV9!#T!QILRFSEHIL:!
KMY! eVM[OGRFS! HIY! IG! FR! QHIUG! MER! YFRKFT! GRIROG! FG:! ITV! IHYIUG! KIG! WOOT:! SMTGRFRERFJOHU!
HFT_OV!RM!FGGEOG!MP!NHMWIH!OSMTM[FS:!QMHFRFSIH:!ITV!SEHRELIH!QMYOL!IG![ITFPOGROV!WMRK!YFRKFT!
ITV! WOUMTV! TIRFMTIH! aELFGVFSRFMTG9Zb6!%! SLFRFSIH! IRROTRFMT! RM! FTROLTIRFMTIH! HIY! YFRKFT! RKFG!
NHMWIH!GMSFMHONIH!QOLGQOSRFJO!SMTRFTEOG!RM!WO!F[QMLRITR!TMR!GF[QHU!WOSIEGO!MP!RKO!_OU!LMHO!
MP!FTROLTIRFMTIH!HONIH!SMTSOQRG!ITV!FTGRFRERFMTG!FT!RKO!SMTGRFRERFMT!MP!MEL!QLOGOTR!YMLHV9!#R!
FG! IHGM! F[QMLRITR! WOSIEGO! MP! RKO! [ITTOL! FT! YKFSK! RLIVFRFMTIH! ETVOLGRITVFTNG! MP!
FTROLTIRFMTIH! HIY! SMTRFTEO! RM! GEGRIFT! I! [MVIHFRU! MP! NHMWIH! IV[FTFGRLIRFMT! RKIR! LO[IFTG!
ETNLIGQIWHO!PLM[!YFRKFT!RKO!EGEIH!SITMT!MP!RKO!VFGSFQHFTO9!!
!
)OSOTR! OJOTRG! FT! #GRITWEH! KIJO! SMTPFL[OV! RKFG!FTIVOcEISU! MP!RLIVFRFMTIH! IQQLMISKOG! RM!
FTROLTIRFMTIH! HIY! FT! MLVOL! RM! ETVOLGRITV! RKO! WLMIVOL! MQOLIRFMT! MP! RKO! PFOHV9! %PROL! RKO!
QLMROGRG! FT! ^IU! 456;:! RKO! NHMWIH! IRROTRFMT! RM! RKO! SFRU! GHMYHU! VFGGFQIROV9! 2KIR! SMEHV!
WOSM[O! IT! FTROLTIRFMTIH! 3HONIH8! OJOTR:! VEO! RM! RKO! OXRLIMLVFTILU! SKILISROL! MP! RKO! GMSFIH!
[MWFHF`IRFMTG! ITV! RKO! JFMHOTR!LOGQMTGO! WU! GRIRO! PMLSOG:! WOSI[O! OJOTREIHHU! I! eTIRFMTIHZ!
SLFGFG>! RKO! QLMVESR! MP! NMJOLT[OTRIH! [FG[ITINO[OTR:!RKO! LOGEHR! MP! OXSOGGOG! WU! HMSIH!
QMHFSO[OT:!RKO!GHMYVMYT!MP!RKO!1EL_FGK!OSMTM[U9! "LM[! I!RLIVFRFMTIH!QMFTR!MP!JFOY:!RKO!
REL[MFH!RKIR!GELLMETVOV!RKO!QLMROGRG!FT!^IU!d!ITV!RKIR!SMTRFTEOV!PML![MTRKG!d!YOLO!aEGR!
ITMRKOL! GQIL_! MP! VM[OGRFS! GMSFIH! VFGGOTR:! LOGEHRFTN! PLM[! VM[OGRFS! SMTVFRFMTG9! "LM[! RKFG!
IQQLMISK!FR!YIG!TMR!QMGGFWHO!RM!ETVOLGRITV!KMY!WOPMLO:!VELFTN:!ITV!IPROL!RKO!QLMROGRG:!RKO!
FGGEOG!IR!GRI_O!YOLO!HILNOHU!OXQLOGGFMTG!d!HMSIH!O[WMVF[OTRG!d!MP!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!
MLVOL9!!
!
1KO! IERKMLFRILFIT! SKILISROL! MP! RKO! SELLOTR! NMJOLT[OTR! ITV! FRG! HIY! ITV! MLVOL! [OIGELOG!
WIGOV! MT! VFGSMELGOG! MP! TIRFMTIH! GOSELFRU! ITV! VOJOHMQ[OTR:! RKO! FTSLOIGFTNHU! KILVOL!
GFREIRFMT!PML!YML_FTN!PI[FHFOG!VEO!RM!RKO!TOMHFWOLIH!LOGRLESRELFTN!MP!1EL_OU:!RKO!GUGRO[IRFS!
ELWIT!LOSMTGRLESRFMT!MP!#GRITWEH!FT!MLVOL!RM!MQOT!GQISO!PML!TOY!LOIH!OGRIRO!QLMaOSRG!ITV!
LOGQMTV!RM!RKO!QLFJIRF`IRFMT!MP!QEWHFS!HITV:! ITV!RKO!F[[FTOTR!VFGLEQRFMTG! ITTMETSOV!IG!
QILR! MP! RKO! QMGGFWHO! HITVFTN! MP! RKO! +HU[QFSG! FT! RKO! SFRU:! YOLO! GM[O! MP! RKO! LOIGMTG!
SMTTOSROV!RM!FTROLTIRFMTIH!HIY!RKIR!ETVOLQFTTOV!RKO!QLMROGRG9!#[QMLRITRHU:!RKO!OJOTRG!RKIR!
PMHHMYOV!RKO!3MPPFSFIH8!OTV!MP!RKO!QLMROGRG!KIJO!WOOT!IHGM!HFT_OV!YFRK!RKO!FTROLTIRFMTIH!HONIH!
MLVOL9!%G!GMSFIH!VFGGIRFGPISRFMT!QOLGFGROV!ITV!RKO!NMJOLT[OTR!SMTRFTEOV!RM!IRROGR!FRG!PMLSO:!
FTROLTIRFMTIH! ISRMLG! ITV! FTJOGRMLG! WOSI[O! YOILU! IWMER! RKOGO! eHMSIHZ! OJOTRG9! 1KFG!
F[[OVFIROHU!NOTOLIROV!I!VLMQ!FT!1EL_OUZG!FTJOGR[OTR<NLIVO!LIRFTN:!I!PIHH!MP!#GRITWEH!GRMS_!
FTVOX:!RKO!1EL_FGK!HFLI!QHE[[OROV!RM!I!LOSMLV!HMY:!cEOGRFMTG!IWMER!RKO!OTROLFTN!MP!1EL_OU!
FTRM!RKO!(-!YOLO!LIFGOV!MTSO!INIFT:!ITV!RKO!+HU[QFS!SM[[FRROO!ITTMETSOV!RKIR!RKO!NI[OG!
YOLO!NMFTN!RM!1M_UM!ITV!TMR!RM!#GRITWEH9b4!%G!RKOGO!FTROLTIRFMTIH!LOGQMTGOG!O[OLNOV:!RKO!
OSMTM[FS! GFREIRFMT! KIG! WOOT! KILVOTFTN! FT! 1EL_OU:! RKO! SLF[FTIHF`IRFMT! MP! VFGGOTR! KIG!
ISSOHOLIROV:! ITV! LOTOYOV! SIHHG! PML! VOJOHMQ[OTR! ILO!WOFTN! ITTMETSOV! FT! MLVOL! RM!
VO[MTGRLIRO! RKIR! 1EL_OU:! ITV! OGQOSFIHHU! #GRITWEH:! ILO! GRFHH! IR! RKO! PMLOPLMTR! MP! RKO! NHMWIH!
NI[O9b; !!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b6!0ILFIT<*[FRK:!IWMJO!T!;4:!;=g9!
b4!*OO!O9N9:!AMO!,IL_FTGMT!ITV!([LO!,O_OL:!e1EL_OUZG!+TSO<BMHVOT!(SMTM[U!.EPPOROV!PLM[!%HH!*FVOGZ!31KO!2IHH!
*RLOOR! AMELTIH:! m! *OQRO[WOL! 456;8! nKRRQ>??MTHFTO9YGa9SM[?ILRFSHO?*.6555674764=gg=;47ggm=57h=b5h4g!
=6gm656h4759KR[Ho]! AOLz! &MTN[IT! ITV! ^ILRFT! "IS_HOL:! e"ML! 4545! +HU[QFSG:! #9+9C9! ,FS_G! 1M_UM:! CMTGFVOLOV!
*IPOL! CKMFSOZ! 31KO! $OY! DML_! 1F[OG:! =! *OQRO[WOL!456;8! nKRRQ>??YYY9TURF[OG9SM[?456;?5b?5g?GQMLRG?!
MHU[QFSG?RM_UM<YFTG<WFV<PML<4545<MHU[QFSG9KR[HjG[FV€RY<GKILOx…L€;xo]!(HFP!.IWwH:!eBO`F!)OGFGRITSO:!,MHFSO!
'FMHOTSO:!ITV!1EL_OUZG!%SSOGGFMT!RM!RKO!(ELMQOIT!-TFMTZ!3AIVIHFUUI:!=!+SRMWOL!456;8!nKRRQ>??YYY9aIVIHFUUI9!
SM[?QINOG?FTVOX?677mb?NO`F<LOGFGRITSO<QMHFSO<JFMHOTSO<ITV<REL_OUt(4tg5tbbG <ISSOGo!
b; !*OO! O9N9:! $ELORRFT! \ELR:! e7h! i†LOTSFUO! mZ|IL! U•HZ! 3/wLLFUOR! 0IFHU! $OYG:! 6m! *OQRO[WOL! 456;8!
nKRRQ>??YYY9KELLFUOR9SM[9RL?NETVO[?47=6=b679IGQo:!%U~I!‡EWE_~E:!e#T!RKFG!*EWHF[O!*RLENNHO!MP!+ELG>!%PROL!
(NUQR:!MT!1EL_OU!ITV!1OLLML!3%HaI`OOLI:!4;!%ENEGR!456;8!nKRRQ>??YYY9IHaI`OOLI9SM[?FTVOQRK?MQFTFMT?456;!
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! ;m!

!
"LM[! I! RLIVFRFMTIH! FTROLTIRFMTIH! HONIH! QOLGQOSRFJO:! IHH! MP! RKFG! WIS_! ITV! PMLRK! WORYOOT!
FTROLTIRFMTIH! ITV! HMSIH! OJOTRG! LO[IFTG! TMR! MTHU! I! VFPPFSEHR! VUTI[FS! RM! NLIGQ9! "LM[! I!
RLIVFRFMTIH!QMFTR!MP!JFOY:!FR!FG!IHGM!SM[QHFSIROV!RM!IQQLOSFIRO!KMY!RKO!GOQILIRFMT!WORYOOT!
FTROLTIRFMTIH! ITV! VM[OGRFS:! ITV! WORYOOT! OXRLIMLVFTILU! ITV! OJOLUVIU! OJOTRG:! PEOHG! RKO!
JFMHOTSO!OTISROV!WU!RKO!NMJOLT[OTR! ITV!OTIWHOG!RKO!SIQISFRU!PML!FTROLTIRFMTIH! ISRMLG!RM!
EGEPLESR!PLM[!eHMSIHZ!SMTVFRFMTG9!!
!
1KFT_FTN!FT!ROL[G!MP!KMY!YO!OTNINO!YFRK!FTROLTIRFMTIH!HIY:!MP!YKIR!MEL![ORKMV!GKMEHV!WO:!
LO[IFTG!PML!IHH!RKOGO!LOIGMTG!SLFRFSIH!RM!I! WORROL!IQQLOSFIRFMT!MP!RKO!TIRELO!ITV!GSMQO:!IG!
YOHH! IG! RKO!OPPOSRG! MP! FTROLTIRFMTIH! HIY9!.ER!RKFG! IRROTRFMT!RM! [ORKMV! GKMEHV! FTJMHJO:! IG!
^ILRRF!\MG_OTTFI[F!YMEHV!QER!FR:![MLO!RKIT!I!JFGFR!RM!RKO!eGEQOL[IL_ORZ!MP!ROSKTFcEOG!MP!
LOGOILSK:! ITV! RKOT! I! VOSMTROXREIHF`OV! IQQHFSIRFMT! MP! LOGOILSK! RMMHG9b7!#TGROIV:! RKFT_FTN!
IWMER![ORKMV!FT!FTROLTIRFMTIH!HIY!3IG!FT!HIY!FT!NOTOLIH8![EGR!FTJMHJO!GM[O!LOPHOSRFMT!MT!
RKO!cEOGRFMT!MP!KMY!MRKOLG!ETVOLGRITV!MEL!MWaOSR!MP!GREVU:!MP!KMY!YO!ETVOLGRITV!FR:!ITV!
MP! YKIR! _FTV! MP! LOVOPFTFRFMT! MP! MEL! MWaOSR! YO! ILO! RKOT! SM[[FRROV! RM!IG! I! LOGEHR! MP! MEL!
LOIVFTN9!"ML!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG!TOJOL!WOOT!O[QRU!MP![ORKMV!ML!SMTROTR9!#R!KIG!IHYIUG!
WOOT!FTJMHJOV!FT!eSMTGRFRERFTN!MLVOLZ!FT!RKO!YMLHV:!ITV!FR!KIG!IHYIUG!FTJMHJOV!I!QLMSOGG!MP!
FTROLQLORIRFMT!FT!MLVOL!RM!VOPFTO!KMY!ITV!RM!YKIR!OXROTR!FR!FG!F[QHFSIROV!FT!RKFG!QLMSOGG!MP!
YMLHV<[I_FTN9bh!!
!
%PPFL[FTN!RKIR!FTROLTIRFMTIH!HIY!KIG! IHYIUG!FTJMHJOV!RKOGO!RYM! ISRFMTG!3SMTGRFRERFTN!RKO!
YMLHV! ITV! OGRIWHFGKFTN! RKO! VONLOO! MP! FRG! QILRFSFQIRFMT8! FG! I! QILIHHOH! QLMSOGG! RM! RKIR! MP!
ETVOLGRITVFTN!KMY!QKMRMNLIQKU!FG!TMR!aEGR! IT!FTTMSOTR!OXOLSFGO!MP!SIQRELFTN!LOIHFRU9!%G!
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