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4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ                        

ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÃÉÓÉÏÎȤ-ÁËÉÎÇȡ      

0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅȟ -ÅÔÈÏÄÓȟ $ÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ #ÁÕÓÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

 

*ÁÎÅ 3Ȣ #ÈÒÉÓÔÉÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓȟ  

+ÅÎÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔ 
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$ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
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!#+./7,%$'%-%.43 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁÄÅ 

ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ &ÏÒ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ÂÅÙÏÎÄ ÍÙ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÔÈÉÓ 

ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏÏË ÍÕÃÈ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÉÍÁÇÉÎÅÄȠ ÍÙ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÓÔÅÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙȢ ) 

ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÓÔÕÃË ×ÉÔÈ ÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË *ÏÈÎ -ÉÎÇÅÒÓ ÆÏÒ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÍÅ ÔÏ +ÅÎÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌ ɉ+"3ɊȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ +ÁÔÈÙ +ÏÔÉÁÄÉÓ ÆÏÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÉÓÄÏÍȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ) ÃÏÕÌÄ ÆÉÎÉÓÈ 

ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÍÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ *ÏÈÎ ÁÎÄ +ÁÔÈÙ ÆÅÅÌÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȟ -ÁÒÉÁ 0ÁÏÌÁ 3ÃÁÐÁÒÒÁȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ 

#ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ 'ÒÁÎÔȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÁÔ +"3 ÁÎÄ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ +"3 !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÁÎÓ ÆÏÒ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÍÙ 

ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÍÏÄÕÌÅÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÍÙ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ +"3 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 4ÅÁÍȟ +"3 &ÉÎÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÔÈÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 7ÉÄÅÎÉÎÇ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ ÁÎÄ +ÅÎÔ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ +ÅÎÔ 5ÎÉÏÎ ÆÏÒ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÍÅ ÓÁÎÅ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÕÔÌÅÔ ÆÏÒ ÍÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇȢ ) 

ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÁÌÌȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÁÒÔÉÎ 0ÁÒÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 

ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ *ÏÈÎȟ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ .ÉÃË (ÁÒÒÉÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÉÎÐÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ !ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

#ÏÕÎÃÉÌ ɉ%32#Ɋȟ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ$ÓÔÌɊȟ ÁÎÄ +"3 ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÈÏÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȟ &ÅÄÅȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ÆÕÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ 

-ÁÒÉÏȟ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÎÇ ÍÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÄÒÁÍÁÔÉÃ ×ÁÙȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ ɀ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ɀ ÈÏ× ÔÏ ÓÌÅÅÐȟ 



iv 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÊÏÙ ÔÏ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ !ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÒÏÏÆȤÒÅÁÄÉÎÇȢ 

 

&5.$).' 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÇÒÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ οτρτχρς ÁÎÄ 

ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ$ÓÔÌɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #!3% 3ÔÕÄÅÎÔÓÈÉÐȟ Ȭ%ØÅÃÕÔÉÖÅ 

$ÅÃÉÓÉÏÎȤ-ÁËÉÎÇ ÉÎ #ÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ $ÙÎÁÍÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȭȟ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔȢ 0ÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ !×ÁÒÄ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓÈÉÐȟ ÄÒÁÆÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ 

ÔÏ $ÓÔÌ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ  
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) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ,ÅÒÏÙ 7ÈÉÔÅ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒɊ ÁÎÄ 4ÈÁÎÏÓ 0ÁÐÁÄÏÐÏÕÌÏÓ ɉ+"3Ɋ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 0È$ȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
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!"342!#4 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÂÏÔÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ/2Ɋ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÈÏ× ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓɊ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɀ Á ÔÅÒÍ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɀ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ /2 ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

/2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 7ÈÉÌÅ /2 ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÅ× 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÔÓ ÏÕÔ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ɉÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓɊ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ) 

ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÎÅ× ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÒÅÐÏÒÔ Á ÎÅ× ÓÅÔ ÏÆ 

ÓÉØ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ οξξ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅȟ 

ÕÓÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ οξς ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á 

ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ σς ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȢ ) ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ Á 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ×ÉÔÈ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 
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,)34 /& !""2%6)!4)/.3 !.$ !#2/.9-3 

ρ7Ó  4ÈÒÅÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɀ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ς!Ó  &ÏÕÒ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɀ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÏÎ 

!"-  !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

!"3  !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

!(0  !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

!.0   !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒË 0ÒÏÃÅÓÓ 

!)$!  !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÒÅÁÓ  

"#'  "ÏÓÔÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɏÍÁÔÒÉØɐ 

"/2  "ÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

"3#  "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ 

# )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÎÔÅØÔ 

#!47/% #ÕÓÔÏÍÅÒÓȟ !ÃÔÏÒÓȟ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 7ÏÒÌÄÖÉÅ×ȟ /×ÎÅÒÓȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ  

#"!  #ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

#-/  #ÏÎÔÅØÔȤ-ÅÃÈÁÎÉÓÍȤ/ÕÔÃÏÍÅ  

#-/#  #ÏÎÔÅØÔȤ-ÅÃÈÁÎÉÓÍȤ/ÕÔÃÏÍÅ #ÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ  

#/3/  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ /Æ 3ÐÏÎÓÏÒÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÄ×ÁÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɏÍÏÄÅÌɐ 

#2  #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅÁÌÉÓÍ Ⱦ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅÁÌÉÓÔ 

#3(  #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ 

#30  #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 0ÒÁÃÔÉÃÅ  

$!   $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

$%!  $ÁÔÁ %ÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

$%3  $ÉÓÃÒÅÔÅȤ%ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

$'ɉ3Ǫ!Ɋ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ɉ3ÃÒÕÔÉÎÙ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓɊ ɏ5+ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅɐ 

$03)2   $ÒÉÖÅÒÓȟ 0ÒÅÓÓÕÒÅÓȟ 3ÔÁÔÅÓȟ )ÍÐÁÃÔÓȟ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ɏÆÒÁÍÅ×ÏÒËɐ 

$303-   $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓ  

$33  $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÙÓÔÅÍ 

$34,  4ÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɏ5+ɐ 

$ÓÔÌ   4ÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɏ5+ɐ 

%&1-   %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

%*/2  %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

%2$  %ÎÔÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ $ÉÁÇÒÁÍ 

%32#  %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

&2  &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 2ÏÕ×ÅÔÔÅ ɉπξππɊ 

&-!  &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÉÄÅÁÓȟ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ !ÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ  

'/23  4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅ ɏ5+ɐ 

(!   (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

(%/  (ÉÇÈÅÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆÆÉÃÅÒ  
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(0-  (ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

)&!4%   4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɏ5+ɐ 

)&/23  4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ 

).&/2-3  4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɏ53ɐ 

)0  )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

)23  )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 3ÙÓÔÅÍ 

)3  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ Ⱦ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςρɊ 

)4  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

*/23  *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙ ɏ5+ɐ 

,34  ,ÉÂÅÒÁÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÅÏÒÙ 

,0  ,ÉÎÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȾ0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

-  !ÖÁÉÌÁÂÌÅ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÓ 

-!$-  -ÕÌÔÉȤ!ÔÔÒÉÂÕÔÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

-#$!  -ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

--   -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπȟ πξξςɊ 

--2  -ÉØÅÄ -ÅÔÈÏÄÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

-/$  -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅ ɏ5+ɐ 

.!0  .ÏÎȤ!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ  

.!4/  .ÏÒÔÈ !ÔÌÁÎÔÉÃ 4ÒÅÁÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

.'4   .ÏÍÉÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

.06  .ÅÔ 0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅ 

/!  /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

/"  /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ 

/2  /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

/2Ⱦ-3  /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȾ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅ 

/23  4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙ ɏ5+ɐ 

0  )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

0#&  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ #ÏÎÓÅÎÔ &ÏÒÍ 

0#3  0ÒÏÂÌÅÍ #ÏÎÔÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ  

0%34  0ÏÌÉÔÉÃÁÌȟ %ÃÏÎÏÍÉÃȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ɏÁÎÁÌÙÓÉÓɐ 

0%34,%  0ÏÌÉÔÉÃÁÌȟ %ÃÏÎÏÍÉÃȟ 3ÏÃÉÁÌȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ,ÅÇÁÌȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɏÁÎÁÌÙÓÉÓɐ 

0)3  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÈÅÅÔ 

0ÐÔ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

0ÒÊÔ  0ÒÏÊÅÃÔ 

03-  0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ -ÅÔÈÏÄ 

032  0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ 

1  1ÕÅÓÔÉÏÎ 

Ñ  1ÕÅÓÔÉÏÎ  

2!#)  2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ #ÏÎÓÕÌÔÅÄȟ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÅÄ ɏÁÎÁÌÙÓÉÓɐ 

2!.$  2!.$ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɏ53ɐ 

2&(  2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ 
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21  2ÅÓÅÁÒÃÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎ 

222)2%)ɉ#Ɋ  2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ 2ÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ 2ÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ )ÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȟ 2ÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎȟ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎȟ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓȟ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎ  

3  )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

3!$4  3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

3!  3ÙÓÔÅÍÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

3!$4  3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

3!34  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 3ÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ 

3#!  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ  

3#3  3ÅÎÉÏÒ #ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÁÎÔ 

3$  3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

3%  3ÙÓÔÅÍÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

3%/  3ÅÎÉÏÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆÆÉÃÅÒ  

3-%  3ÕÂÊÅÃÔ -ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ 

3.!  3ÏÃÉÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ 

3/$!  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÐÔÉÏÎÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

3/$!Ȥ4 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÐÔÉÏÎÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ɏ33-ɐ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ɏÍÁÐÓɐ 

3/3-  3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

33  #Ȣ -Ȣ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ 3ÈÁ× ɉπξοχɊ 

33-  3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

343  3ÏÃÉÏȤ4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ ɏÔÈÉÎËÉÎÇɐ 

37/4  3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 4ÈÒÅÁÔÓ ɏÁÎÁÌÙÓÉÓɐ 

4/#  4ÈÅÏÒÙ /Æ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ  

43  4ÅÁÍ 3ÙÎÔÅÇÒÉÔÙ 

43)   4ÏÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ  

6-  6ÁÎÇÕÁÒÄ -ÅÔÈÏÄ 

63-  6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌ 

7%&  7ÏÒËÓÈÏÐÓȾ%ÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾ&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ  

97  9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςɊ



1 

ο ).42/$5#4)/.  

οȢο ).42/$5#4)/. 

)Î ÔÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÐÉÃȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 

οȢπ 4(% 2%3%!2#( 02/*%#4ȡ                                                                                                     

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÅÃÉÓÉÏÎȤ-ÁËÉÎÇ ÉÎ #ÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ $ÙÎÁÍÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ -ÁÒÔÉÎ 0ÁÒÒ ɉ$ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ɏ$ÓÔÌɐɊ ÁÎÄ *ÏÈÎ -ÉÎÇÅÒÓ ɉ+ÅÎÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌɊ ÁÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ/2Ɋ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ )Ô ×ÁÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÏ× ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ×ÉÃËÅÄ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉ2ÉÔÔÅÌ Ǫ 7ÅÂÂÅÒȟ οχυρɊȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÁÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÆÏÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ×ÁÓ ÌÁÃËÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÃÏÓÔȤÃÕÔÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ0ÁÒÒ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 'ÉÌÌ ɉοχχυɊȢ2 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

οȢρ 4(% #/,,!"/2!4)/. 0!24.%2ȡ                                                                                                 

4ÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

4ÈÅ /2 ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ $ÓÔÌ ɏÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙɐ ÈÅÌÐÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ -/$ ɏÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅɐ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÏÌÉÃÙȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÓÉÎÇ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÁÌÁÎÃÅȤÏÆȤÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÔÒÁÄÅȤÏÆÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔÓȟ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ ɉ!Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ πξπρȟ ÐȢ οπɊ 
 

 

2 3ÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ /2Ȣ 5ÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȟ ) ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 
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) ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÔÈÉÓ %32# #!3% 0È$ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÇÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 5+ȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅ ɉ-/$Ƞ 4ÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɏ$34,ɐȟ πξπρÂɊȢ $ÓÔÌȭÓ ÓÔÒÁÐÌÉÎÅ ÉÓȟ ȬÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎÓÉÄÅ 5+ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄȤÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȭ ɉ$34,ȟ πξπρÂȟ ÐȢ τɊȢ 

4ÈÅ 5+ ÆÁÃÅÓ Á ÈÕÇÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄȟ ÇÌÏÂÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ɉ5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 

πξποȟ πξπρȠ -/$ȟ πξοφɊȟ ÁÎÄ ȬÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅȭ ɉ-Ã,ÅÁÎȟ ÉÎ -/$ȟ πξπξȟ 

ÐȢ οɊȢ 7ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ -/$ȟ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ $ÓÔÌ ɉ$34,ȟ 

πξπρÂȟ πξπρÄɊȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ $ÓÔÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ×ÉÔÈ ÒÁÐÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅȟ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÁÔÁȟ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×Óȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ɉ#ÏÌÌÁÎÄÅÒȤ"ÒÏ×Îȟ πξοτȠ (ÁÌÌÓ×ÏÒÔÈ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÔ ÐÌÁÙȟ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÁËÅÎ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÉÍÅ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÓ ÉÓÓÕÅÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÄÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ ÓÈÁÐÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÙ ÓÅÅÓ ÔÈÅÍȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÄÅÆÅÎÃÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÏÔÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ɉ3ÏÌÌÙȟ πξοσɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ 

ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȡ ɉοɊ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȠ ɉπɊ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 
ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅȠ ɉρɊ ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȠ ɉςɊ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÃÒÏÓÓ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÅÔÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȠ ɉσɊ ÇÁÍÉÎÇ ÉÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔȠ ÁÎÄ ɉτɊ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÆÌÕØȢ ɉ4ÈÅ 'ÒÁÎÔÈÁÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ πξοτȟ ÐȢ οοȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ #ÏÌÌÁÎÄÅÒȤ
"ÒÏ×Îȟ πξοτɊ 
 

)Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÔ $ÓÔÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ɉ"ÏÕÒÎȟ πξξςȠ (- 4ÒÅÁÓÕÒÙȟ πξοσɊȢ !ÒÏÕÎÄ ςξГ ÏÆ $ÓÔÌȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ 

ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ɉ$34,ȟ πξπρÂȟ ÐȢ πξɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ɉ!342)$Ɋ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ$34,ȟ πξπρÁɊȢ $ÓÔÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÕÓÅ Á 

ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÏÍ /2 ɉÏÒ /!ȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÉÔȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙȠ &ÏÒÄÅÒȟ πξξςȠ 0Ȣ 

*ÏÎÅÓȟ πξοσȠ 0Ȣ *ÏÎÅÓ Ǫ &ÏÒÄÅÒȟ πξορȠ -ÏÒÒÉÌÌȟ πξξυȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςɊȢ !Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 

$ÓÔÌȭÓ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
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ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÓ ÁÔ !ÐÐÅÎÄÉØ !Ȣ %ØÁÍÐÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ο ÂÅÌÏ×Ȣ )Î ÆÁÃÔȟ /2 ÈÁÓ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ πξ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ $ÓÔÌ ÁÎÄ ÔÈÅ -/$ ɉ$34,ȟ πξπρÂȟ ÐȢ χɊȢ 

 

 
3ÏÕÒÃÅÓȡ $34, ɉτςτυÃɊ ÁÎÄ $34, ɉτςτυÄɊȟ ÕÓÅÄ ÕÎÄÅÒ /ÐÅÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ,ÉÃÅÎÃÅ ÖυȢς 

 

&ÉÇÕÒÅ σȡ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ ÁÔ $ÓÔÌ 

 

Ȭ!ÉÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȭ ÉÓ Á ËÅÙ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ $ÓÔÌ ȬÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÎÏÖÅÌ 

ÁÎÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 5+ 

ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȭ ɉ$34,ȟ πξπρÂȟ ÐȢ τɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÔ $ÓÔÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÕÔÕÒÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 5+ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÃÒÉÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ$34,ȟ πξοσÂɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÁÎÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌȤÂÁÓÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξρɊȢ 

!Ô ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÄÅÆÅÎÃÅ 

ÈÁÄ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ 

$ÅÆÅÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ πξοσÁȟ πξοσÂɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ɉ7ÁÌÐÏÒÔȟ πξοσɊȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÒ $ÓÔÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÁÓ ÈÏ× ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ɉÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɊ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇȢ 

https://www.gov.uk/government/publications/dstls-divisions/cyber-and-information-systems
https://www.gov.uk/government/publications/dstls-divisions/exploration-division
https://www.nationalarchives.gov.uk/doc/open-government-licence/version/3/
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οȢς 4(% 2%3%!2#( 4/0)#ȡ                                                                                                                      

4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓȟ Ȭ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȭ 

ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ ,ÏÒÄȟ πξοοȟ ÐȢ ρτπɊȢ 3ÏÍÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÁÓÓÅÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ 

/2ȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÎÏÒÍ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ πξοσɊȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÉÎ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ȬÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȭ ÈÁÓ ÅÖÅÎ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȬÁ ÔÒÅÎÄÙ ÔÏÐÉÃȭ ɉ'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȟ ÐȢ υςɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ &ÒÅÎÃÈȟ 

πξππȠ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ .ÏÒÔÈ !ÔÌÁÎÔÉÃ 4ÒÅÁÔÙ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɏ.!4/ɐȟ πξοπÁȟ πξοπÂȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ 7ÒÉÇÈÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ 9ÅÔ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ /2 ×ÈÅÒÅ ȬÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ 

ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȟ ÐȢ οπȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÃËÏÆÆȟ οχυχȠ #ÏÒÂÅÔÔ Ǫ 6ÁÎ 7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅȟ οχχρȠ 'Ȣ #Ȣ *ÏÎÅÓȟ 

οχχρɊ ÐÅÒÓÉÓÔÓȢ  

)Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÈÁÔ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÁÔȟ  

ȣ ÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÏÄÙ ÏÆ ×ÏÒË ɏÏÎ ÍÉØÉÎÇ /2ȾÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÍÅÔÈÏÄÓɐ ÔÈÅÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÌÉÔÔÌÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÉÃ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÒÏÍ ÍÉØÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÅØÔÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÅÉÔÈÅÒ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÔ ×ÈÅÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÍÉØÅÄ ÆÏÒÍÓ ÏÒȟ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ ɉÐȢ σξρɊ 
 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρɊ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁɊȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ-#$!Ɋ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉÅȢÇȢȟ &ÅÒÒÅÔÔÉȟ πξοτȠ ,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȟ πξοσȠ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξουȠ 3ÃÈÏÌÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ɉÅȢÇȢȟ #ÕÒÒÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȠ +ÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξπςȠ ,ÁÍï ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȠ 4ÁËÏ Ǫ +ÏÔÉÁÄÉÓȟ πξοσȟ πξοφȠ 6ÉÁÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςɊȢ   
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(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÎÏÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓ ɉÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÅÁÍÓɊȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ 

ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË 

ÄÏ ÎÏÔ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅÍȟ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ /2 ɉÅȢÇȢȟ !ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποȠ 

(ÁÎÁÆÉÚÁÄÅÈ Ǫ -ÅÈÒÁÂÉÏÕÎȟ πξοφȠ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ ×ÈÉÌÅ ÍÏÒÅ 

ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÏȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÏÒ ÎÏ 

ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢȟ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ !ÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇÌÙȟ 

ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÅØÔÁÎÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÃÒÏÓÓ /2 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ÓÕÒÖÅÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɀ ÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ɀ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ɉπξοοɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÈÕÓȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÓË ÈÏ× ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÈÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÊÅÃÔɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ɉÅȢÇȢȟ 6ÁÎ !ÎÔ×ÅÒÐÅÎ Ǫ 

#ÕÒÔÉÓȟ πξοτɊȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÌÁÃË ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȠ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ 

πξορȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 7ÉÊÎÍÁÌÅÎ Ǫ #ÕÒÔÉÓȟ πξορɊȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÌÁÃË 

ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁËÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ) ÁÉÍ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !ÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ 

ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ) ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

!Ó ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ /2ȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÏÎÇÅÒȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ $ÓÔÌ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 
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οȢσ 4(% $)33%24!4)/.ȡ                                                                                                                           

4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

$ÅÃÉÓÉÏÎȤ-ÁËÉÎÇȡ 0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅȟ -ÅÔÈÏÄÓȟ $ÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ #ÁÕÓÁÌ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ) ÒÅÖÉÅ× ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2ȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɀ ÉÔÓ 

ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÆÏÒÍÓȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ ) ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÓÅÔ ÏÕÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ) ÓÅÔ ÏÕÔȟ ÕÓÉÎÇ #ÈÅÃËÌÁÎÄȭÓ ɉοχφσɊ &-! ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ 

ÉÄÅÁÓ ) ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ ) ÒÅÖÉÅ× ÍÙ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ 

ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ɉπξορȟ πξππɊ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ ÃÏÎÔÅØÔȤÍÅÃÈÁÎÉÓÍȤÏÕÔÃÏÍÅ ɉ#-/Ɋ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ ςȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÕÓÉÎÇ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ɉπξοτɊ 222)2%)ɉ#Ɋ 

ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ σȟ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

21οȢ  (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ  

21πȢ  7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ  

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ τȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ɀ ÁÎ ÉÎȤ

ÄÅÐÔÈȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ ) ÁÉÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÁÕÓÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ υȟ ) ÄÉÓÃÕÓÓ ÍÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ɉÅÍÐÉÒÉÃÁÌȟ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌɊȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ φȟ ) ÔÈÅÎ 

ÒÅÖÉÅ× ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ  
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π ,)4%2!452% 2%6)%7 

πȢο ).42/$5#4)/. 

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ οȟ ) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɀ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ 

) ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ɀ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɀ ÉÔÓ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÆÏÒÍÓȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ ) ÅØÁÍÉÎÅ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ) ÔÈÅÎ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÐ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÓÅÔ ÏÕÔ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

πȢπ -%4(/$3 53%$  

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ×ÉÌÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÏÎȤÒÏÕÔÉÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 
ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÆÉÅÌÄÓ ×ÈÅÒÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȢ ɉ4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɏ)&!4%ɐȟ πξπξÃȟ ÐÁÒÁȢ ςɊ 
 

πȢπȢο /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ 

/2 ÈÁÓ Á ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȟ ÁÄÁÐÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ!ÂÄÅÌȤ-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςȠ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξποɊȟ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇȢ &ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌ ɉÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊȟ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ )Î ÆÁÃÔȟ Á ÖÅÒÙ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ɀ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÌÙ ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȠ 3ÁÌÈÉ Ǫ "ÏÙÌÁÎȟ πξππɊȢ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

ȬοȢ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÎÅÁÒȟ ÎÏÎȤÌÉÎÅÁÒȟ ÉÎÔÅÇÅÒȟ ÇÏÁÌ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓɊȠ 

πȢ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÓÃÒÅÔÅȤÅÖÅÎÔ ɏ$%3ɐȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ɏ!"-ɐɊȠ 
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ρȢ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÁÔÈ ÍÅÔÈÏÄɊȠ ÁÎÄȟ 

ςȢ /ÔÈÅÒ ÓÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÑÕÅÕÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ ÍÅÔÈÏÄÓɊȭ   

ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄȟ ÁÆÔÅÒ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξξφɊȠ  

σȢ -ÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#$!Ƞ "ÅÌÔÏÎ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξξπȠ +ÅÅÎÅÙ Ǫ 2ÁÉÆÆÁȟ οχυτȠ ,Ȣ 

$Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓ Ǫ "ÁÎÁ Å #ÏÓÔÁȟ πξξυɊȠ 

τȢ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ03-ÓȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȟ 

ȬÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾÓÏÆÔ /2ȭ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξοοɊȟ ÁÎÄ ȬÉÎÆÏÒÍÁÌȭ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ0ÉÄÄ Ǫ 7ÏÏÌÌÅÙȟ 

οχφξȠ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 0ÉÄÄȟ οχφοɊȠ 3 

υȢ 3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξξξȟ πξοχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξρɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 

ɉ3$Ƞ 3ÔÅÒÍÁÎȟ πξξξȠ 6ÅÎÎÉØȟ οχχτɊȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ#3(Ƞ 5ÌÒÉÃÈȟ πξξσȠ 5ÌÒÉÃÈ Ǫ 

2ÅÙÎÏÌÄÓȟ πξπξɊ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξπρɊȠ 

φȢ Ȭ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓȭȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ 

πξοοɊȠ  

χȢ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ɉ(ÉÎÄÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȠ ÁÎÄȟ 

οξȢ 'ÁÍÉÎÇ ɉ-ÁÙÅÒȟ πξξχȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςȠ 3ÈÅÐÈÁÒÄȟ οχτρɊȢ 

-ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓȟ ÄÏÍÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ"ÅÌÔÏÎ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξξπȠ #ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσȠ &ÌÏÏÄ Ǫ 

2ÏÍÍȟ οχχυȠ 'ÒÅÅÎÅȟ πξοσȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȟ πξοοȠ /ÖÅÒÍÅÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχφȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ !Ó 

#ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξποȟ ÐȢ ρɊ ÎÏÔÅÓ ÉÎ ÈÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ /2ȟ Ȭ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅØÔÕÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÅÌÉÃÉÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉ,ÁÍÉ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξππȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÂȠ /ÒÍÅÒÏÄ 

Ǫ 5ÌÒÉÃÈȟ πξορȠ 2ÅÉÓÁÃÈȟ πξοτɊȢ 03-Ó ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 

 

3 )Î ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÓÏÆÔ /2ȭ ÉÓ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȤÂÁÓÅÄ /2ȟ ÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ Ȭ3ÏÆÔ /2ȭ ÉÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 03-Ó ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÓÏÆÔ ÏÒ ÍÉØÅÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȟ πξποɊȢ 
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ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅɊ ÁÒÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοοȠ 

/ÒÍÅÒÏÄ Ǫ 5ÌÒÉÃÈȟ πξορɊȟ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξξχɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ,ÁÍÉ Ǫ 7ÈÉÔÅ πξππɊȢ 

πȢπȢπ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɀ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ɀ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ɉ!ÂÄÅÌȤ-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ "ÅÒÎÒÏÉÄÅÒ Ǫ 3ÃÈÍĘÌÌÅÒÌȟ πξορȠ #ÌÁÒË Ǫ 3ÃÏÔÔȟ 

οχχσȟ οχχτȠ &ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυȠ &ÉÌÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ (ÅÎÁÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ ,ÅÄÉÎÇÔÏÎ Ǫ $ÏÎÁÌÄÓÏÎȟ 

οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 4ÁÙÌÏÒȟ οχχπȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 

3ÔÅÎÆÏÒÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȢ &ÒÏÍ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ )&/23 ɉ4ÈÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓɊȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ πξξφ ÁÎÄ πξξχȟ 2ÁÎÙÁÒÄ 

ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ɉÂÙ ÆÁÒɊ ÔÈÅ ÔÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ȬÓÈÏ× ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÉÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓȡ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ×ÁÙȭ ɉÐȢ σȠ 4ÁÂÌÅ ο ÂÅÌÏ×ɊȢ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ 

ɉπξοσɊ ÃÏÍÍÅÎÔȟ  

 ȣ ÍÁÎÙ /2 ɉÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄɊ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙȟ ÂÙ ÍÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÎÏÔÅ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤÓÅÌÅÃÔÅÄ ÌÉÓÔ ÂÕÔ ÆÅ× 
ÄÉÄ ÓÏ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Ô×Ï ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅȟ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉÔ×Ï ÍÅÎÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ -ÉÎÄ 
-ÁÐÓ ɉÔ×Ï ÍÅÎÔÉÏÎÓɊȢ ȣ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ οοÔÈȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÒÅ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ ÌÅÓÓ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÍÅÁÎ ɉÁÎÄ ÍÅÄÉÁÎɊ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÓ οο ÆÒÏÍ ÔÈÅ πρ 
ÌÉÓÔÅÄ ɉ×ÈÅÒÅ 03-Ó ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊȢ ɉÐȢ σɊ 
 

 5ÓÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ρφГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 

Ȭ4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2ȭȟ ροГ ×ÅÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ Ȭ$ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔȾ03-ȭ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ πσГ 

×ÅÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ Ȭ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȭ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ρχГ ×ÅÒÅ Ȭ.ÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÔÏÏÌ ÓÅÔȭ ɉÐȢ χɊȢ 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅȟ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÈÁÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÍÏÓÔÌÙ 5+ȤÂÁÓÅÄ /2 ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ππ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ȬÎÏÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÁȭ ɉ.!0ÓȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξςȟ ÐȢ χοɊȟ ȬÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɂÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ËÎÏ×Î ÁÂÏÕÔȭ 

ɉπξξςȟ ÐȢ χπɊȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÕÓÅÄ ÂÙ χσГ ÏÆ .!0Ó ɉ4ÁÂÌÅ π ÂÅÌÏ×ɊȢ 
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4ÁÂÌÅ σȡ 4ÏÐ ÔÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςσχɊ 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ&ÉÇȢ σ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ ÏÆ /2 ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÔÏÐ σς ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȢȭ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςσχȟ ÐȢ ψɊ  

 
 

 

4ÁÂÌÅ τȡ 4ÏÐ ÔÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτȟ τςςφɊ 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ&ÉÇÕÒÅ σ 5ÓÁÇÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢȭ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςφȟ ÐȢ ϋσɊ 
 

 

πȢπȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȡ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÍÅÓÓÅÓ 

-ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ ) ÃÁÌÌ ÓÕÃÈ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÍÅÓÓÅÓȢ 0ÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÍÅÓÓÅÓ ÂÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ɉ!ÃËÏÆÆȟ οχυχȟ ÐȢ χχȟ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

!Ó ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ οȢπ ÁÎÄ οȢρ ɉÃÈÁÐÔÅÒ οɊȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ /2 ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×Óȟ ÆÕÔÕÒÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÔ ÐÌÁÙȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉ2ÁÖÅÔÚȟ οχυοȟ ÁÓ 

ÃÉÔÅÄ ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ 2ÉÔÔÅÌ Ǫ 7ÅÂÂÅÒ ɉοχυρɊȟ ÁÓ ÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÁÒÔÌÙȟ Ȭ×ÉÃËÅÄȭ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ɉ#ÁÍÉÌÌÕÓȟ 

https://doi.org/10.1016/j.ejor.2015.01.058
http://dx.doi.org/10.1057/palgrave.jors.2601670
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πξξφȠ 'ÒÅ×ÁÔÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξοοɊȢ Ȭ7ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȭ ÁÒÅ ÉÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄȟ ÍÕÌÔÉȤ

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÄÅÆÉÎÅÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔ ×ÉÔÈ 

ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÅȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÒÕÅ ÏÒ ÆÁÌÓÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÒÅ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 'ÏÁÌÓ ÁÒÅ ÄÉÓÐÕÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ȬÒÅÌÙ ÕÐÏÎ ÅÌÕÓÉÖÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÆÏÒ 

ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ ȣ !Ô ÂÅÓÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÒÅȤÓÏÌÖÅÄɄÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎȭ ɉ2ÉÔÔÅÌ Ǫ 7ÅÂÂÅÒȟ οχυρȟ ÐȢ οτξɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÏÆ 

ÌÉÎËÅÄ ÉÓÓÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ,ÁÎÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσɊȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ 

ÁÓ ȬÍÅÓÓÅÓȭ ɉ!ÃËÏÆÆȟ οχυχɊȢ 

πȢπȢς )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ  

)Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ 03-Ó ɏÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓɐ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÁÌÙÓÔÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓɂÔÈÏÓÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ 03-ÓΈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÒ ÔÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχτȟ ÐȢ οουɊ 
 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅ× ÉÎ /2 ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊȢ 

$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξποɊ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ /2 ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÅÁÒÌÙ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÓÏÆÔ 

/2ȭɊȢ  

 

 

&ÉÇÕÒÅ τȡ &ÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ɀ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςτσɊ 

 

0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ03-ÓȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχπÂȟ οχχτȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊ 

ÁÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÍÅÓÓÅÓ ÉÎ Á 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ×ÁÙ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξοÁɊ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ËÅÙ 

(Ï×ÁÒÄ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÄÁÔÁɄÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ËÅÐÔ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ Á×ÁËÅ ÁÔ ÎÉÇÈÔȢ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υροɊ 
 
2ÉÖÅÔÔ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÁÃÅ ÁÒÅ ÉÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄȠ ÈÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÈÅÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÅÒÅ ÉÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÏÎÌÙ 
ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υροɊ 
 
-ÏÒÓÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÁÚÙ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓɄÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÊÅÁÌÏÕÓÌÙ ÇÕÁÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÇÏÓ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒÔÕÎÅÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υροɊ 
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ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÁÂÌÅ ρ ÂÅÌÏ×Ɋ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÅÔ ÂÙ 03-ÓȢ 4ÈÕÓȟ ÂÙ 

ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎȟ 03-Ó ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ 0ÉÄÄȟ πξξςÂɊȢ  

-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςɊ ÃÏÍÐÉÌÅÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÕÌÅÓ ɉÁ ÇÅÎÅÒÉÃ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎɊ 

ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ 03- ÕÓÅȟ 

×ÈÉÌÅ #Ȣ -Ȣ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ 3ÈÁ× ɉπξοχɊ ÕÓÅÄ Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁ 

ÆÏÒ 03-ÓȢ &ÏÒ ÏÖÅÒÖÉÅ×Óȟ ÓÅÅ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 2ÏÕ×ÅÔÔÅ ɉπξππɊ ÁÎÄ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅȭÓ ȬπȢπξȢ 3ÏÆÔ /2 

ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÉÎ 0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπςȟ ÐÐȢ ςπφȤςρξɊȢ 

 

4ÁÂÌÅ υȡ #ÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɀ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ 
-ÉÎÇÅÒÓ τςςσÁɊ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ σȢφ ɀ 3×ÁÍÐ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɀ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȭ ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςσÁȟ ÐȢ σχɊ  

 

 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 03-Ó ÁÒÅ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ƞ #ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχφοȟ οχχχȠ 

#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 0ÏÕÌÔÅÒȟ πξπξȠ #ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ οχχξȟ οχχχɊȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3#!Ƞ 

&ÒÉÅÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ οχφφȠ &ÒÉÅÎÄ Ǫ (ÉÃËÌÉÎÇȟ οχφυȟ πξξσɊȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ3/$!Ƞ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ %ÄÅÎȟ πξπξȠ %ÄÅÎ Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ οχχφȠ %ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ οχφρɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÉÇÈÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ ɉοχχτɊ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÓ ÁÓ 03-Ó ÈÁÖÅ ȬÓÔÒÁÔÅÇÉÃȭ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ 

ɉÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ɏ3!34ɐȟ 3#!ȟ ÁÎÄ 3/$!Ɋȟ ȬÓÔÒÁÔÅÇÉÃȭ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ 03-Ó 

×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3/$! ÁÎÄ 3#! ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοπɊȟ 
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ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 03-Ó ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉÅȢÇȢȟ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχσɊȢ 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÖÉÖÁÌ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȭ ɉ$ÙÓÏÎ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υρσȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ 

ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÆÉÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ0ÉÄÄ Ǫ 

7ÏÏÌÌÅÙȟ οχφξȠ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 0ÉÄÄȟ οχφοɊȢ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊ ÁÒÇÕÅȟ  

 ȣ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÈÁÒÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÓÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔ 
ÄÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÄ ÈÏÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÁÎÄ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÌÁÃË ÒÉÇÏÒȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÁÙ ÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÓÏÆÔ /2 ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÄÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓȢ 
ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υρσɊ 

 

)Î ÆÁÃÔȟ 03-Ó ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ɉÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇɊ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 

ɉ#ÏÌÏÒÎÉ Ǫ 4ÓÏÕËÉÛÓȟ πξπςȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξουɊ ÁÎÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÒ ȬÄÅÂÁÔÅȟ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȭ ɉ0ÉÄÄȟ πξξςÂȟ ÐȢ υχχɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅȟ  

03-Ó ɏÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓɐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÄÁÔÁȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÉÎÇ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ %ÍÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȟ πξοχɊȢ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτχɊ 
 

4ÈÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ 03-Ó ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÈÅÒÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÍÅ 

ÔÏ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊȢ  

πȢπȢσ -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

 ȣ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɏÁ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÍÏÓÔÌÙ 5+ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓɐ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 
/2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÇÅÎÕÉÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÓ Á ÕÎÉÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȟ ÐȢ χοςɊ 
 

! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ"ÒÙÁÎÔ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοȠ "ÒÙÓÏÎȟ πξοσȠ $ÙÓÏÎȟ πξξξȠ %ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχȠ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοȠ (ÅÎÁÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ +ÕÎÃ 

Ǫ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοχȠ -ÅÁÄÏ×Ó Ǫ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξξσȟ πξπξȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȟ πξοσȠ /ȭ"ÒÉÅÎ Ǫ $ÙÓÏÎȟ πξξυȠ 

/ȭ"ÒÉÅÎ Ǫ -ÅÁÄÏ×Óȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÂȠ 4ÏÒÒÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ /Æ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÔÈÏÕÇÈ ÎÏ× ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÈÅÒ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÕÓÅÄ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÍÏÎÇÓÔ 5+ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
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×ÅÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȾÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ4ÁÂÌÅ ς ÂÅÌÏ×ɊȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÂÏÔÈ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ /ȭ"ÒÉÅÎ ÆÏÕÎÄ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ÁÎÄ 37/4 ɉÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÓɊ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ȬÓÏÆÔ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓȭ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÌÅÁÓÔȟ ȬÔÈÏÕÇÈ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏÏÌÓ ɉÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ɏÆÒÏÍ 3/$!ɐ ÁÎÄ 33-Ɋ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÑÕÉÔÅ ÈÉÇÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÓÃÏÒÅÓȭ ɉÐȢ χουɊȟ ×ÉÔÈ 

ÏÎÌÙ φГ ÁÎÄ ορГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 

×ÉÔÈ πυГ ÁÎÄ ορГ ÏÆ .!0Ó ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξςȟ &ÉÇÕÒÅ οɊȢ 

 

4ÁÂÌÅ φȡ 4ÏÐ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ 
/Ύ"ÒÉÅÎ ɉτςσσɊ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ υ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏÏÌ ÕÓÅȡ -ÅÄÉÁÎ ÓÃÏÒÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÏÏÌÓȭȟ Ȭ4ÁÂÌÅ !σ 3ÕÍÍÁÒÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȭȟ Ȭ4ÁÂÌÅ "σ 3ÕÍÍÁÒÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙȭ ÁÎÄ Ȭ4ÁÂÌÅ #σ 3ÕÍÍÁÒÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ 3ÏÆÔ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙȭ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉτςσσȟ ÐÐȢ ϋσςȟ ϋσϋȤϋτςɊ  
 

 

 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÍÉØÅÄȟ ÁÎÄ ÒÁÔÈÅÒ 

ÏÌÄȢ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔȟ Ȭ×ÈÉÌÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÆÔ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓ 

ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ 

ÎÏÔ ÁÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2Ⱦ-3 ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓȭ ɉÐȢ χουɊȢ4 

/ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÕÓÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÂÙ .!0Ó ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ 

 

4 (ÅÎÁÏ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÒÅÁÃÈÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ 
#ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

http://dx.doi.org/10.1057/jors.2011.2
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-ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπȟ πξξςɊ ÓÕÒÖÅÙ ɉ4ÁÂÌÅ π ÁÂÏÖÅɊ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÏÕÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοσɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 

×ÅÒÅ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ /2 ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄȤοχχξÓ ÔÏ πξξφ ÉÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ɉÎÏÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌɊ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 03-Óȟ 33-ȟ 3#! ÁÎÄ 3/$!Ȣ  

)Î 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοσɊ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ρφГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÕÓÅ 03-Ó ɉτπГ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ πυГ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɊȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ɀ ÂÙ ÆÁÒ ɀ ÂÅÉÎÇ 3/$! 

ɉÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇɊȟ 33- ÁÎÄ 3#!ȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÒÄÅÒȢ 03-Ó ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ Ȭ3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 

ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÕÓÉÎÇ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÔÈÅ $303- ɏ$ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓɐ ÔÏÏÌ ÓÅÔȭ ɉπξοσȟ ÐȢ οξɊȟ ×ÈÅÒÅ $303- ÃÏÍÐÒÉÓÅÄȟ Ȭ0ÒÏÂÌÅÍ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓ ɉ03-ÓɊȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ɏÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÆɐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÃÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÄ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇɊȭ ɉÐȢ χɊȢ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÒÅÐÏÒÔȟ  

5ÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÔÈÏÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 03-Ó 
ɉςφȢχ ÐÅÒÃÅÎÔɊ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ɉοξȢς ÐÅÒÃÅÎÔɊ ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÏÓÅ ÕÓÉÎÇ 03-Ó ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉχπȢτ ÐÅÒÃÅÎÔ ÖÅÒÓÕÓ υȢς ÐÅÒÃÅÎÔɊȢ 4ÈÏÓÅ ÎÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÏÎȤÕÓÅÒÓ ÏÆ 03-Ó ɉφχȢτ ÐÅÒÃÅÎÔ ÖÅÒÓÕÓ οξȢς ÐÅÒÃÅÎÔɊȢ ɉÐȢ τɊ 
 

2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ Á ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉȬ#ÏÓÔ "ÅÎÅÆÉÔ 

!ÎÁÌÙÓÉÓȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 0ÌÁÎÎÉÎÇȭɊ ÁÎÄ Ȭ2ÉÓË !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 

-ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓȭ ɉÐȢ τɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÉÓ ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÎÏÔ ÁÃÔÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ÔÈÉÓ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ȬÉÎÄÉÒÅÃÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅȭ ɉÐȢ τɊ ÏÎ ÈÏ× 

03-Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ Ȭ5ÓÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ɏ$303-ɐ ÇÒÏÕÐ ÁÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ χɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ 

ÒÅÆÌÅÃÔ ÁÎ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÕÓÉÎÇ 03-Ó ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÏÒ ȬÍÅÓÓÙ ɉÏÆÔÅÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓɊȭ ɉÐȢ σɊȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÆÔÅÒ /ÒÍÅÒÏÄ ɉοχχυÂȟ πξοςÂɊȢ 4ÈÁÔ 

ÉÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÁÂÌÅ ο ÁÂÏÖÅɊȢ 
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-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÅÁÄÓ ÏÆ /2 ÁÎÄ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ &ÏÒÕÍ ÉÎ ÔÈÅ 

5+ ɉ(/2!&Ɋȟ Ȭ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξππɊ ÆÏÕÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$Ȥοχ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ȬÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃɏÁÌɐ ÄÁÔÁȭ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ πξππȟ ÐȢ οɊȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 

πξπρȟ ÐȢ οτφɊȢ 5ÓÉÎÇ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅÄ ɉ-ÕÒÒÁÙȟ πξποɊȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ 

ɉπξππɊ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ɉ'/23Ɋ ÔÏÌÄ 

ÔÈÅÍ ÔÈÁÔȟ Ȭ3ÏÆÔ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ /2Ⱦ!ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÔÏÏÌËÉÔȭ ɉÐȢ τɊȢ 9ÅÔ 

2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔȟ Ȭ7Å ÈÁÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÒÏÍ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÕÔ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ '/23 ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 3ÏÆÔ /2 ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭ ɉ(ÏÐÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȟ ÐȢ οχɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξππɊ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÅÎ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ɉÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇɊȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 33-ȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

πȢπȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ×Å ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ 

3ÕÒÖÅÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ 03-Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÔÏ ÕÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɊȢ 7ÈÉÌÅ ÓÕÒÖÅÙÓ 

ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ!ÂÄÅÌȤ-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ &ÉÌÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 

οχχχȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎÔÅØÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎȟ Ȭ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 3ÏÆÔ /2 ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÉÔÔÌÅ 

ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÎÄ ÐÏÏÒÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȭ ɉ,ÅÏÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȟ ÐȢ πɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÕÎÐÉÃËÉÎÇ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔ 

ÓÏÆÔ /2ȟ ÁÎÄ 03-Ó ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /2 ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ɉ,Ï×Å Ǫ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈȟ πξοχȠ 

2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊ ÎÅÅÄ ÂÁÃËÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɉ'ÅÏÒÇÉÏÕ Ǫ (ÅÃËȟ πξπξȠ (ÁÒ×ÏÏÄȟ πξοχȠ 

/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÂȠ 7ÈÉÔÅ Ǫ "ÏÕÒÎÅ πξξυɊȢ .ÅØÔȟ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅȢ 

πȢρ -%4(/$3 #/-").%$  

πȢρȢο 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ 

! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȢ -ÉÎÇÅÒÓ 

ÁÎÄ 4ÁÙÌÏÒȭÓ ɉοχχπɊ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 33- ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÁÒÌÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ 
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ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ.!0ÓɊȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ 4ÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Ô×Ï ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎȟ ÍÏÓÔÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 03-ÓȢ 33-ȟ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙȟ ×ÁÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅÎ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπȟ πξξςɊ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈ 03-Óȟ 

ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ÎÉÎÅ ÏÒ ÔÅÎ ȬÓÏÆÔ /2ȭ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ ÐȢ ρυςɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ .!0 ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ Á 03- ɉ33-ɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ππ .!0Ó ɉρςГ ÏÆ ÁÌÌ τς ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ρο ɉοχГ ÏÆ οτυɊ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉου ÅØÁÍÐÌÅÓɊȟ ÔÈÒÅÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉορ ÅØÁÍÐÌÅÓɊȟ ÏÒ ÆÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅɊȢ #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ ɉ4ÁÂÌÅ π ÁÂÏÖÅɊȟ .!0Ó ÌÉÓÔÅÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 

ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ρο ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ σ ÂÅÌÏ×ɊȢ  

 

4ÁÂÌÅ χȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÙ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτȟ 
τςςφɊ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 
4ÁÂÌÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ σ 0ÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ɉÂÙ ÔÈÅ .!0ÓɊȭ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςφȟ ÐȢ ϋσɊ  

 

 

-ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÁÔȟ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ Ȭ4ÈÅ Ô×Ï ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 

ɏÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓɐ ÁÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÁÒÇÕÅ ×ÅÒÅ ÉÎÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÅ ÁÎÙ×ÁÙȢ /ÔÈÅÒ ÃÏÍÍÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

http://dx.doi.org/10.1057/palgrave.jors.2601670
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ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȭ ɉÐȢ ρυςɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ȬÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 33-ȟ 63- ɏÖÉÁÂÌÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÅÌɐ ÁÎÄ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÁÐÐÉÎÇ ×ÅÒÅ 

ÈÁÒÄÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ȣ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξξςȟ ÐȢ χξɊȢ 

)Î /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ 5+ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ στ ÏÆ ορσ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉςοГɊ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Ȭτσ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȭ ɉÐȢ χοπɊȢ 4ÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ Ȭ/2Ⱦ-3ȭ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓɊȟ ȬÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙȭ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 0%34 ɏÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌɐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇɊ ÁÎÄ ȬÓÏÆÔ /2Ⱦ-3ȭȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 37/4ȟ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȾÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ τ ÂÅÌÏ×ɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Ȭ4×ÅÌÖÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏÏÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ 

ÁÄÊÕÓÔÅÄȭ ɉÐȢ χοπɊȢ  

 

4ÁÂÌÅ ψȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÙ /2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ /Ύ"ÒÉÅÎ ɉτςσσɊ 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

 
 

4ÁÂÌÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ ψ #ÏÍÂÉÎÉÎÇ Ô×Ï ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȭ ÁÎÄ Ȭ4ÁÂÌÅ ω #ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȭ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉτςσσȟ ÐȢ ϋσυɊ 

http://dx.doi.org/10.1057/jors.2011.2
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/ÖÅÒÁÌÌȟ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÁÎÄ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÁÒÇÕÅȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÎ 

ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÕÓÅ 

ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ 37/4Ɋ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÆÏÕÎÄ ÌÉÔÔÌÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 03-Ó ÁÍÏÎÇÓÔ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

)Î 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοσɊ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ Ô×ÏȤÔÈÉÒÄÓ ÏÆ υσ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ$ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔȾ03-ȭ ÔÏÏÌÓÅÔ 

ÁÌÓÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ Ȭ4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2ȭ ÁÎÄȾÏÒ Ȭ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȭ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ 

ςτГ ÏÆ χπ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ Ȭ4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2ȭȟ ÁÎÄ ροГ ÏÆ τξ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ Ȭ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȭ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÔÏÏÌÓÅÔ ɉÐȢ χȟ 4ÁÂÌÅ ςɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÁÔȟ ȬÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɏÃÁÎ ÈÁÖÅɐ ÕÓÅÄ Á ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2ȭ ɉÐȢ οξɊȢ 

!Ó ÁÌÒÅÁÄÙ ÎÏÔÅÄȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 03-ÓɊ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÃÒÏÓÓȤ

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÉÓÓÕÅÓȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÕÒÖÅÙȟ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξππɊ ÆÏÕÎÄȟ  

 ȣ ÔÈÁÔ 03-Ó ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2 ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÆÒÏÍ 3/$! ÁÎÄ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ 
ÆÒÏÍ 33- ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2Ȣ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτφɊ 
 

4ÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ '/23 ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ȬÕÓÅ ÏÆ ÈÁÒÄ Е ÓÏÆÔ ɉÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÉÓ ÎÏ× ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅȭ 

ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȟ ÐȢ τɊȟ ÔÈÏÕÇÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ɉÁ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ 63-ȟ 33- ÁÎÄ ÓÔÏÃË ÁÎÄ ÆÌÏ× ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɏ$ÓÔÌɐ 

ÄÁÔÅÄ πξοςɊȢ  

πȢρȢπ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó 

3ÏÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÕÓÉÎÇ 33- ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÎ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ,ÁÎÅ ÁÎÄ /ÌÉÖÁȟ οχχφȠ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓ ÁÎÄ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȤ5ÌÌÏÁȟ πξξυɊ ÏÒ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÃÌÁÉÍ ÍÏÒÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÏÆÔ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÁɊȢ 4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÐÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 33- ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ $%! ɏÄÁÔÁ ÅÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓɐ 
ɉ,ÅÈÁÎÅÙ ÁÎÄ 0ÁÕÌȟ οχχτÁɊȢ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοξȟ ÐȢ οοσπɊ 
 

! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2Ȣ )Î ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏ /2Ⱦ-3 
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ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοξɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ πξξξÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɉ3$Ɋ ×ÉÔÈ 03-Ó ɉ33- ÏÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇɊȟ 33- ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ $%! ×ÉÔÈ 33- 

ÏÒ ÇÒÏÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ -#$! ×ÉÔÈ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 3$ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ /2 ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄȤοχχξÓ 

ÔÏ πξξφ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ρξ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÅÁÃÈ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ 

/2 ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÅÉÇÈÔ ÃÁÓÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 3#! ÁÎÄ 33-Ɋ ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ οτ 

ÃÁÓÅÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 33-ȟ 3#! ÁÎÄ 3/$!Ɋ ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɏ$%3ɐ ÁÎÄ 3$ɊȢ !Ó #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÎÏÔÅÓȟ Ȭ.ÉÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ οτ ÍÉØÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ɏÌÁÔÅÒɐ ÙÅÁÒÓ πξξσ ÔÏ πξξφȭ ɉÐȢ οτφɊȢ 

-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÈÁÖÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ /2Ȣ !Ó #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρȟ πξποɊ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇȡ 33- ɉÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ ÉÎ ÐÁÐÅÒÓ ÆÒÏÍ πξξξ ÔÏ πξοσ ɉ(ÁÎÁÆÉÚÁÄÅÈ Ǫ 

-ÅÈÒÁÂÉÏÕÎȟ πξοφɊȠ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÉÎ ÐÁÐÅÒÓ ÆÒÏÍ οχφχ ÔÏ πξοφȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποɊȠ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ɉ:ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȠ ÁÎÄȟ -#$! ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 37/4ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

$03)2 ɉÄÒÉÖÅÒÓȟ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȟ ÓÔÁÔÅÓȟ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËɊȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÏÒ 33- ɉ-ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÁÎÄ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοφɊ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȠ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 33-ȟ 

ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ -#$! ÁÎÄ Ȭ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅ ÏÆ 3$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÐÒÉÏÒ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ ȣ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ȣ ÁÒÅ ÌÏ×ȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτχɊȢ 'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ ÁÎÄ 3ÃÈÒÁÍÍȭÓ ɉπξππɊ 

ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 03-Ó ÉÎ οπφ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ /2 ÁÎÄ ÎÏÎȤ/2 ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÍÁÌÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 33-Ɋȟ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÏ ÂÅ ȬÁ ÔÒÅÎÄÙ ÔÏÐÉÃȭ ɉÐȢ υςɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ 

ÏÆÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 
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πξππȠ ÅȢÇȢȟ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȠ !Ȣ 3ÍÁÌÌ Ǫ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ πξοφÂɊȢ5 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÁÎ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÕÃÈ ÁÓ /2Ȣ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ /2 ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÏÆÔÅÎ 

ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÏÌÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÌÏÎÇÅÒȟ ×ÅÌÌȤÆÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁȠ ÅȢÇȢȟ 3ÃÈÏÌÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ .Ï ×ÏÎÄÅÒ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ ÁÓ ȬÏÎÌÙ ÔÈÅ ÔÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÉÃÅÂÅÒÇȭ ɉÐȢ σξχɊȦ  

πȢρȢρ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÉÅÓ 

/ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοσɊ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÆÏÕÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȢ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆ οσ 

ÅØÐÅÒÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÁÓÅ ÔÈÅÉÒ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÎ Ô×Ï ÍÉØÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÙ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÎÅ×ȟ ÄÅÅÐÅÒȟ ÎÕÁÎÃÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÍÉØÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÅȤÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÅÍÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÔÕÄÙ ÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÄÅÐÔÈȟ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 

πȢρȢς #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

!Ó #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓȟ 

4ÈÅÓÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɏÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Óɐ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÓÅÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2 ÁÎÄ 03-Ó ɏÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɐ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÅÌÆȤÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ 
ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ #ÁÕÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÒÅ Á ÓÍÁÌÌ ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÁÌÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÈÁÖÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ ɉÐȢ οτφɊ 
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÁËÅÎ ÁÌÏÎÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ 

ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ 37/4Ɋ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊȢ 7ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ȟ ÒÅÃÅÎÔȟ ×ÅÌÌȤÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊ ×ÉÔÈ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÁÂÌÅ πρȢς ÉÎ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÁÎÄ 

 

5 !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ%ÄÅÎ Ǫ (ÕØÈÁÍȟ οχχτɊȢ 
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ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÌÅ /2 ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 5+ ÐÏÌÉÃÙ 

ɉ'/23ȟ ÎȢÄȢȤÂȠ 0ÉÄÄȟ πξξςÃɊȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ .ÅØÔȟ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

πȢς -%4(/$ #(/)#% ɉ7(9 02!#4)4)/.%23 53% 0!24)#5,!2 -%4(/$3Ɋ 

7Å ËÎÏ× ÆÒÏÍ ÓÕÒÖÅÙÓ ÔÈÁÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÍÏÄÅÌÓ ÕÓÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÒÏÍ /2 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ!ÂÄÅÌȤ-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ #ÌÁÒË 

Ǫ 3ÃÏÔÔȟ οχχσȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÈÁÓ ÔÅÎÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× 

ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÒÅÖÉÅ× ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄȢ 

πȢςȢο 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ  

)Î ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2ȟ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÆÏÕÎÄ Á ÌÉÎË 

ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇɊ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ɉȬÍÁÉÎÌÙ ÈÁÒÄȭ ÏÒ ȬÍÁÉÎÌÙ ÓÏÆÔȭȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÐȢ ρυςɊȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÓÍÁÌÌ ɉορ ÁÎÄ τȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙɊȢ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÁÔ ÅÁÒÌÉÅÒ 

ÓÕÒÖÅÙÓ ɉ&ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυȠ &ÉÌÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχɊȟ ÓÕÇÇÅÓÔ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 4ÁÉ×ÁÎȟ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ȬÓÏÍÅ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȭ ɉÐȢ σɊȢ6  

3ÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒȢ )Î ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎ ÈÅÒ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙȟ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοȟ πξοσɊ ÁÓËÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÒÖÅÙÓ ÈÁÖÅ 

ÔÅÎÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÁÓË ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  

!Î ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÁÓËÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ȬÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ×ÈÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎȭ ɉÐȢ ρυξɊȢ 

5ÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ςυ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ χρ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÅÒÉÖÅÄ ÔÈÒÅÅ ÂÒÏÁÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ 

 

6 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ "ÉÒĕ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοχɊ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ ËÉÄÎÅÙ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ȬÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ 
ÉÎ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÉÓÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÓȭ ɉÐȢ ςςυɊȢ 
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ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɀ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅȟ ÔÁÃÉÔ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ππȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 

%ɊȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ȬÕÎÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔɏÓɐ 

ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȭ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ ÐȢ ρυσɊȢ -ÅÔÈÏÄÓ ɀ ÍÏÓÔÌÙ ȬÈÁÒÄ /2Ⱦ-3ȭ ɀ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 

ȬÓÉÍÐÌÙ ȬÒÅÑÕÉÒÅÄȭȭȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÓÏÌÖÅ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ ÐÐȢ ρυσȤ

ρυτɊȢ  

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÃÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ȬÍÏÒÅ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÖÁÇÕÅȭȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȭȟ ȬÕÓÅÆÕÌȭȟ ȬÆÁÍÉÌÉÁÒȭ ÏÒ ȬËÎÏ×Îȭȟ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÁÃÉÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ 

ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ÔÈÅÏÒÉÚÅÄ ÂÙ -ÉÎÇÅÒÓ ɉοχχυÂɊȟ ÂÕÔ ÄÉÄ ȬÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ×ÈÙ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÆÅÌÔ ÔÏ ÂÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ ÐȢ ρυτȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ  

4ÈÉÒÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ȬÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÅÒÉÔÓȭ ÏÆ ȬÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ȬÁÄ ÈÏÃ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ ρυτɊȢ 

2ÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÊÕØÔÁÐÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ πςȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ %ɊȢ 3ÏÍÅ ÍÁÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ 

ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ 5+ȤÂÁÓÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 03-Ó ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξςȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξςɊȢ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ 

ɉπξξπɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔȟ 

#ÈÏÉÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÔÓÅÌÆȢ ɉÐȢ ρυφɊ 
 

"Ù ÒÅȤÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ÐÁÐÅÒȟ ×Å ÓÅÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ 

ÍÅÒÉÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȭ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓȟ Ȭ3ÏÍÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÒÉÍ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ×ÅÌÌ ÂÙ ,0 ɏÌÉÎÅÁÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇɐȭ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ 4ÁÂÌÅ υȟ ÐÁÒÁȢ πɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÃÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ Ȭ)ÎÆÌÕÅÎÃÅ 
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ÄÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÄ Á ÕÓÅÆÕÌ ×ÁÙ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÈÅÎ ÉÎ ÇÒÏÕÐ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȭ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ 4ÁÂÌÅ φȟ ÐÁÒÁȢ ςɊȢ  

,ÏÏËÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ ÔÁÃÉÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉ4ÁÂÌÅ πρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ %ɊȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÌÁÃË ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 4ÁÙÌÏÒȟ οχχπɊȟ ×ÈÉÌÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ#ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσȠ 

/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξπȠ /ÖÅÒÍÅÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχφɊȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÓ ÁÎ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ "ÉÒĕ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ 

οχχρȠ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 4ÁÙÌÏÒȟ οχχπȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȟ πξξφÂȟ πξοςÂȠ 0ÉÄÄȟ πξξςÃȠ 

!Ȣ 3ÍÁÌÌ Ǫ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ πξοςȟ πξοφÁȟ πξοφÂɊȢ  

)Î ÓÈÏÒÔȟ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅȤÔÁÃÉÔȤÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÇÌÏÓÓÅÄ ÏÖÅÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ Á ÌÁÃË ÏÆ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 

ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌȟ ÁÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÏÓÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÅÒÅȟ ÁÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÒÏÔÅȢ 

πȢςȢπ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó  

)Î ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ 33-ȟ $%3ȟ 3#!ȟ 3$ȟ ÁÎÄ 3/$!ȾÊÏÕÒÎÅÙ ÍÁËÉÎÇ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔȟ  

)Ô ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȠ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ 
ÍÉØ ɀ ÉÔ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÏÎÃÅ ÓÏ ÌÅÔȭÓ ÕÓÅ ÉÔ ÁÇÁÉÎȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÌÏÇÉÃ ÏÆ ÍÉØÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ 
ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÍÉØÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɊȟ ÏÒ ÃÌÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉÔÈÒÏÕÇÈ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ×ÏÒÄ ÏÆ ÍÏÕÔÈɊȢ ɉÐȢ σξτɊ 
 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔȟ ȬÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÉØÅÄ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ×ÈÏ 

ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉØÉÎÇ ɀ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÌÅÄȭ ɉÐȢ σξχȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ #ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσɊȢ 

4ÈÅÙ ÁÓÓÅÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÓÕÐÐÏÒÔ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔȟ Ȭ-ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ 

ÎÏÔ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎȟ ÏÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅȟ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȭ ɉÐȢ σξφɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÙ 
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ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξξτɊȢ7 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎȢ 

&ÒÏÍ ÈÅÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ɉπξορɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÂÅÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ /2 ÔÅØÔÂÏÏËÓȟ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÃÌÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÒÕÅ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ 

Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ +ÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÆÒÏÍ ÓÉÍÐÌÙ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ɉ.ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξπςɊȢ -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÓÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄȤ ÁÎÄ ÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÖÉÅ×ÓȢ8 &ÕÒÔÈÅÒȟ ×ÈÅÒÅ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÇÅÎÄÁÓ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυȠ 

-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ 

πȢςȢρ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÉÅÓ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃËȭÓ ɉπξππɊ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ×ÅÒÅ ȬÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓȭ ɉÐȢ οχξφɊ ÁÎÄ ȬÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉÐȢ οχοςɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢπȟ ÐÐȢ οχορȤοχοςɊ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÏÏÓÉÎÇȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÉȢÅȢȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ 

(Ï×ÉÃË ÄÏ ÎÏÔ ÃÌÁÉÍ ÁÎÙ ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÈÏ× ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎȢ 

πȢςȢς &ÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ 

&ÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÄÒÁ× ÏÎ ȬÓÔÒÁÎÄÓȭ ÏÆ ÐÁÓÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ Ȭ×ÅÂÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ɉ#ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξπȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓȟ οχχρȟ ÖÉÅ× ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

 

7 *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ Ȭ7ÏÒË ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ $%3 ÁÎÄ 3$ 
ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÈÅÌÄ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅÍÂÁÒË ÏÎ Á ÓÔÕÄÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÉÒÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÁËÏ Ǫ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ πξοξɊȭ ɉÐȢ χοςɊȢ 
8 &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοφɊ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 
ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɉ3$Ɋ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ȬÆÏÕÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ÏÆ 3$ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȡ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȠ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÕÓÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȠ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÁÇÅÎÔÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȠ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ɉ+ÕÎÃ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȟ ÐȢ φυɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ 
ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ -#$! ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ɉ"ÁÌÁÂÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 'ÕÉÔÏÕÎÉ Ǫ -ÁÒÔÅÌȟ οχχφȠ 
(ÏÌÚÇÒÅÆÅ Ǫ (ÅÓÔÅÒȟ πξοτȠ .ÅÖÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχȠ 2ÏÙ Ǫ 3čÏ×ÉďÓËÉȟ πξορȠ 3ÔÅ×ÁÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 7äÔÒĕÂÓËÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ 
×ÉÔÈ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ#ÉÎÅÌÌÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 
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ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÉÔÕÁÔÅÄÎÅÓÓɊȢ -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ%ÄÅÎȟ οχφπȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ 

πξξξȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȠ 4ÕÌÌÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ 6ÅÌÅÚȤ#ÁÓÔÉÂÌÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 7ÉÌÌÅÍÁÉÎȟ οχχςɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ 

ÓÏÍÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυȠ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφȠ 0ÉÄÄȟ πξξςÃȠ !Ȣ 3ÍÁÌÌ 

Ǫ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ πξοςȟ πξοφÁȟ πξοφÂɊȢ  

πȢςȢσ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÒÏÍ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÓ ÏÆ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ɉÏÒ ÌÁÃË 

ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇȠ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȠ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÅÒÉÔÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄÓȠ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ȬÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊȠ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȠ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÙ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÇÅÎÄÁÓȢ  

7Å ÁÒÅ ÌÅÆÔ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓȢ 

4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ /2 ÁÓ ÁÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 

πȢσ 4%2-)./,/'9 &/2 -5,4)-%4(/$/,/'9 

"ÅÆÏÒÅ ) ÅØÐÌÏÒÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÓÏÍÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÉÎ 

/2 ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ4ÁÂÌÅ υ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȢ 2ÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÒÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ # ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊȢ 
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4ÁÂÌÅ ωȡ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÌÉÃÅÎÓÅÄ ÕÎÄÅÒ ## "9 φȢςɊ 

 
4ÅÒÍ 
 

$ÅÆÉÎÉÔÉÏÎ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅɉÓɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ 

)Î /2 ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

*ÁÃËÓÏÎ ɉπξοχɊȠ 
-ÉÄÇÌÅÙ ɉπξπρɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ȭȣ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅË ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ 
ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȭ 

#ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρȟ ÐȢ οτρɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ 

Ȭȣ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÓÅÃÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓÓÕÅÓ ȣȭ 

-ÉÄÇÌÅÙ ɉοχχξȟ ÐȢ οξφɊ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ɉÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 
ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ȬÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÐÁÒÔ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȟ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭȟ ×ÈÅÒÅ ȬÐÁÒÔȭ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÓÔÁÇÅ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȾÍÅÔÈÏÄȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÏÌÅÓ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÏÒ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυȟ ÐȢ ςχοɊ 

$ÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

)Î ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÔÏ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÇÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȾÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÙ ÔÈÅÎ 
ÕÓÅ ÔÈÅ ÄÅÔÁÃÈÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÏÒ ÎÅ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ɀ ÓÅÅ 
ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÅÌÏ×Ȣ &ÏÒ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÇÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȟ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÏÒ 33- ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρȟ 4ÁÂÌÅ οοȢοɊȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ )Î ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÎÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÁËÅÎ ÉÎ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÕÄÙ ɉ&ÒÉÅÎÄȟ πξξτȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÃɊȟ ÂÕÔ ȬÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÅÔ ÏÆ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ȣ 
×ÉÔÈÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÒÁÄÉÇÍȭȢ 33- ÁÎÄ 3/$! ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ  

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυȟ ÐȢ ςχξɊ 

-ÅÔÈÏÄ 
ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÙ ÏÒ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɊ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÂɊȟ ÌÉËÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÎ 3/$!Ȣ )Î ÔÈÉÓ 
ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ) ÁÌÓÏ ÕÓÅ ȬÍÅÔÈÏÄȭ ÁÓ ÁÎ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÔÏÏÌȟ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυȟ ÐȢ ςχοɊ 

4ÏÏÌ !Î ÁÒÔÅÆÁÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÏÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ 
ÍÅÔÈÏÄȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυȟ ÐȢ ςχοɊ 

0ÁÒÁÄÉÇÍ )Î ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ȬÁ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÅÆÉÎÅ 
ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭȢ  
 
-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ȬÁ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÅÍÐÌÁÒ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɏȬÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÒÔÉÆÁÃÔÕÁÌȾÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȭɐȟ ×ÈÉÃÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÇÒÅÅ ÉÎ ÐÁÒÔ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȟ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅɏÓɐ ÍÏÄÅÌÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÅÍÅÒÇÅȭȢ Ȭ4ÈÅ 
ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔÓȟ ÌÅÇÁÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅȢ 
4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÁÒÔÉÆÁÃÔÕÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÏÆÆÅÒÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢȭ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυȟ ÐȢ ςχξɊ 
 
(ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφȟ 
ÐÐȢ συτȟ σχξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 

-ÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ 
ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÐÁÒÔÓ 
ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÇÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȾÍÅÔÈÏÄÓɊ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÉÎ Á ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 
ɉοχχυɊ 

-ÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ Ȭȣ ÔÈÅ ÍÉØÉÎÇ ÏÆ ÁÎÙ /2 ÔÏÏÌÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄȾÏÒ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢȭ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË 
ɉπξππȟ ÐȢ οχξφɊ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ  
ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 
ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊ 

Ȭȣ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÓȟ ÍÉØÅÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄȾÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȾÐÁÒÁÄÉÇÍÓȾÁÎÁÌÙÓÅÓȾÅÔÃȢ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÈÉÇÈȤ
ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙȭ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ -ÕÌÔÉÐÌÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÎȢÄȢȟ ÐÁÒÁȢ τɊȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȤÂÁÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȤÂÁÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ--2Ɋȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ --2Ȣ 

(ÉÔÃÈÃÏÃË ÁÎÄ 
/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ɉπξοχɊ 

-ÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ--2Ɋ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÄÅÆÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅɊ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ 

(ÉÔÃÈÃÏÃË ÁÎÄ 
/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ɉπξοχɊ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ Ȭȣ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÍÉØÉÎÇȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇȟ ÂÌÅÎÄÉÎÇȟ ÁÍÁÌÇÁÍÁÔÉÎÇȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇȟ 
ÊÏÉÎÉÎÇȟ ÌÉÎËÉÎÇȟ ÍÅÒÇÉÎÇȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇȟ ÏÒ ÕÎÉÆÙÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÍÏÄÅÓȟ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÆÉÅÌÄÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÅÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÕÄÙȭ 

(ÉÔÃÈÃÏÃË ÁÎÄ 
/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ɉπξππȟ ÐȢ ρɊȠ 
/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ÁÎÄ 
(ÉÔÃÈÃÏÃË ɉπξππȟ ÐȢ σχφɊ 

 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ σσȢτȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ --2 ÔÅÒÍÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȭ ÁÎÄ ÆÏÏÔÎÏÔÅ φ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉτςτυȟ ÐÐȢ σψωȟ σωφɊȟ  

ÕÓÅÄ ÕÎÄÅÒ ## "9 φȢς 
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"ÏÔÈ ȬÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÁÎÄ ȬÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌȟ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
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-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ &ÌÏÏÄ Ǫ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξππȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ *Ȣ 

3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 'ÉÌÌ ɉοχχυɊȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÔÒÉÃÔÌÙ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ×ÈÏÌÅÓ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ 

4ÁÂÌÅ υ ÁÂÏÖÅȠ &ÉÇÕÒÅ ςξȟ !ÐÐÅÎÄÉØ #ɊȢ )Ô ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍȟ ÓÉÎÃÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υ ÁÂÏÖÅɊȢ  

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃËȭÓ ɉπξππȟ ÁÆÔÅÒ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊ ÍÉØÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÎÄȾÏÒ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÍÉØÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓɊ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÎÄȾÏÒ ÔÏÏÌÓɊ ÉÎ 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÒ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÆÆÉÃÅÓȢ :ÈÕ ɉπξππɊ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÍÉØÉÎÇ ÁÌÓÏ 

ȬÓÕÇÇÅÓÔÓ ɏÔÏ ÈÉÍɐ ÁÎ ȬÁÃÔÉÏÎȭ ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ οɊȢ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÔÅÒÍ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÉÎ Á ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÂÒÉÎÇÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉÓÅÅ (ÉÔÃÈÃÏÃË Ǫ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅȟ πξππȠ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξππȠ !ÐÐÅÎÄÉØ #ɊȢ 

&ÉÎÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎȟ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÅÖÅÒ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅȟ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÂÕÔ ÍÉÓÓ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȢ (ÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ0ÁÒÒ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȢ 

πȢσȢπ 0ÁÒÁÄÉÇÍ 

)Î ÔÈÅ οχφξÓ ÁÎÄ οχχξÓȟ ×ÈÅÎ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ɉÓÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋȟ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÁÒÓ ×ÅÒÅ ÒÁÇÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÁÙÓȟ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÄÅÆÉÎÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ 
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ÁÓȟ ȬÁ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉÐȢ ςχξɊȢ 4ÈÅÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÎÔÏÌÏÇÙȟ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÐÒÁØÉÏÌÏÇÙ 

ɉÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌÓɊȟ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ȬÍÁÉÎȭ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÉÎ ÔÈÅÎ ÅØÔÁÎÔ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɀ ȬÅÍÐÉÒÉÃÁÌȤÁÎÁÌÙÔÉÃ ɉÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÓÔȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÓÔȟ ÈÁÒÄɊȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ɉÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÓÔȟ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÉÓÔȟ ÓÏÆÔɊȟ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ɉÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓɊȭ ɉÐȢ ςχξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ "Ù ÄÅÆÉÎÉÎÇ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ɉÁÓ ÉÎ "ÕÒÒÅÌÌ Ǫ -ÏÒÇÁÎȟ οχυχɊȟ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ×ÁÓ 

ÃÌÁÉÍÅÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ(ÁÓÓÁÎ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοφɊȢ -ÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÔÓÅÌÆ ×ÁÓ 

ÁÌÓÏ ÃÌÁÉÍÅÄ ÁÓ Á ÎÅ× ÐÁÒÁÄÉÇÍ ɉ&ÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ Ǫ #ÁÒÈÉÌÌȟ πξπρɊȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÔÏ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÍ ɉ4ÁËÅÔ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ οχχρȟ πξπρȠ 7ÈÉÔÅ Ǫ 4ÁËÅÔȟ οχχυɊȟ ÔÈÅÎ 

ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξςɊȟ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÕÌÄ 

ÉÎ ÆÁÃÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÌÏÇÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ 

ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÅÓÉÓ ɏ(ÁÔÈÃÏÁÔ Ǫ -ÅÉØÎÅÒȟ πξοσɐɊ ÉÎ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍȢ &ÏÒ 

Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 'ÉÄÄÅÎÓȭ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ "ÈÁÓËÁÒȭÓ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÓÅÅ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοςɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÄÉÓÃÏÒÄÁÎÔ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉ7Ȣ *Ȣ 'ÒÅÇÏÒÙȟ οχχτɊȠ ÖÉÒÔÕÁÌ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ɉ9ÏÌÌÅÓȟ οχχτɊȠ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÐÏÓÔȤÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÍ 

ɉ4ÁËÅÔ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξπρȠ 7ÈÉÔÅ Ǫ 4ÁËÅÔȟ οχχυɊȠ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυɊȠ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈÉÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÇÅÎÅÒÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξξξȟ πξξρÁȟ πξοχɊȠ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÐÒÏÃÅÓÓɊ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξξοȟ πξπρɊȠ ÄÅÅÐ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ɉ5ÌÒÉÃÈȟ πξξρɊȠ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ɉ0ÉÄÄȟ πξξςÁɊȠ 

ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÒÅÁÌÉÓÍ ɉ+Ï×ÁÌÃÚÙËȟ πξξςɊȠ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȤÃÒÏÓÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÙÉÎ ÙÁÎÇ ÓÙÍÂÏÌ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ ÁÆÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτȟ ÁÎÄ :ÈÕȟ οχχφɊȠ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉ"Ï×ÅÒÓ πξοοɊȠ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍ ɉÅȢÇȢȟ *ÁÃËÓÏÎ πξξξȟ πξποȟ πξπρȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχτÁȠ πξξτÁȟ πξξφÂȟ πξοςÂȟ πξποÂȠ :ÈÕȟ 

πξοοȟ πξππɊȢ )Î ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍȟ 

ÄÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ 3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξπρȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȢ 
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(Ï×ÅÖÅÒȟ (ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊ ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 

"ÒÏÃËÌÅÂÙȭÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÏÒ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ Ȭ!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÌÏÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÉÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÉÒÅÃÔ 

ÏÎÅȤÔÏȤÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉ(ÁÓÓÁÎ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξοφȟ ÐȢ σφτɊȢ (ÅÎÃÅȟ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÎÏÎȤÓÔÁÎÄÁÒÄȭ ×ÁÙÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂȟ πξξτÂɊȟ 

ÏÒ ȬÏÂÌÉÑÕÅ ÕÓÅȭ ɉ&ÌÏÏÄ Ǫ 2ÏÍÍȟ οχχσȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁɊȟ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ×ÁÙȢ  

4ÈÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ȬÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ ÐȢ 

φτσɊȟ ÏÒ ÔÈÅ ȬÖÉÒÔÕÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÁÆÔÅÒ 9ÏÌÌÅÓȟ οχχτɊ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÏÒ ÔÈÅ 

ȬÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȭ ÏÒ ȬÍÅÎÔÁÌ ÍÏÄÅÌÓȭ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ȬÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȭ ÏÆ ÁÎÙ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ"ÅÌÔÏÎ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ 

πξοξȟ ÐȢ ποχȠ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξοχɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ (ÁÔÈÃÏÁÔ ÁÎÄ -ÅÉØÎÅÒ ɉπξοσɊ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ 

ȬÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȾÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȭȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÖÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÉÒ 

ÕÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ Ȭ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÄÏÐÔÉÎÇȭ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ɉÐȢ οςɊȢ  

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ (ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊȟ ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ 

 ȣ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÓ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄÖÉÅ×Ó ȣ ɏÔÏɐ ȣ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÃÏÎÃÅÐÔ ɏÁÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÂÙ -ÁÓÔÅÒÍÁÎ ɉοχυξɊɐ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÓȟ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÈÁÓÔÅÎ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ȣ ɉÐȢ σχξɊ 
 

-ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÁÒÇÕÅ ÆÏÒȟ  

-ÁÓÔÅÒÍÁÎȭÓ ɏοχυξɐ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ 
ÁÒÔÉÆÁÃÔÕÁÌȾÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ ȣ ɏ×ÈÉÃÈɐ ÏÆÆÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÉÅ×Ó ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÅÙÏÎÄ ÊÕÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÍȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÉÓÍȟ ÏÒ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔÓȟ ÌÅÇÁÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÁÒÔÉÆÁÃÔÕÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÏÆÆÅÒÓ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ ɉÐȢ στξɊ 
 

! ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÓ ÔÈÕÓ ÒÅÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ȬÁ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÅÍÐÌÁÒ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ɏȬÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÒÔÉÆÁÃÔÕÁÌȾÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȭɐȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÇÒÅÅ ÉÎ ÐÁÒÔ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȟ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅɏÓɐ ÍÏÄÅÌÓ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÅÍÅÒÇÅȭ ɉ(ÁÓÓÁÎ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοφȟ ÐÐȢ συτȟ σχξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 
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ÏÒÉÇÉÎÁÌȠ 4ÁÂÌÅ υ ÁÂÏÖÅɊȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÅ ÔÈÉÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ $%3 ÈÁÓ ÎÏ ÃÌÅÁÒ ȬÓÉÎÇÌÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȭȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 

"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊȟ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ9 7Å ÓÈÁÌÌ 

ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ȬÖÉÒÔÕÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍȭȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÆÌÅÃÔÓ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÒ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ 

ÐÌÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ȬÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÔÒÕÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȭ ×ÈÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐȢ πσπȟ ÁÆÔÅÒ 9ÏÌÌÅÓȟ οχχτɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒȟ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ +ÕÈÎȭÓ ɉπξοπȾοχτπɊ 

ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎ ÔÈÁÔ +ÕÈÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏȤÅØÉÓÔ ɉÃÆȢ "ÕÒÒÅÌÌ Ǫ -ÏÒÇÁÎȟ οχυχɊȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÎÅ× ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÒÅ ÐÒÅȤÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃȟ 

ÁÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ /2ȟ ÏÒ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÎÅ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒȢ (ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÉÄÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙȟ ÐÒÅȤÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÆÉÅÌÄÓ ÔÈÁÔ ȬÂÏÒÒÏ× ÔÈÅÉÒ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÄÒÁ× ÔÈÅÉÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÆÒÏÍ 

ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȭ ɉÐȢ συυɊȢ10 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔÓ ×ÉÔÈ :ÈÕȭÓ ɉπξππɊ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ȬÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔÌÙ ÄÅÐÌÏÙȭ 

ɉÐȢ οτɊ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÎ /2ȟ ÂÅÉÎÇ 

+ÕÈÎȭÓ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ɀ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ /2 ÅÖÏÌÖÅÓ ɀ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȟ ÅÁÃÈ 

×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÅØÉÃÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍȢ  

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ×ÈÉÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÁÓ Á ÍÕÃÈȤÄÅÂÁÔÅÄ ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ :ÈÕȟ πξππɊȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÉÔÓÅÌÆ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌÌÙ ɉÅȢÇȢȟ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȠ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςɊȢ ) ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÎÄ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȢ .ÅØÔȟ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ 

 

9 -ÕÓÔÁÆÅÅ ÁÎÄ 0Ï×ÅÌÌ ɉπξοφɊ ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ȬÄÉÓÃÒÅÔÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȭȟ ÁÎÄ $%3 Á ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉÏÒ 
ÍÅÔÈÏÄȠ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ςοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ $ɊȢ 
10 (ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊ ×ÒÉÔÅȟ  

7ÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÉÒÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÅÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÓ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ )3 ɏÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓɐ ÆÉÅÌÄȟ ÉÓ Á 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ×ÉÄÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ɉ,ÅÅȟ οχχχȠ πξοξɊȢ 4ÈÅ )3 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ɉ'ÒÁÙȟ πξξρɊȟ ÁÎÄ ÄÉÓÁÇÒÅÅÓ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÁÎÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ɉ'ÒÏÖÅÒȟ !ÙÙÁÇÁÒÉȟ 
'ÏËÈÁÌÅȟ Ǫ ,ÉÍȟ πξξτȠ 'ÒÏÖÅÒȟ !ÙÙÁÇÁÒÉȟ 'ÏËÈÁÌÅȟ ,ÉÍȟ Ǫ #ÏÆÆÅÙȟ πξξτȠ 7ÁÄÅȟ "ÉÅÈÌȟ Ǫ +ÉÍȟ πξξτÁȠ πξξτÂɊȢ !Ó 
ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÒÇÕÅ ɉ!ÌÖÅÓÓÏÎ Ǫ 3ÁÎÄÂÅÒÇȟ πξορÁȠ 2ÁÖÉÔÃÈ Ǫ 2ÉÇÇÁÎȟ πξοπȠ 2ÉÖÁÒÄȟ πξοςȠ 3ÌÉÆÅ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ οχχσɊȟ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÁÎÙ ÆÉÅÌÄ ÉÓ ÍÁÄÅ ×ÈÅÎ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÆÁÒȤÒÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ ɉÐȢ συυɊ 



32 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ×Å ÓÈÁÌÌ ÓÅÅȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ 

ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎȾÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 

πȢτ -5,4)-%4(/$/,/')#!, $%3)'.3 ɉ&/2-3 /& -5,4)-%4(/$/,/'9Ɋ 

)Î ÔÈÅÏÒÙȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÅȤÐÌÁÎÎÅÄ ÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÔȟ ÏÒ 

ÓÏÍÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ɉ&ÅÔÔÅÒÓȟ πξπξɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÏÆÔÅÎ ȬÅÖÏÌÖÅÓȭ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÏÍÌÉÎÓÏÎȟ οχφςȟ ÐȢ πξχɊȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÏÒÍÓȢ  

6ÁÒÉÏÕÓ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ 

πξοοɊȟ ÔÈÏÕÇÈ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ) ÒÅÖÉÅ× ÓÕÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÂÅÌÏ×Ȣ &ÏÒ ÈÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉÅȢÇȢȟ -ÕÓÔÁÆÅÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȠ -ÕÓÔÁÆÅÅ Ǫ 0Ï×ÅÌÌȟ πξοφȠ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢ 

πξποɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÉȢÅȢȟ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÏÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÍÁÙ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÅȢÇȢȟ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ÏÒ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ "ÒÁÉÌÓÆÏÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȢ &ÉÇÕÒÅ ςοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ $ 

ÒÅÆÅÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ!Ȣ *Ȣ 'ÒÅÇÏÒÙ Ǫ 2ÏÎÁÎȟ πξοσɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÅÎÔÁÎÇÌÅÍÅÎÔȭ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ(ÉÎÄÌÅ Ǫ 

6ÉÄÇÅÎȟ πξοφɊȢ 

πȢτȢο -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

/2ȾÓÙÓÔÅÍÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÓ ȬÅÉÔÈÅÒ ÁÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÌÏÇÉÃÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ 

×ÁÙ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÇÅÎÔÓȭ ɉÐÐȢ ςχοȤςχπɊȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔ ÏÎ ÁÇÅÎÔÓȭ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍ 

ÉÎȾÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙȡ 
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¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎÉÓÍ ɀ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÔÓ 

ÔÈÅÒÅÏÆȠ  

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ɀ ÓÉÎÇÌÅ ÏÒ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒȠ  

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ɀ ÓÉÎÇÌÅ ×ÈÏÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÁÆÔÅÒ *ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓȟ οχφςɊȠ  

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ɀ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ×ÈÏÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÁÆÔÅÒ &ÌÏÏÄ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ 

οχχοÁɊȠ ÁÎÄȟ  

¶ -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɀ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ɉÁÆÔÅÒ "ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχτÂɊ ÏÒ 

ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÁÆÔÅÒ -ÉÄÇÌÅÙȟ οχχξɊȢ  

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÁÍ ÍÅÔÈÏÄ ɉ$Å4ÏÍÂÅȟ πξξοɊ ÁÎÄ 

ÔÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ƞ &ÌÏÏÄ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχοÁɊȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÁÄÄ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓȡ ÈÙÂÒÉÄ 63-Ⱦ(0- ɉ,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτɊȠ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ɉ,ÅÍÐÅÒÔȟ πξοχɊȠ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ɉ,ÅÌÅÕÒȟ πξοπȟ πξπξȠ 3ÉÂÂÅÓÅÎ Ǫ ,ÅÌÅÕÒȟ πξξτɊȠ ÔÈÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓȭ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ$Ȣ &Ȣ 

!ÎÄÅÒÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτȠ %ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÕÌÉɀÓÈÉÌÉɀÒÅÎÌÉ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ732Ƞ 'Õ Ǫ :ÈÕȟ πξξξȠ 

,É Ǫ :ÈÕȟ πξοςȠ :ÈÕȟ πξπρɊȢ 

πȢτȢπ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

)Î ÔÈÅÉÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÍÉØÅÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ȬÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄȭ ɉÐȢ σξςɊ ÏÒ ÔÈÅ ȬÆÏÒÍ ÏÆ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ σξσɊȟ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ 3ÃÈÕÌÔÚ ÁÎÄ (ÁÔÃÈȭÓ ɉοχχτɊ ÔÅÒÍÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÒÏÍ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ )Î ÓÅÑÕÅÎÃÅ ɀ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒȠ 

¶ )Î ÐÁÒÁÌÌÅÌ ɀ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄȠ ÏÒ  

¶ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÌÙ ɀ ÐÁÒÁÄÉÇÍȤÃÒÏÓÓÉÎÇ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÏÒ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÁÔ ÐÅÒÍÅÁÂÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ  

4ÈÅÓÅ ÆÏÒÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÏÒ ÔÏÏÌÓ 

ɉÃÆȢ 0ÏÌÌÁÃËȟ πξξχȟ ×ÈÏ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÓÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓɊȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÐÁÐÅÒÓ ÔÈÅÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÌÁÃËÅÄ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÉÔÓÅÌÆ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÏÎÌÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓɊȟ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÏÎÌÙ 
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Ô×Ï ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÆÏÒÍȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ος ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȢ 

4ÈÅÙ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔȟ  

)Î ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÍÉØÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÎÔÉÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉος ÏÆ ÔÈÅ ρξ ÒÅÐÏÒÔÅÄɊ ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÍÉØ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ɉοπɊȢ )Î ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÍÉØ ×ÁÓ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒȤÁÒÃÈÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ0ÁÕÌÅÙ ÁÎÄ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχφɊȢ ɉÐȢ σξυȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

πȢτȢρ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοοȟ πξουɊ ÇÅÎÅÒÉÃ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ /2Ⱦ-3 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ (Ï×ÉÃËȟ ÁÎÄ "ÅÌÔÏÎ ɉ*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ πξορȠ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοȟ πξουɊ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÓÉØ ÇÅÎÅÒÉÃ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ /2Ⱦ-3 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 3ÃÈÕÌÔÚ ÁÎÄ 

(ÁÔÃÈ ɉοχχτɊ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÍÉØÉÎÇ /2Ⱦ-3 ÍÅÔÈÏÄÓȡ 

¶ )ÓÏÌÁÔÉÏÎÉÓÍ ɉÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȠ  

¶ 0ÁÒÁÌÌÅÌ ÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ɉÁÆÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτȟ ÏÒ "ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσɊȠ 

¶ 3ÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ɉÁÆÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτȠ Á ÆÏÒÍ ÏÆ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓȟ οχχυȟ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎɊȠ  

¶ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσɊ ÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊ ÏÆ ÏÎÅ 

ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒȠ 

¶ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ɉÁÆÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȠ ÁÎÄȟ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσɊ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊ ɀ 

ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÎÅ×ȟ ÌÁÒÇÅÒ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

!ÇÁÉÎȟ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÒÅ ȬÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɏÏÒ ÔÏÏÌɐ ÌÅÖÅÌȭ ɉ*Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȟ ÐȢ χοξɊȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 3$ ÁÎÄ $%3ȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ Á ÔÏÏÌËÉÔ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÔÏÏÌËÉÔ 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭÓ ×ÈÁÔ ɉÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍɏÓɐ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓɊȟ ×ÈÙ ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÐÁÒÁÂÌÅ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓɊ ÁÎÄ ÈÏ× ɉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÉÔÓÅÌÆȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓɊȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏÏÌËÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅÉÒ 

ÍÉÎÄÓ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÓ &ÉÇÕÒÅ ςσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ÔÏÏÌËÉÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ȬÅÑÕÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȭ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
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ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÄÅÓÉÇÎÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÆÒÏÍ Á ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ 

ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπςɊ ÁÄÄȡ 

¶ $ÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ×ÈÅÒÅȟ Ȭ4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÄÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ ÁÌÔÅÒÓ ÁÍÏÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 3$Ȥ!"- 

ɏÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ Ȥ ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɐ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȭ ɉÐȢ οοσςɊȢ 

πȢτȢς #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ Á ρξȤÙÅÁÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ /2 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ Á ÎÅ× ÓÅÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ πξπρȠ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȢ .ÏÖÅÌÌÙȟ ÉÔ 

ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÓ ÈÏ× 03-Ó ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ 

ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÂÅÙÏÎÄ 

ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοοȠ 7ÅÓÔÃÏÍÂÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτɊȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ɉÍÏÒÅɊ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȢ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÃÒÏÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ɉÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÒÅ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ φ ÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÁÒÅȡ 

οȢ 3ÅÑÕÅÎÔÉÁÌȡ 03-Ó ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɀ 03-Ó ÕÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ɉÁÆÔÅÒ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 0ÉÄÄȟ οχφοȟ ÐȢ οχυȟ ÁÎÄ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτȟ ÐȢ σρρɊȠ 

πȢ 3ÅÑÕÅÎÔÉÁÌȡ 03-Ó ÆÏÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ɀ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÕÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 03-Ó ɉÁÆÔÅÒ 

3ÁÃÈÄÅÖÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȟ ÁÎÄ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȠ 

ρȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌȡ 03-Ó ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ɀ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÔ ÆÉØÅÄ 

ÐÏÉÎÔÓ ɉÁÆÔÅÒ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ ÁÎÄ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȠ 

ςȢ 0ÁÒÁÌÌÅÌȡ 03-Ó ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɀ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉÁÆÔÅÒ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ ÁÎÄ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȠ 

σȢ 03-Ó ÁÓ ÄÅÓÉÇÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ɉÁÆÔÅÒ #ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 7ÉÎÔÅÒȟ πξξτȟ %ÄÅÎȟ 

οχφχȟ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξοɊȠ ÁÎÄȟ 

τȢ 03-Ó ÉÎ ÎÅ× ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ɀ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÎÅ×ȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ɉÁÆÔÅÒ "ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσȟ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓȟ οχχυȟ ȬÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭɊȢ 
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πȢτȢσ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

! ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 7Å ÎÏ× ÅØÐÌÏÒÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

πȢυ -5,4)-%4(/$/,/'9 2!4)/.!,%3 !.$ "%.%&)43 

3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÏÕÔÓÅÔȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÎ /2 ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÔÏ ÂÅ ÇÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ )Î ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄȤοχχξÓ ÔÏ πξξφȟ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ×ÒÉÔÅ ÔÈÁÔȟ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÔÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȢ 
3ÕÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ 
πξξξȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρɊȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÏÒ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉØÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÅÒÅȢ ɉÐȢ σξςɊ 
 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃËȭÓ ɉπξππɊ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ ÍÉØÅÄ 

ÍÏÄÅÌÌÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔȟ 

 ȣ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÃÈÏÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÏÒË ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÔÏ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÅÔÃȢ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 
*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξȠ πξξρȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ ɉÐÐȢ οχξχȤοχοξɊ 
 

4ÈÕÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ φ ÂÅÌÏ×ȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ) ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÙȢ 

  



37 

4ÁÂÌÅ ϊȡ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ  

4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 
ÍÅÔÈÏÄ 
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ 
!ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ %ØÁÍÐÌÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ 

ɉ.ÏÔÅ τɊ 4ÈÅÍÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÐÅÒÓ ɉπξοοɊ  
ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉπξππɊ ɉ.ÏÔÅ τɊ 

0ÁÐÅÒÓ ɉτςσσɊ  
ÏÒ ÐÐÔÓ ɉτςττɊ 

2ÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

4Ï ÖÉÅ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔɉÓɊ ÏÆ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙɉÓɊ 

¶ ȬÄÅÁÌ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ  τ 

ȬÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ 03-Ó ɏ×ÉÔÈ -#$! ÏÒ 3$ɐ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτχȟ ÃÉÔÉÎÇ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 
πξουȟ 4ÁÂÌÅ ρȟ ÁÎÄ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ ρɊ 
 
)Î "ÒÏ×Î ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξτɊȟ ȬÉÓÓÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ȣ Ȣ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ȬÁ ÒÉÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 
ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓȭ ɉ"ÒÏ×Î ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτȟ ÐȢ τυςɊȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ 
ουοɊ 

4ÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ 
ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÆÉÎÄÉÎÇÓ 

4Ï ÃÏÍÐÁÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ¶ ȬÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȭ ɉπξππȟ ÐȢ οχοξɊ ɏÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄɐ 

)Î 3ÁÃÈÄÅÖÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξυɊȟ ȬÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ȣ ÁÆÔÅÒ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ȣ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουξɊ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 
)Î "ÒÏ×Î ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξτɊȟ ȬÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÌÁÔÅÒ ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 33- ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουοɊ 
 
)Î (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξξφɊ ȬÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÁÓÃÁÄÅȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ Ȭ4ÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ȣ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 
πξπρȟ ÐȢ ουπɊ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ
ÍÁËÉÎÇ 

4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ
ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ 

   

#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄÓ Ⱦ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 
ÄÅÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ 

¶ ȬÍÅÔÈÏÄÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭ 
ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ 

σ 

 

¶ ȬÏÖÅÒÃÏÍÅ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ 

ϊ 

¶ ȬȰÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ 
ÔÁÌË ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ȣ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȱȭ ɉπξππȟ ÐȢ οχοςɊ 

σ 
ɉÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 

3ÅÒÖÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÒ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

4Ï ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÏÒ ÈÏÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙ 
ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÏÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

¶ ȬÇÁÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ 

ψ 
.ÅÖÅÓ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξξχɊ ȬÕÓÅ ÏÆ 33- ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÒÉÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ɏ-#$!ɐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȭ 
ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουξɊ  
 
Ȭ3ÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33$-Ɋ ȣ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ 33- ×ÉÔÈ 3$ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÏÒÌÄÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÎÇ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÒÏÏÔ 
ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 3$ ÍÏÄÅÌÓȢȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐÐȢ ουοȤουπɊ 
 
(ÉÎÄÌÅ ÁÎÄ 6ÉÄÇÅÎ ɉπξοφɊ ȬÕÓÅÄ 33- ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ 
ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÃÁÎÖÁÓ ɉ"-#Ɋ ÔÏ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÙ ÄÁÔÁ ÂÙ ÄÁÔÁ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουπɊ 

¶ ȬÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔȭ ɉπξοοȟ 
ÐȢ σξφɊ 

φ 

¶ ȬÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ×ÉÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ τ 

¶ ȬÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍȭ ɉπξππȟ ÐÐȢ οχξχȤοχοξɊ   

ɏÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄɐ 

¶ ȬȰ/ÎÅ ÔÈÉÎÇ ɏÍÅÔÈÏÄɐ ÄÉÄ ÔÈÉÓȟ ÆÕÌÆÉÌÌÅÄ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇ 
ɏÍÅÔÈÏÄɐ ÆÕÌÆÉÌÌÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢȱȭ ɉπξππȟ 
ÐȢ οχοςɊ 

σ 
ɉÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 
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4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 
ÍÅÔÈÏÄ 
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ 
!ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ %ØÁÍÐÌÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ 

ɉ.ÏÔÅ τɊ 4ÈÅÍÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÐÅÒÓ ɉπξοοɊ  
ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉπξππɊ ɉ.ÏÔÅ τɊ 

0ÁÐÅÒÓ ɉτςσσɊ  
ÏÒ ÐÐÔÓ ɉτςττɊ 

!ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÁÉÍÓ 

4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÏÁÌ 

¶ ȬÔÅÓÔ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ  σ Ȭ.ÅÖÅÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξχɊ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÕÓÅÄ 33- ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ȣ ×ÈÉÌÅ "ÒÏ×Î ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξτɊ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔ 
ÕÓÉÎÇ 33- ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουοɊ 
)Î #ÒÏ×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊȟ Ȭ)Î Á ÆÉÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ Á ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÔÒÅÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ#!24ɊɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 33- ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÉÓË ÇÒÏÕÐÓȢȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουοɊ 

¶ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ 
ȰÕÓÅÄ ÁÓ Á ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅȱ ÁÎÄ ȰÍÁÐÐÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȱ 
ɉπξππȟ ÐȢ οχορɊ 

τ  
ɉσ ÎÏÎȤ
ÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 

%ÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÁÄÉÃÁÌÉÓÍ 

4Ï ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 
ÊÕÓÔÉÃÅ 

  
Ȭ3ÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33$-Ɋ ÉÓ Á οξȤÓÔÅÐ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 0ÅÒÕ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉ2ÏÄÒþÇÕÅÚȤ5ÌÌÏÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοɊȢȭ 
ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουοɊ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÂÕÙȤÉÎ 

4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ ÏÕÔÐÕÔ ÆÏÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÃÔÉÏÎ 

¶ ȬÇÁÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÕÓ 
ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȭ ɉπξοοȟ ÐȢ 
σξφɊ 

τ 

5ÓÅ ÏÆ 3/$! ÁÎÄ 3#! ×ÉÔÈ -#$! ȬÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ȬÔÏ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ Á ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÍÁÄÅȭ ɉ"ÁÎÁ 
Å #ÏÓÔÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȟ ÐȢ πσɊȢ 4ÈÅÉÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 
ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȢȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουξɊ 
 
)Î 3ÁÃÈÄÅÖÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξυɊȟ Ȭ"Ù ÕÓÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÇÁÉÎÅÄ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 
ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÕÙȤÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουξɊ 
 
Ȭ4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ 
ÄÉÒÅÃÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎÓȟ ÐÏÌÉÃÙȤÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Á 
ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȭ ɉ#ÒÏ×Å ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȟ ÐȢ τςχɊ 
 
ȬȬ0ÁÒÔÉ3ÉÍȭ ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ$%3Ɋ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ 33- 
×ÉÔÈ $%3 ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÎÏÎȤÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ×ÁÙ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ $%3 ÍÏÄÅÌɊ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ4ÁËÏ Ǫ +ÏÔÉÁÄÉÓȟ πξοσɊȢȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουπɊ 
 
(Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξξφɊ ȬÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÁÓÃÁÄÅȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ȬÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÌÁ×ÙÅÒÓȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓɊ ÃÁÎ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȢ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ 
ÃÏÍÍÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÒÉÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ ουπɊ 

¶ ÂÕÙȤÉÎ ÆÒÏÍ ȰÍÕÌÔÉÐÌÅ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȱȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ȰÔÈÅÉÒ ×ÏÒÌÄȱ 
ɉπξππȟ ÐȢ οχορɊ 

τ  
ɉÂÏÔÈ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 

¶ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÓÏÆÔ /2ȾÍÁÐÐÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ -#$! 
ɉπξππȟ ÐȢ οχορɊ 

σ  
ɉÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÒÅÎÅ×ÁÌȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÎÅ× 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ /2  

¶ ȬÔÒÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ σ (ÉÎÄÌÅ ÁÎÄ 6ÉÄÇÅÎȭÓ ɉπξοφɊ ÕÓÅ ÏÆ 33- ÁÎÄ "-# ȬÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÙ ÄÁÔÁ ÂÙ ÄÁÔÁ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȢ ȣ 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ȬÔÈÅ 5+ȭÓ ÆÉÒÓÔ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÃÒÉÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÆÏÏÄ ÐÏÖÅÒÔÙȭ ɉ(ÉÎÄÌÅ Ǫ 6ÉÄÇÅÎȟ πξοφȟ ÐȢ φρτɊȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 
πξπρȟ ÐȢ ουπɊ 

¶ ȬÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȭ ɉπξππȟ ÐȢ οχοςɊ ɏÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄɐ 

¶ ȬȬÁÃÁÄÅÍÉÃȭ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ɀ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÏÕÔ 
ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉπξππȟ ÐȢ οχοςɊ 

σ 
ɉÎÏÎȤ

ÁÃÁÄÅÍÉÃɊ 

#ÏÓÔ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ 4Ï ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ    

/ÔÈÅÒ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÖÏÌÖÅÄ 
¶ ȬÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÖÏÌÖÅÄȭ 
ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ  

τ 

 

4Ï ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
¶ ȬÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅ ÏÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ×ÅÌÌ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȭ ɉπξοοȟ ÐȢ σξφɊ 

σ 

0ÐÔÓ О 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ .ÏÔÅ σȡ 3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒ .ÏÔÅ τȡ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒ 
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πȢυȢο 2ÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

 ȣ ÎÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÔÁÃËÌÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÁÃÅȢ ɉ6ÁÎ 
7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅ Ǫ "ÅÓÉÏÕȟ πξορȟ ÐȢ χσɊ 
 

5ÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÒÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ'ÒÅÅÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ οχφχȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξξρÂȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȠ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÂȟ πξοςɊȢ )ÎÄÅÅÄȟ ×ÉÔÈÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ οχχπÁɊȢ )Î ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ Á ×ÅÌÌȤ

ÄÅÆÉÎÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÂɊȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ 

οχχυɊȢ 5ÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÕÓÅ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξπρɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÒÉÃÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ 

ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȟ ÂÅÔÔÅÒ ÂÁÓÅÓ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÖÉÓÅÄ ÏÒ ÎÅ× ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÏÆ ÅÎÑÕÉÒÙ ɉ'ÒÅÅÎÅ ÅÔ 

ÁÌȢȟ οχφχɊȢ 

πȢυȢπ 4ÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 

5ÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ 4ÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÒÉÃÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ɉÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎɊȢ 

πȢυȢρ %ÎÈÁÎÃÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ  

-ÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÓ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔ ÄÉÓÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ɉ&ÅÒÒÅÔÔÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ &ÅÒÒÅÔÔÉȭÓ ɉπξοχȟ 

πξπξȟ ÁÆÔÅÒ (ÅÒÔ×ÉÇ Ǫ 'ÒİÎÅȤ9ÁÎÏÆÆȟ πξουɊ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ȬÐÒÏÃÅÓÓ ÂÏÏÓÔÓȭ ɀ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÆÒÁÍÉÎÇȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÒÏÍ ÖÁÌÕÅȤÆÏÃÕÓÅÄ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ɀ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 
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πȢυȢς #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȡ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÄÅÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓȟ οχφςɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ 3/$!Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÎÅÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

!Ó -ÉÄÇÌÅÙ ɉπξοοɊ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ 

4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÓÅÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÕÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÍÉÇÈÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÕÐÏÎ Á ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÎ ÁÌÌÏ× ÏÕÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÕÎÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÏÏÌÓ ɉÅȢÇȢȟ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ +ÅÙÓ οχφςȠ /ÌÉÇÁ οχφφȠ *ÁÃËÓÏÎ οχχξȟ οχχοȟ πξξξȠ &ÌÏÏÄ οχχξȠ &ÌÏÏÄ ÁÎÄ 
*ÁÃËÓÏÎ οχχοȠ 'ÒÅÇÏÒÙ οχχπȠ -ÉÄÇÌÅÙ οχχπȟ πξξξȠ &ÌÏÏÄ ÁÎÄ 2ÏÍÍ οχχτȠ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 'ÉÌÌ οχχυȠ 4ÁËÅÔ ÁÎÄ 
7ÈÉÔÅ πξξξɊȢ ɉÐȢ οοɊ 
 

!Î ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÁÌ ÃÌÁÉÍÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ɉÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌɊ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȠ 3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξποɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÏÒ 

ÆÅÁÓÉÂÌÅȟ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ3ÁÎÄÅÌÏ×ÓËÉȟ πξοπɊȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÓÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÌÅÓÓ 

×ÅÌÌ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ3ÁÎÄÅÌÏ×ÓËÉȟ πξοπȠ 3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξποɊȢ 

πȢυȢσ 3ÅÒÖÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

)Ô ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎ /2 ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓ ÏÒ ÓÔÁÇÅÓȢ .ÕÍÅÒÏÕÓ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ /2 ɉÅȢÇȢȟ 

!ÃËÏÆÆȟ οχστȠ #ÈÕÒÃÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ οχσυȠ $Å4ÏÍÂÅȟ πξξοȠ %ÄÅÎȟ οχφπȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξππÂȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȠ 

-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχτÂȟ οχχυÁȟ πξοφȠ 2ÏÙÓÔÏÎȟ πξορȠ 6ÁÎ 

!ÎÔ×ÅÒÐÅÎ Ǫ #ÕÒÔÉÓȟ πξοτȠ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 0ÉÄÄȟ οχφοɊȢ 4ÈÅÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅȟ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ɉÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓɊȟ ÉÎÉÔÉÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÆÔÅÎ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÓÏÍÅ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȟ πξπρȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÍÏÄÅÌ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÎÏÎȤÌÉÎÅÁÒ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÓÔÁÇÅÓ ɉÓÅÅ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÆÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×ɊȢ 

&ÏÒ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎȠ 4ÁÂÌÅ πτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &Ɋ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉȬÔÁÓËÓ ÁÎÄ 
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ÐÒÏÂÌÅÍÓȭɊ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 

ÕÓÅÆÕÌȢ 4ÈÕÓȟ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÙÉÅÌÄÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

)Î ÆÁÃÔȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ οχχξȠ 

3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξπρɊ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ 

πξπρɊȢ11 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÁÌÌÓ ÁÌÓÏ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ 

ÍÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ-ÏÕÍÉÖÁÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȟ ÏÒ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 

ÍÏÄÅÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ .ÏÏÒÁÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ 

ÉÓ ÕÓÉÎÇ 3$ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÔÉÍÅ ÄÅÌÁÙ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÏÁÌÓ ÏÆ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ6ÁÎ 

7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅ Ǫ "ÅÓÉÏÕȟ πξορɊȢ 

πȢυȢτ !ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÉÍÓ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÉÍÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÂɊȟ ÁÓ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉ*ÏÈÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχɊȢ 2ÅÌÅÖÁÎÔ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÅÃÁÍÅ Á ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ 

ɉÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙɊ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 'ÉÌÌȟ οχχυɊȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ȬÈÁÒÄȭ ɉÏÎÌÙɊ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ)3Ɋ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÁÉÌÅÄ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχυȟ πξοχɊȢ ! 

ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ&ÅÒÒÅÔÔÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÁÄÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙ ÔÈÁÔȟ  

/ÎÅ ɏÁÃÁÄÅÍÉÃɐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ Ȱ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅȱ ɉ!οɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ɏÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɐ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÕÓÅÄ ȰÍÁÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȱ ɉ0ςɊ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ ɉÐȢ οχορɊ 
 

 

11 )Î ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ÏÎÅȤÔÏȤÏÎÅ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 0ÌÁÎÏ #ÌÁÒË 
ÁÎÄ "ÁÄÉÅÅ ɉπξοσɊ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÁÃÈ ÂÅ 
ÍÁÔÃÈÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÏÒ ÍÉØÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȢ (ÅÎÃÅȟ ÂÙ ÕÓÉÎÇ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÉØÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÙÎÅÒÇÙ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ɉ&ÅÔÔÅÒÓ 
Ǫ &ÒÅÓÈ×ÁÔÅÒȟ πξοσɊȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ÁÎÄ (ÉÔÃÈÃÏÃË ɉπξοχɊ ÁÒÇÕÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ Á 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ Ȭ×ÈÏÌÅȭ ɉÐȢ φɊȢ 
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4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÁÓÏÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÌÉËÅ "ÅÌÔÏÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉοχχυɊ ÕÓÅ ÏÆ #/0% ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÆÏÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉÉÎ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈ -#$!Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ȬÃÁÎ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȭ ɉÐȢ 

οπτɊȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÁÓÏÎ ÓÅÅÍÓ ÁËÉÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ɉÍÁÐÐÉÎÇɊ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÏÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 

03-Ó ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 7ÉÎÔÅÒȟ πξξτȠ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ πξπρȠ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξππȠ %ÄÅÎȟ οχφχȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξοȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȠ ÓÅÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ πȢτȢπ ÁÎÄ πȢτȢς ÁÂÏÖÅɊȢ  

πȢυȢυ %ÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÄÉÃÁÌÉÓÍ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÁÄÉÃÁÌÉÓÍ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχɊȢ )Î 

ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÊÕÓÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξɊȢ -ÏÒÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÇÒÁÎÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ 

Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ 4ÁËÅÔ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ οχχτȟ ÁÆÔÅÒ 2ÏÒÔÙɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÎÏ× ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÆÒÁÍÅÄ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÄÅÃÏÌÏÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ɉ-ÅÒÔÅÎÓȟ πξξυȟ πξππɊȟ ÏÒ ÃÏȤÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅ ɉ4ÁËÅÔ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξπρɊȢ 

πȢυȢφ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÙȤÉÎ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ȬɉοɊ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÑÕÁÌÉÔÙȟ ɉπɊ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȟ ɉρɊ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ɉςɊ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ɉ$Å 'ÏÏÙÅÒÔȟ πξπξȟ ÐȢ ππξɊȢ 5ÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÆÌÅØÉÂÌÅȟ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ /2ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσȠ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ οχχπÁȟ πξξξȟ πξπρȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȢ 6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ɉÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÏÖÅÌÔÙɊ ÍÁÙ ÁÌÓÏ 

ÈÅÌÐ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÕÓÅ ÏÆ Á 

ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȢ  

)Î Ô×Ï ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÆÏÕÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÃÌÉÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ȬÂÕÙ ÉÎȭȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄȟ 
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 ȣ ÕÓÅÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄɊȢ 4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÅÅÌ ÒÅÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÌÅÎÇÔÈÙɊ ×ÁÓ ÏÆ ÕÓÅȢ 7ÈÅÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ÔÈÅÎ 
ÍÏÓÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ ɉÐȢ σξφɊ 
 

5ÓÉÎÇ ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÏÄÅÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÂÙ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ 7Ȣ 

*ÏÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÎȤÃÌÉÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÍÁÙ ÓÅÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ %ÄÅÎ Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ οχχτȟ 

πξξςɊȢ 

πȢυȢχ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÎÅ× ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ /2 ÍÏÒÅ 

×ÉÄÅÌÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ 

πξππȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξποÁȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ  

πȢυȢοξ #ÏÓÔ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ 

)Ô ÉÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 3$ ÁÎÄ $%3ȟ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÏÓÔ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ɉ6ÉÁÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÁÕÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÁÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ 

ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ &ÅÔÔÅÒÓȟ πξπξȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȟ ÍÁÎÙ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ /2 ÈÁÖÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ 

%ÄÅÎȟ πξοοÁȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȢ 

πȢυȢοο #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

!Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢς ÁÂÏÖÅȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ 

πȢςȢρ ÁÂÏÖÅȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 

ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ 

ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÏÒÙ ÂÙ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ /ÒÍÅÒÏÄȟ 

οχχυÁɊȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÌÁÔÅÒȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌȟ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ %ØÃÅÐÔÉÏÎÓ 
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ÉÎÃÌÕÄÅ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊȟ ×ÈÉÃÈ ) 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φ ÁÂÏÖÅȟ ÁÎÄ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπȟ πξξςɊȟ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢςȢο ÁÂÏÖÅȢ  

πȢφ -5,4)-%4(/$/,/'9 "!22)%23 !.$ #(!,,%.'%3 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɏ×ÉÔÈ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɐ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȢ 
ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÐȢ σξςɊ 
 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ 

ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÉÎ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ) ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ  

πȢφȢο #ÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉοχχυɊ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ /2 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÎÏÔ 

03-ÓɊ ÁÎÄ ÍÁÎÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÏÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 

3ÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅ ÁÎÄȾÏÒ ÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ 

ÁÒÅ ÓËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ 03-Ó ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 03-Ó ÁÒÅ ÎÏ× 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξποÂɊ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ɉ/23ȟ ÎȢÄȢȤÁɊȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ 

ÔÈÅ 5+Ȣ (ÅÎÃÅȟ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςɊȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÎÅ× 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÈÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÃÕÌÔÕÒÁÔÅÄ ÔÏȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔÉÃ ÏÕÔÌÏÏËÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÏÒ 

ÅÖÅÎ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ 03-Ó ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ #ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ οχχξɊȢ 4ÈÅÉÒ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÍÁÙ 

ÂÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÂÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȤÂÁÓÅÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÍÁÙ ÁÃÃÅÐÔ ÏÎÌÙ ÓÏÍÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 

-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÁÒÇÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ 

ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÉØÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ȬÓÐÅÁË ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȭ ɉÐȢ οχορɊȢ 4ÈÅÙ ÐÏÉÎÔ ÔÏ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÉØÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÇÏÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  
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πȢφȢπ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÉÓÓÕÅÓ 

7ÈÉÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ 03-Ó ÁÌÓÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÍÐÌÙ ÓÏÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÃÏÕÌÄ 

ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÙ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÏÒ ȬÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȭȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ÆÏÒ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÆÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȟ ÐȢ ςχχɊȢ 5ÓÅ ÏÆ 03-Ó ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓ ÍÁÙ 

ÂÅ ÌÅÓÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ɉ&ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυɊ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ 3×ÉÔÃÈÉÎÇ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȢ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÏÍÅ ÅØÐÅÒÔ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÏ ÓÏÍÅ ÉÔ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÉÍÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȢ -ÏÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÏÕÇÈ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÒÏÌÅÓ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ 

(Ï×ÉÃËȟ πξππȠ 0ÉÄÄȟ πξξςÁɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÂÅÎÅÆÉÔ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÖÅÒÌÁÐÓȟ ÅÖÅÎ 

ÉÆ ÅÁÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ɉ(Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ !ÎÄ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ×ÅÌÌȤÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ 

ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ×ÁÙÓ ɉÅȢÇȢȟ !ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποȠ 

-ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ  

πȢφȢρ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

/ÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÐÅÒÓ ɉςɊ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÏÓÅ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔ 
ÖÁÌÕÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÅØÐÅÎÄÅÄ ɉÂÏÔÈ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎɊȟ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎÅ ÐÁÐÅÒ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ÏÆ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÁÓËÓ ÏÕÔ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÔÁÓË ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÁÓË ɉ"ÒÏ×Î ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτɊȢ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 
!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÐȢ σξφɊ 
 

/ÔÈÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÔÉÍÅ ɉ%ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχɊȟ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ 

ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÈÉÌÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυɊȢ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ×ÉÔÈ ×ÏÒÄ ÌÉÍÉÔÓȢ  
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4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÅÎȟ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÎË ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȟ 

ÈÏ× ÔÏ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÎÆÕÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÄÄÅÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 

!ÎÄ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ËÎÏ× ÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ 

πξξφÂɊȢ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ ,ÏÒÄ ɉπξοοɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ȬÈÏ× ÄÁÔÁ ÉÓ ÃÏÌÌÁÔÅÄȟ ÃÏÄÅÄȟ ÁÎÄ 

ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÅÄȭ ɉÐȢ ρτςɊȢ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÁÎÄ ,ÁÈÔÉÎÅÎ ɉπξοτɊ ×ÁÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÐÁÔÈ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 

ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ %ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχȠ 

(Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ  

)Î ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÇÒÏÕÐ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ (ÅÒÒÅÒÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ɉπξοτɊ 

ÎÏÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈÅÒ 

ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔȤ

ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÕÓÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÁÎÄ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

πȢφȢς 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοςɊ ×ÁÒÎ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÃÏÇÎÉÚÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÇÏÕÒ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɀ ÁÓ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ %ÄÅÎȟ οχχξɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÓ 

ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢσȢπ ÁÂÏÖÅɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÆÕÅÌÌÅÄ ÂÙ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÁÒÓȟ 

×ÈÅÒÅÁÓ ȬÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÔ ɏÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÔɐ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξποÂȟ ÐȢ οσȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÁɊȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

5+ /2 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅȟ Ȭ5ÓÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȭ ɉ4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÆÏÒ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɏ)&!4%ɐȟ πξπξÁȟ ÐȢ ρρɊȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÁÐÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ȬÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙȭ ɉÐȢ σξφɊȢ 
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πȢφȢσ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ .ÅØÔȟ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

πȢχ 4(%/2%4)#!, &2!-%7/2+3 &/2 -5,4)-%4(/$/,/'9 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ οχφξÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÉȢÅȢȟ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÏÒÉÚÅ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ ,ÏÒÄȟ πξοοȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξουɊ ɀ ÂÏÔÈ ÔÈÅÏÒÙȤ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȤÌÅÄ ɉ+ÅÙÓȟ οχχυɊ ɀ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÁÃÉÎÇ Á ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

πȢχȢο -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÂÙ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ  

3ÏÍÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ɉÏÒ Ȭ/2 ÁÒÃÈÅÔÙÐÅȭȟ ÁÓ ÉÎ )&!4%ȟ πξπξÃȟ ÐÁÒÁȢ χ ɏ$ÕÔÙ ρɐɊ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ 

ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄ ÆÒÏÍ Á ÔÅØÔÂÏÏË ɉÅȢÇȢȟ #ÈÕÒÃÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ οχσυȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 

πξξφɊ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ12 4ÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÅÓÔ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ +ÁÈÎÅÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 

οχφπɊȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ .Ï ÏÎÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÂÅÓÔ ÉÎ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ(ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτɊȟ ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ɉ!ÃËÏÆÆȟ οχστɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÂÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÙÐÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχπɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÉÔ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÁÔ Ȭ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅȤÔÏȤÏÎÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓΈ ɉ!ÃËÏÆÆȟ οχστȟ ÐȢ πφσɊȟ ÎÏÒ ȬÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȟ ÐȢ οπɊȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ$ÙÓÏÎȟ πξξξȟ ÐȢ οξȟ &ÉÇÕÒÅÓ χȤοξȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȟ ÐȢ χοτɊȢ -ÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÙÐÅ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 

 

12 #ÆȢ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ȬÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ɉÐȢ ρυσȠ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢςȢο ÁÂÏÖÅɊȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÒÃÈÅÔÙÐÅÓ ÉÎ #ÁÂÒÅÒÁ Ǫ #ÏÌÏÓÉ ɉπξξφɊȟ #ÁÂÒÅÒÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξφɊȟ -ÉÄÇÌÅÙ ɉπξξφɊȟ ÁÎÄ 7ÅÁÖÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπξɊȢ 
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×ÈÏÌÅ ÇÁÍÕÔ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢπȢρ ÁÂÏÖÅɊȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξουɊȢ -ÉÎÇÅÒÓ ÆÏÌÌÏ×Ó !ÃËÏÆÆ ÉÎ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ȬÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ ÉÔ ÉÓ ÖÁÌÕÅȤÆÕÌÌ ÎÏÔ ÖÁÌÕÅȤÆÒÅÅȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ ÐȢ πρςɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÆÏÒ /2 ÆÏÒ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ $ÙÓÏÎ ɉπξξξɊ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÕÓÅ ÏÆ Á ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ȬÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ȣ ÁÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɏÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 

ÔÈÁÔɐ ÁÒÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÆÉÃÉÅÎÔȭ ɉÐȢ οξɊȢ 

πȢχȢπ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ +ÅÙÓɊ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ɉ*ÁÃËÓÏÎɊ 

*ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ +ÅÙÓȭ ɉοχφςɊ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ3/3-Ɋȟ ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ *ÁÃËÓÏÎ ɉπξξοȟ 

πξξτÁȟ πξξυȟ πξοχɊȟ ÍÁÐÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ Á ÇÒÉÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ Ô×Ï 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ȬÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÔÅØÔÓȭ ɀ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉÓÉÍÐÌÅȟ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÏÒ 

ÃÏÍÐÌÅØɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÕÎÉÔÁÒÙȟ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔȟ ÏÒ ÃÏÅÒÃÉÖÅɊȢ 3ÅÅ 

4ÁÂÌÅ πσ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ςπ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ 4ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÌÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÅÍÐÌÏÙ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȠ &ÌÏÏÄ 

Ǫ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξππɊȟ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ πȢχȢο ÁÂÏÖÅ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ -ÉÎÇÅÒÓȟ οχχπɊȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÉÔ ÔÅÎÄÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÎÏȤÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÌÁÃËÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχɊȢ 3/3- ÁÌÓÏ 

ÕÎÄÅÒÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ 3/3- ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ƞ &ÌÏÏÄ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχοÁȠ ÃÆȢ 

&ÌÏÏÄȟ οχχσÁɊȟ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχɊȟ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ#30Ƞ *ÁÃËÓÏÎȟ πξξοȠ 

πξοχɊȢ &ÏÒ ÒÅÃÅÎÔ ÏÖÅÒÖÉÅ×Óȟ ÓÅÅ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ɉπξπρɊȟ &ÌÏÏÄ ÁÎÄ -ÉÄÇÌÅÙ ɉπξππɊȟ *ÁÃËÓÏÎ ɉπξοχɊȟ ÁÎÄ 

:ÈÕ ɉπξππɊȢ  

)Î ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ #30 ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξπξȟ πξποȟ πξππÁȟ πξππÂɊȟ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÉÓ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÉÎ 

ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξποȟ ÐȢ σχφɊ ÆÏÒ ȬÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÁÌȤ

×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȭ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξποȟ ÐȢ σχςɊ ÕÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ ɉÍÁÃÈÉÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÍȟ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌȾÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÅÔÁÌȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒɉÓɊ ÍÏÓÔ ȬÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÉÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓȭ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
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ÐÈÁÓÅ ÁÒÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ /2Ɋ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ȬÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȭ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ 

ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɉÉÅÓɊ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ *ÁÃËÓÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ "Ȣ 

7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ (ÕÍÍÅÌÂÒÕÎÎÅÒȭÓ ɉπξοξɊ ÂÏÏË ÆÏÒ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ȬÍÅÔÈÏÄÓȟ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȭ ɉπξποȟ ÐȢ οπɊȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ 3/3- ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ #30 ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

πȢχȢρ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ-ÏÒÇÁÎȟ (Ï×ÉÃËȟ "ÅÌÔÏÎɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ɉÁÆÔÅÒ ,ÏÒÅÎÚ Ǫ *ÏÓÔȟ πξξτȠ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &Ɋȟ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÔÈÅ ȬÏÂÊÅÃÔȭ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÏÒ ȬÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȭ ÔÏ ÂÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÐÕÒÐÏÓÅȭ ÏÆ Á ÍÏÄÅÌ ɉÏÒ ȬÔÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍȭȠ ,ÏÒÅÎÚ Ǫ *ÏÓÔȟ πξξτȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ πξουȟ ÐÐȢ χοςȤχοτɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ 

ɉπξουɊ ÔÏÏÌËÉÔ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢτȢρ ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÔÏÏÌËÉÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 

3$ ÁÎÄ $%3 ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÈÏ×Î ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢς ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 

πȢχȢς -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙɊ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɀ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ Ô×Ï 

ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςρ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ςςȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &Ɋ ÆÏÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓɊ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂȟ πξξτÂȟ πξουɊȟ ÁÎÄ Ô×Ï ÇÒÉÄÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 

ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÏÒ ×ÈÏÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÄÏȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅɊ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ɉÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆɊ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌɊ ÁÎÄ ÐÈÁÓÅÓ ɉÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 

ÁÃÔÉÏÎȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ &ÏÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ËÅÙ ÔÅÒÍÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υ 

ÁÂÏÖÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ  
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4ÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȟ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÏÎȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ËÎÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÓ ÓÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
ÁÃÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ ÃÈÏÉÃÅÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÏÍÁÉÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ɏÓÏÃÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌɐ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ȣ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ 
πσσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξτÂɊ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÎÏÔÉÏÎÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÁÆÔÅÒ #ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχφοȟ ÁÎÄ 

#ÒÏÐÐÅÒȟ οχχξÂɊ ɀ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ɉÔÈÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÃÌÉÅÎÔȟ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔɊȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÙÓÔÅÍ ɉÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȢ 3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ ςρ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȢ  

-ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒȠ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɀ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 

Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÁÓËȟ ÉÓ ×ÅÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄȟ ÍÅÓÓÙȟ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓȠ ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÔÙÌÅȠ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅȠ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÉÎ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȢ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎȟ ÁÎÄ ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÕÓÉÎÇ ɉÁÓ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɊȢ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎ ÐÌÁÙ Á ÐÁÒÔȟ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ËÅÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉÁÇÅÎÔɊ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÒÅȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ 

ÓÉÍÐÌÅÒ ÍÏÄÅÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 3/3- ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχπɊȢ 

)Î ÔÈÅÏÒÙȟ Á ȬÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȭ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÐȢ οφτɊ ×ÏÕÌÄ ÅÍÐÌÏÙ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 

ÆÏÕÒ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ 4ÁÂÌÅ πτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ  
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πȢχȢσ 3ÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙɊ  

)Î -ÉÄÇÌÅÙȭÓ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ οχχξȟ οχχπÁȟ οχχπÂȟ οχχπÃȟ οχχυÁȟ οχχυÂȟ 

πξξξȟ πξοοȟ πξοσȟ πξοφȟ πξπρȠ -ÉÄÇÌÅÙ Ǫ 0ÉÎÚĕÎȟ πξοοȠ -ÉÄÇÌÅÙ Ǫ 2ÁÊÁÇÏÐÁÌÁÎȟ πξποɊȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɉÓɊȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÇÒÏÕÐ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 3ÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ɉÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÂÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊȟ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

"ÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÌÙ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ȬÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÌÙȭ ɉÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÉÓÓÕÅÓɊ ÆÏÒ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ 

ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ÕÓÅ ÏÆ (ÁÂÅÒÍÁÓȭ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

×ÏÒÌÄÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÁÔ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁÙ 

ÌÅÁÄ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÏÒÙ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ 

ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÉÔ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐȢ ππτɊȢ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ȬÅÖÏÌÖÅȭ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐȢ πςοɊȟ ÍÁÙ ÂÅ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ȬÂÏÕÎÄÁÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȭ ÆÏÒ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ȬÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÆÏÒ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȭȠ ȬÉÓÓÕÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȭ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÏ×ÅÒ ÉÓÓÕÅÓȟ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓɊȠ ÁÎÄȟ ȬËÎÏ×ÌÅÄÇÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȭ ÁÂÏÕÔ 

ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂɊ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐȢ ππχɊȢ 4ÈÅÎȟ 

4Ï ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÇÅÎÔɉÓɊ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÁÙ ÄÒÁ× ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄÓȭ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÁÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ 
πξξξȟ ÐȢ πςοɊ 
 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ȬÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȟ ÐȢ οπȟ 

ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ -ÉÄÇÌÅÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ȬÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓȭȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ȬÁ ÓÅÔ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ɉÏÒ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙɊ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÇÉÖÅÎ ÐÕÒÐÏÓÅȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐȢ οξσȠ ÃÆȢ 4ÁÂÌÅ υ ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÕÓȟ 
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ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ȬÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ÁÎÄ ȬÄÒÁ×ÉÎÇ ÕÐÏÎ ÁÎÄ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ 

πξπρȟ ÐȢ οπȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ȬÅÎÔÉÒÅÌÙ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÁÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȟ ÐȢ ορɊȢ 3ÙÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÓÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÖÅÒ 

ÔÉÍÅȟ ÁÓ ÉÎ 3ÙÄÅÌËÏ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊȟ ÏÒ ÆÒÏÍ ÆÕÌÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÓ ÉÎ "ÏÙÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξξςɊȢ $ÕÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅ 

ÍÁÙ ÂÅ Á ÃÙÃÌÅ ÂÁÃË ÔÏ ÒÅÔÈÉÎË ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ȬÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔȭ ÆÏÒȟ ȬÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ȰÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȱȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÏÐÅÎ ÔÏ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ȰÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȱ ÍÅÁÎÓȭ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȟ ÐȢ ςɊȢ 

πȢχȢτ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ɉ/ÒÍÅÒÏÄɊ 

-Ù ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ /2 ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ "Ù ÔÈÉÓ ) ÍÅÁÎ ÂÏÔÈ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ /2 ×ÏÒËÅÒÓ ÄÏ ÄÅÆÉÎÅÓ 
/2 ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÉÔÓ ÂÏÄÙ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξπȟ ÐȢ ςυυɊ 
 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙȤÌÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉοχχυÁȟ πξξφÂȟ πξοςÂɊ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ɉ4#0Ɋȟ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ȬÁ ÍÏÒÅ ÆÌÅØÉÂÌÅȟ ÁÄ ÈÏÃȟ 

ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓȭ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξφÂȟ ÐȢ 

οςρτɊȢ 4#0 ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ /2 ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 

ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃȟ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ȬÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÉÎÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȭ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȟ ÐȢ ςοτɊȢ -ÏÒÅ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÓÉÎÇÌÅȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎɉÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓ ɉÁÓ ÐÅÒ *ÁÃËÓÏÎȟ πξξξȟ ÁÎÄ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρɊȢ )Î 4#0ȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÐÁÒÔ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ Á ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÉÓËȢ )Î ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅÎÄÁÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅɊȟ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÉÍÅȟ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȟ πξξφÂɊȢ  

/ÒÍÅÒÏÄ ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÅÁÔÒÅȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÙÃÌÅȟ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ 
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ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ 4#0 ɉÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ɏÓÅÅ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÁɐȟ "ÏÏÔÈÒÏÙÄȭÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÁÎÄ 5ÌÒÉÃÈȭÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓɊȢ 

/ÒÍÅÒÏÄ ɉοχχυÁȟ οχχφȟ πξοςÁȟ πξοτɊ ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɀ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ɀ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ 

ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

πȢχȢυ 2ÏÌÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

&ÒÏÍ Á ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å ÍÕÓÔ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ Á ÆÏÃÕÓ ÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 7ÈÁÔ ×Å ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÁÎÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÆÕÅÌ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξρȟ ÐȢ 
πσɊ 
 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ #ÈÅÃËÌÁÎÄȭÓ ɉοχφσɊ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÎÄÌÅÓÓÎÅÓÓ ÕÎÄÅÒÌÉÅÓ ÁÌÌ /2 ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÈÕÍÁÎ ÁÆÆÁÉÒÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÙ ÎÏÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÐÒÉÍÅȟ ÒÁÔÈÅÒ ÅÁÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ -ÉÎÇÅÒÓ 

ɉπξξτÃɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÇÕÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇȟ ÇÕÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÉÎÇ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȢ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ ÁÎÄ 

"ÅÁÌÌ ɉπξοφɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ 

ÔÏ ËÎÏ×ȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÁÔ ÓÏÆÔ /2 ÔÅÎÄÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÍÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÅȤÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÕÇÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ /2 ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÉÅÓȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ /ÒÍÅÒÏÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ȬÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ 

ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÉÎ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÉÎ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÉÔ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȭ ɉπξξφÂȟ ÐȢ οςςυɊ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ ,ÏÒÄȟ πξοοɊȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅÙ 

ÄÏ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÄÅÓÉÇÎ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ %ÖÅÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÔÅÎÄ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÁÓ ÔÏ ÔÅÌÌ 

ÙÏÕ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÅÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÅÌÌ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÔÏ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ȬÄÅÓÉÇÎ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ πουɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ 
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-ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοςɊ ÒÅÆÅÒÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ×ÉÄÅÒ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎȟ ȬÔÈÅ 

ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉÐȢ οφυɊȢ !ÎÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

3/3-ȟ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ Á ÇÅÎÅÒÁÌ 

×ÁÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȠ πξουɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÉÎÆÌÕÅÎÔÉÁÌ ÉÎ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ɉÅȢÇȢȟ 

ÓÅÅ &ÌÏÏÄ Ǫ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξππȟ ÏÎ 3/3- ÁÎÄ *ÁÃËÓÏÎȭÓ ×ÉÄÅÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐɊȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÒÁ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÅȢÇȢȟ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÅÅ #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉ 

Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξοχȠ $ÁÖÉÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξσȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ ,ÏÒÄȟ πξοοȠ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȠ )ÓÈÉÎÏ Ǫ 

+ÉÊÉÍÁȟ πξξσȠ !Ȣ 3ÍÁÌÌ Ǫ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ πξοςȟ πξοφÂȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξορɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

πȢσȢπ ÁÂÏÖÅɊ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȠ #ÁÂÒÅÒÁȟ 

πξπρȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȟ πξξφÂȠ :ÈÕȟ πξππȠ ÂÕÔ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ! ÆÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 43) ÉÎ /2 ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅɊȢ  

πȢχȢφ 2ÅÃÅÎÔ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÏÖÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÒÏÁÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅȟ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÁÃÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ *ÁÃËÓÏÎȭÓ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3/3- ÉÎ ÈÉÓ ÌÁÔÅÓÔ ÆÏÕÒȤÐÁÒÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ #30 

ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχȢπ ÁÂÏÖÅɊ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÎ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2ȟ ,ÕÏÍÁ ɉπξοτɊ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÕÓÅÓ ÏÆ /2 ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÒÏÕÔÉÎÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ 

ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÒÉÓË 

ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔȢ 4ÈÉÒÄȟ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊ ÈÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á ÇÒÉÄ ÆÏÒ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄɊ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÌÉÓÔÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ πυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ &ÏÕÒÔÈȟ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξποɊ ÕÓÅ #ÁÌÌÏÎȭÓ ɉοχφξɊ 

ȬÆÏÒÃÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎȭ ÏÒ ȬÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÅÄȭ ɉ#ÁÌÌÏÎȟ οχφξȟ ÐȢ 
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οχφɊ ÉÎ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÒÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÉÃÈÏÔÏÍÏÕÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÔÏ ȬÈÁÒÄȭ ÁÎÄ ȬÓÏÆÔȭ ɉÓÅÅ $ÙÓÏÎȟ πξππȠ 

$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈȟ πξππÁȟ πξππÂɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ Á ȬÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÄÕÁÌ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȭ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÉÎ ȬÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÅÍÁÒÃÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅ ÕÎȤÁÎÁÌÙÓÅÄȟ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎȭ ɉ9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξποȟ ÐȢ οπɊȢ ,ÉËÅ -ÉÎÇÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ πξοσɊȟ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 

7ÈÉÔÅ ÈÅÒÅ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÓÏÆÔȢ  

&ÉÆÔÈȟ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξποɊ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÈÙÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

ςοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ $Ɋ ÈÁÓ Á ȬÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙȭ ɉÅȢÇȢȟ ÕÓÉÎÇ 03-Ó ÂÅÆÏÒÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊ 

ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÈÁÔȟ  

 ȣ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅɏÉÒɐ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÕÌÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÒÅ ÌÁÃË ÏÆ 
ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏÏÌȟ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅÏÒÙ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÅÖÅÌÓ ÈÁÖÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÁÌȤ
×ÏÒÌÄ ÉÍÐÁÃÔȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÐÏÏÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÔÒÕÓÔ ÉÎ -Ǫ3 ɏÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɐ ÓÏÌÕÔÉÏÎɏÓɐ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ(ÁÒÐÅÒȟ -ÕÓÔÁÆÅÅȟ Ǫ 
9ÅÁÒ×ÏÒÔÈȟ πξποɊȢ ɉÐȢ οξφφɊ 
 

3ÉØÔÈȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπςɊ ÈÁÖÅ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÓ ÔÏÏ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇȡ ɉοɊ ÐÒÏÂÌÅÍ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȠ ɉπɊ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇȡ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÖÅÒ 

ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÇÉÖÅÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎɊȠ ɉρɊ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉÍÏÄÕÌÅÓɊȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÏÄÕÌÅȠ ÁÎÄȟ ɉςɊ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 

ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÄÕÌÅÓ ɉÆÌÏ×Ó ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÕÌÅÓɊȢ 4ÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 3$ ÁÎÄ !"-ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉÍÏÄÕÌÅÓɊ ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÏ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÏÎÅ 3$ ÏÒ !"- ÍÏÄÕÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒȟ ÉȢÅȢȟ ÈÏ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÍÁÙ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ /2Ⱦ-3 ÍÅÔÈÏÄÓȢ  
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πȢχȢχ $ÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

/ÔÈÅÒ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÂÏØÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÏÍÁÉÎÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ɉÅȢÇȢȟ 6ÉÁÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςɊȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ'ÏÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȟ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ɉ*ÕÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοɊȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ#ÏÏÐÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȟ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÔÈÅ #/6)$Ȥοχ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ɉ#ÕÒÒÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȟ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 

-ÏÎÔÉÂÅÌÌÅÒȟ πξοξɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ -#$! ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ'ÕÉÔÏÕÎÉ Ǫ -ÁÒÔÅÌȟ οχχφȠ #ÉÎÅÌÌÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȟ 

πξποɊȢ 03-Ó ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉÅȢÇȢȟ &ÅÒÒÅÉÒÁȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ 

πȢχȢοξ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÄÒÁ× 

ÏÎ ×ÈÅÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ) 

ÈÁÖÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÔ ÉÓ ÎÏ ×ÏÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÌÁÃË 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁɊȢ 4ÈÅ ȬÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȭ ɉ7ÅÓÔÃÏÍÂÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτȟ ÐȢ υυυɊ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄȢ 

πȢοξ 2%3%!2#( /00/245.)4)%3 !.$ 2%3%!2#( 15%34)/.3 

 ȣ /2Ⱦ-3 ÎÅÅÄÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÂÅ ÓÕÒÅȠ ÙÅÔ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ /2Ⱦ-3 ÎÅÅÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÁÂÌÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÏÏȢ ȣ 
)Ô ÉÓ ÔÉÍÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÐÏÓÉÔȟ ÆÏÒ -0 ɏÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍɐ ÔÈÅÏÒÉÓÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅȢ ȣ                       ɉ:ÈÕȟ πξππȟ ÐȢ ορȟ οσɊ 
 

! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅ ÔÈÁÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÐ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ ) ÒÅÖÉÅ× ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎ 

ÔÕÒÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÅ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 
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πȢοξȢο 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 

ÄÅÓÉÇÎÓɊ 

0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

)Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$Ȥοχ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ȬÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉ03-ÓɊ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊ ɀ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÂÅÔÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ɉ-ÕÒÒÁÙȟ πξποȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȢ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 
πξπρȟ ÐȢ οτρɊ 
 

'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÈÁÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÏÐÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒËȢ 7ÈÉÌÅ Á ÆÅ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÁÎÄ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπȟ πξξςɊ 

ÓÕÒÖÅÙÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ÁÎÄ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρɊȢ )Î ÔÈÅ 

×ÉÄÅÒ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

ɉ-ÏÌÉÎÁȤ!ÚÏÒʡÎ Ǫ &ÅÔÔÅÒÓȟ πξοτɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÓÐÒÅÁÄÓ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȤÂÁÓÅÄ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ /2Ȣ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ  

-ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ 

3ÅÃÏÎÄȟ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÌÁÃËÓ ÄÅÔÁÉÌ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ 

ÓÕÒÖÅÙÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÏȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÌÁÃË ÄÅÔÁÉÌ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÄÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ-ÕÎÒÏ 

Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοɊ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÁÇÏȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 

ÆÌÕÒÒÙ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÌÁÃË 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ !ÎÙ×ÁÙȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÅÎÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÓ 
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ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȠ 7ÉÊÎÍÁÌÅÎ 

Ǫ #ÕÒÔÉÓȟ πξορɊȢ  

7ÈÉÌÅ /2 ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 5+ ÐÏÌÉÃÙ ɉ'/23ȟ ÎȢÄȢȤÂȠ 0ÉÄÄȟ πξξςÃɊȟ ÁÎÄ 

ÉÔ ÉÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ 

ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ×ÈÉÌÅ 03-Ó 

ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ȟ ÒÅÃÅÎÔȟ ×ÅÌÌȤÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÁÂÌÅ πρȢς ÉÎ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 

2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππɊȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

03-ÓȢ  

)Î ÓÈÏÒÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ /2 ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ 

πξππȠ (ÏÐÅÓȟ πξποȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 

ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÈÅÉÒ 

Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÁÔȟ Ȭ-ÏÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÍÉØÅÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÈÅÒÅÁÓ ÍÉØÅÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȭ ɉÐȢ 

σξυɊȢ  

&ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓɊ 

)Î /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÏÒÙ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÕÓÅ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2 ÁÎÄ 03-Ó ɉÅȢÇȢȟ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȟ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 2ÅÐÏÒÔÓ 
ÏÆ ÓÕÃÈ --2 ɏÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈɐ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÄÅÄ ÖÁÌÕÅ ÃÁÎ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÁÔÔÒÁÃÔ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ(ÏÐÅÓȟ πξποȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȢ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ 
πξπρȟ ÐȢ οτρɊ 
 

4ÈÉÒÄȟ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÃÒÏÓÓ 

/2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ !Ó 
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Á ÎÅØÔ ÓÔÅÐȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔȟ ȬÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÌÁÂÅÌÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȭ ɉÐȢ σξτɊȢ *Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÆÏÒ 3$ ÁÎÄ $%3ȟ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÏÏÌËÉÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ /2Ȣ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ 

ÁÌȢȭÓ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ɉÉÎ /2 ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙɊ 

ÉÎ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ Á ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÁÃÒÏÓÓ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÓÅÃÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ 4ÈÅÒÅ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓȢ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

)Î ÓÕÍȟ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÉÎ ÓÈÏÒÔȡ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÄÅÓÉÇÎÓɊ ÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÙ ÆÉÒÓÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21οɊȡ 

21σȢ (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ  

) ÓÅÅË ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓɊ ÔÈÅÙ ÕÓÅȢ 

πȢοξȢπ 7ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÃÁÕÓÁÌ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓɊ  

7Å ÈÁÖÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ɉÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓɊ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɀ ÁÃÒÏÓÓ /2 ɀ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÃÈÏÏÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ  
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(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÖÅÁÌ ÍÏÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔȟ ȬÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌȭ ɉÐȢ σξυɊȢ *Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎ ɉπξορɊ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ×ÏÒË ÃÏÕÌÄ ÁÓË ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ȬÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ 

ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ɉÐȢ πσσɊȢ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

(ÅÎÃÅȟ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21πɊ ÉÓȡ 

21τȢ 7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ 

) ÁÉÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ×ÈÙ 

/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÄÏȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ɉÏÒ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅɊ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ  

πȢοξȢρ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅȡ 

21σȢ (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ  

21τȢ 7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ 

)Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÓÅÔ ÏÕÔ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÙ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÙ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
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ρ 4(%/2%4)#!, &2!-%7/2+ 

ρȢο ).42/$5#4)/. 

) ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ 

ÐÁÒÔÓȢ &ÉÒÓÔȟ ) ÓÕÍÍÁÒÉÚÅȟ ÕÓÉÎÇ #ÈÅÃËÌÁÎÄȭÓ ɉοχφσɊ &-! ÍÏÄÅÌȟ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÉÄÅÁÓ ) ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4Ï ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ) ÍÕÓÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ȬÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȭ ɉ4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ πξπςȟ ÐȢ πυȠ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

+ÅÎÔȟ πξπρȟ ÐȢ ορɊȢ ) ÁÌÓÏ ÁÉÍ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÒÉÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ 

ÉÎ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÙ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄȢ 3ÅÃÏÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÍÙ 

ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȢ ) ÄÉÓÃÕÓÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȟ ÁÎÄ ÁØÉÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÎ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÉÒÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɀ Á ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅØÔÁÎÔ 

ÔÈÅÏÒÙ ÉÎ /2Ȣ  

ρȢοȢο #ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ 

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξοτȠ 

&ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππȠ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρɊȟ ÆÏÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ&ÒÁÎÃÏȟ πξορȟ πξοςɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ȬÍÉÄÄÌÅ ÇÒÏÕÎÄȭ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ -ÏÈÒȟ οχφπɊȢ ) ÁÄÏÐÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÃÌÁÉÍÅÄ ÁÓ ȬÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ ÐȢ οφυɊȢ  

#ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÁÓ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÆÏÒ /2 ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÁȟ πξξξÁȟ πξξρÁȟ πξξτÁȟ πξοςȟ πξοσɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξξτȟ πξξχȟ πξοτÂɊȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÃÉÏÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÔÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÔÈÅÏÒÙ ɉ+ÅÙÓȟ οχχυȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȠ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξχȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοφɊ 
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ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÆÆÏÒÄÓ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ 

πξοσÂȠ -ÏÄÅÌÌȟ πξπξȠ /ȭ-ÁÈÏÎÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ  

4Ï ÄÁÔÅȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÂÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ(ÅÃÔÏÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξχȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȠ *Ȣ 

3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ πξορȠ 3ÈÁ× ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȟ πξοχȠ 3ÔÅÅÎÍÁÎÓȟ πξουȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξορɊȟ ÁÎÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ%Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓȟ πξποȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ )Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅ ÉÎ /2 ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÕÓÅ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοτÂȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ /Æ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÉÄÄÌÅ ÒÁÎÇÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊȢ  

!Ó ) ÓÈÏ× ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 'ÒÅÉÆÆÅÎÈÁÇÅÎȟ πξοφȠ (ÏÒÌÉÃËȤ*ÏÎÅÓ Ǫ 

2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξυȠ +ÅÙÓȟ οχχυȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξɊ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ɉÃÆȢ &ÒÁÎÃÏȟ πξοςȟ ×ÈÏ ÐÒÏÐÏÓÅÓ 

ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÖÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃȟ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓɊȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÓ Á ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξππɊȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ɉ#ÒÏÐÐÅÒȟ οχχξÁȠ +ÅÙÓȟ οχχυɊȢ 

ρȢπ /6%26)%7 /& 2%3%!2#(  

/ÎÅ ×ÁÙ ÏÆ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ &-! ÍÏÄÅÌ ÆÒÏÍ #ÈÅÃËÌÁÎÄ ɉοχφσɊ ÁÎÄ 

#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ (ÏÌ×ÅÌÌ ɉοχχφɊȟ ×ÈÉÃÈ ) ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρ ÂÅÌÏ×Ȣ13 ) ÔÏÏË ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÏÒ ÍÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÉÄÅÁÓ ɉ&Ɋ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ÍÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÙ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ  ) ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅ ɉ&Ɋ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-Ƞ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ɉ!ɊȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ 

 

13 #ÆȢ .ÉÃÈÏÌ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξπρɊ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȢ 
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ÃÏÎÃÅÒÎ ɉ!Ɋ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ɉÁÎÄ ÎÏÎȤÕÓÅɊ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ&ÉÇȢ τȢ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÁÎÙ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢȭ ÉÎ #ÈÅÃËÌÁÎÄ ÁÎÄ (ÏÌ×ÅÌÌ ɉσϋϋϊȟ ÐȢ συɊ  
 
 
 

&ÉÇÕÒÅ υȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ #ÈÅÃËÌÁÎÄ ÁÎÄ (ÏÌ×ÅÌÌΎÓ ɉσϋϋϊɊ &-! ÍÏÄÅÌ 

 

4ÈÕÓȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ɉÁÎÄ ÎÏÎȤÕÓÅɊ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉ!Ɋȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ&Ɋȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-Ƞ #ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ (ÏÌ×ÅÌÌȟ οχχφɊȢ  

ρȢρ 0(),/3/0()#!, !335-04)/.3 

ρȢρȢο +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ 7ÅÓÔÅÒÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 0ÌÁÔÏȟ ÁÓ ȬÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÔÒÕÅ ÂÅÌÉÅÆȭ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξφɊȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÉÔ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÂÅÌÉÅÆȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÒÅÓÏÌÖÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξπξɊȢ )Î ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÓÏÕÇÈÔ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÒÉÖÅ ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÔÏ ÄÅÒÉÖÅ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÍÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÒÕÔÈ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξχɊȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1023/A:1022908820784
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ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁØÉÏÌÏÇÙ ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȢ  

ρȢρȢπ 2ÅÁÌÉÓÔ ÏÎÔÏÌÏÇÙ 

/ÎÔÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇȟ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔȢ ) ÁÓÓÕÍÅÄ Á ÒÅÁÌÉÓÔ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ɀ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξχɊ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÐÅÒÃÅÉÖÅÄȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȢ 4ÁËÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφȟ πξοτȠ 

$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξξπȟ πξοχȠ %ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ %Ä×ÁÒÄÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ %ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοξȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÁȟ 

πξξςÂȟ πξξςÃȟ πξξςÄȟ πξοςȟ πξοσȠ -ÉÎÇÅÒÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÁÌ 

ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒȟ 

ÏÒ ÎÏÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ɉ3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȢ 4ÈÅÉÒ ÃÁÕÓÁÌ ÅÆÆÉÃÁÃÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅØÉÓÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 

ÏÆ ÈÕÍÁÎÓ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  

!Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÍȟ ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÁÎ ×Å ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ×Å ÃÁÎ ËÎÏ× ÉÓ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÍÏÍÅÎÔȤÔÏȤÍÏÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÕÎÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÕÃÈ ÁÓ /2ȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ  

)Î ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ȬÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ 

ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇÓȟ ÎÏÒÍÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξςÁȟ 

ÐȢ οσξȠ 7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξπξɊȢ %ÎÔÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ȬÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÓÉÍÐÌÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÏÒ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȭ 

ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξɊȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÁÎÄȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÏ×ÅÒÓ 

ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÏÓÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουɊȢ  

2ÅÁÌÉÓÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÏÒ ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅȢ )ÎÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÅ×Óȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÁÙȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÂÊÅÃÔÓ 

ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ οχχυɊȢ 5ÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄȟ ÂÕÔ ÂÅÔÔÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔȢ 

%ÎÔÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 
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ÉÎÔÒÁÎÓÉÔÉÖÅ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφɊȟ ×ÈÉÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÖÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÄÅÒÉÖÅÄȟ ÐÅÒÓÏÎȤÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξουȠ :ÁÃÈÁÒÉÁÄÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ 

-Ù ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÍÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÆȢ &ÉÎÌÁÙȟ οχχφȠ 

&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅȡ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÔ ÐÌÁÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÎÏÔ 

Á×ÁÒÅ ÏÆȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙȠ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÙ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎȠ ÁÎÄȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɀ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÏÒ 

ÅÔÈÉÃÁÌÌÙ ɀ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÔ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÙ×ÁÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÁËÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍÓ ÖÉÅ×ȟ ÔÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓ 

ÔÈÁÔ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÍÉÓÓȢ !ÄÏÐÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÔ ) ÃÏÕÌÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÂÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉ1ÕÉÎÅȟ πξξρȾοχσοɊȢ  

ρȢρȢρ 2ÅÌÁÔÉÖÉÓÔ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ 

%ÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȢ )Ô ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÔÏÕÃÈÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅȢ ) ÁÓÓÕÍÅÄ Á 

ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÔ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ Á ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÔÈÁÔ ÁÓÓÕÍÅÓ Á ÒÅÁÌÉÓÔ 

ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ɀ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÅØÉÓÔȢ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ (ÅÉÓÅÎÂÅÒÇȭÓ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȡ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

) ÁÄÏÐÔÅÄ ÅÐÉÓÔÅÍÉÃ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÍȢ Ȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÁÌÌÉÂÌÅȭ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȟ ÐȢ οπρɊ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ÆÏÌÌÏ× ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÍÅÄÉÁÔÅÄȢ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ 

ÄÏÅÓ ÉÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ɉ!ÌȤ!ÍÏÕÄÉ Ǫ 

7ÉÌÌÍÏÔÔȟ πξοοȠ ,Á×ÓÏÎȟ πξξρɊȢ  

5ÎÌÉËÅ ÐÕÒÅÌÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÉÓÔ ÁÎÄ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÄÏÐÔ ÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÍ 

ÁÓ ÍÙ ÖÉÅ× ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓ 
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ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 

ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÙȢ  

ρȢρȢς -ÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃȟ ÐÌÕÒÁÌ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ 

) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÓÓÕÍÅ (ÕÍÅÁÎ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÓ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÂÅÎÅÁÔÈ ÁÎÄ 

ÂÅÈÉÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÓ 

ÐÁÒÔÉÁÌȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÍÅÄÉÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÖÁÌÕÅ ÆÕÌÌȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Ȭ×ÈÙ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅȭ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȟ ÐȢ οοχɊȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅȟ ×ÈÁÔ 

ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔȩ  

#ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÅÖÅÎÔÓ ɉÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓɊ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ÃÏÍÅ ÁÂÏÕÔȢ 2ÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÕÓÁÌ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ÏÆ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÌȟ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ 

πξοξȟ ÐȢ οοχɊȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔ ÃÁÕÓÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ÏÆ 

ÅÖÅÎÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȢ14 &ÉÇÕÒÅ ς ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÉÓ 

ÓÔÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÓÅÅËȡ ɉοɊ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎȠ ɉπɊ ɉÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅɊ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁȠ ÁÎÄȟ ɉρɊ 

ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ &ÒÙÅÒȟ πξππɊȢ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ4ÁÂÌÅ σȢσ $ÏÍÁÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÌȟ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌȭ ÉÎ "ÈÁÓËÁÒ ɉτςσψȟ ÐȢ ωɊ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φȡ 4ÈÒÅÅ ÄÏÍÁÉÎÓ ɉ"ÈÁÓËÁÒ τςσψɊ 

 

14 )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÁÓ %ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓ ɉπξοσÁɊ ×ÒÉÔÅÓȟ Ȭ'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ 
ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Ô×Ï ɏÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÉÔÅÒÁÔÅÄɐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Î ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ɏÏÆ ÅÎÔÉÔÉÅÓɐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎ ×Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÁÔ ÍÉØ 
ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ÉÎ ×ÈÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔȭ ɉÐȢ φοɊȢ 

https://doi.org/10.4324/9781315542942
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#ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ 

πξοξɊȟ ÂÏÔÈ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουɊȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÁÕÓÁÌ 

ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ 

3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÌÅÎÓ ÏÒ Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÇÕÉÄÉÎÇ Á 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ-ÁØ×ÅÌÌȟ πξππÁɊȢ 4ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÌÕÒÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅȟ 

ȬÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ÁÓ #ÁÒÔ×ÒÉÇÈÔ ɉοχχχȟ ÐȢ οοχɊ ÁÒÇÕÅÓ ɀ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÇÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÒÁÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 

ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÈÉÂÉÔÉÏÎÓ ÅÔÃȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ ÐȢ ουπɊȢ 

ρȢρȢσ 4ÒÁÎÓÆÁÃÔÕÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

&ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ) ÃÏÕÌÄ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅ ÔÏ Á ×ÉÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÔÙÐÉÃÁÌȢ .ÏÒ 

ÄÉÄ ) ÓÔÕÄÙ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÓÏÌÅÌÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÆÏÒ 

ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ9ÉÎȟ πξοςɊȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÅÎ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφɊȟ ) ÁÓÓÕÍÅÄ Á ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÉÔÙ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ πξχɊ ÁÎÄ 

ÓÏÕÇÈÔ ÔÒÁÎÓÆÁÃÔÕÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

ρȢρȢτ 3ÃÉÅÎÃÅ  

0ÏÐÐÅÒ ɉπξξρȾοχρςɊ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÍÁËÉÎÇ ÏÆ ÂÏÌÄ ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅÎ 

ÄÅÂÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÆÁÌÓÉÆÉÅÄȟ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÂÁÔÅ ÂÅÉÎÇ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÁÌÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÌÁ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÄÏÕÂÔÆÕÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÁÌÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÆÁÌÓÉÆÉÁÂÌÅȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÁÌÓÉÆÉÅÄȟ ÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃȢ 7ÈÅÒÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ Á ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÃÌÅÁÒ ÉÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ÔÈÅÏÒÙ ÂÅÉÎÇ 

ÉÎÃÏÒÒÅÃÔȟ ÔÈÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅȟ ÏÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ !ÎÙ×ÁÙȟ 

ÉÍÐÏÒÔÉÎÇ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉ0ÒÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȢ  

#ÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏÏ ÄÅÓÐÉÔÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÃÌÅÁÒ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÅÎÏÕÇÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÔÈÅÏÒÙȢ ,ÏÇÉÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔÓ ×ÏÕÌÄ 
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ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÐÕÒÅÌÙ ÆÒÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÆÏÒ #ÈÁÌÍÅÒÓ ɉπξορɊȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÆÉÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÒÖÉÖÅȢ  

7ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÐÒÏÖÅÎ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÏÎÌÙ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅÓȟ ÒÅÆÉÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

ÂÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÙ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ɀ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȟ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÁØ×ÅÌÌȟ πξξςɊȢ 

ρȢρȢυ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

) ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÄÏÃÔÏÒÁÌ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ) ÍÁÄÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ )Î ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÕÎÁÎÓ×ÅÒÅÄ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ ) ÁÍ ÎÏÔ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅÓÅȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÁÂÌÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÂÁÓÅ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÒÉÖÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÂÙ ÏÔÈÅÒÓȢ  

ρȢς 4(%/2%4)#!, &2!-%7/2+ 

3ÉÎÃÅ #2 ɏÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔɐ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ÒÅÖÏÌÖÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ Á #2 ÔÈÅÏÒÙ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ Á ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÔÈÅÏÒÙȢ ɉ/ËÏÌÉȟ πξππȟ ÐȢ οξɊ 
 

ρȢςȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ 

/2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ ) ÄÅÆÉÎÅ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ 

ȬÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅË ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁËÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÃÔÉÏÎȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτρȟ ÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ15 )Ô ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÕÎÆÏÌÄÓ 

ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÒÄÅÒÉÎÇȟ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 'ÅÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ +ÅÙÓȟ οχχυȠ ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχȠ ,ÁÎÇÌÅÙ Ǫ 

!ÂÄÁÌÌÁÈȟ πξοτɊȢ 

 

15 #ÆȢ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ (ßÍßÌßÉÎÅÎȭÓ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2 ÁÓȟ ȬÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÅÄ /2ȤÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÍÏÄÅÌ ÕÓÅȟ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȭ ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȟ ÐȢ σςυɊȢ 
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ρȢςȢπ %ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ Á ȬÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊ ÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ɉÏÒ 

ÎÏÎȤÃÈÁÎÇÅȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ɉÏÂÓÅÒÖÅÄɊ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔ 

ɀ ÉÎ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφȟ πξοτȠ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξχȠ &ÒÙÅÒȟ πξππɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÁÌÌ 

ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒ ɉÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÐÐÅÎɊ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÏÍÁÉÎȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ς ÁÂÏÖÅɊȢ %ÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 

) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÏÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ 

ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ +ÅÙÓ ÁÎÄ 

-ÉÄÇÌÅÙȭÓ ɉπξξπɊ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ /2 ɉÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓɊ ÉÓȟ 

 ȣ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓȟ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÅÓÓÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÎÆÌÉÃÔȟ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ ɉÐȢ οπρɊ 

 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÕÂÓÅÔÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȠ ÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÕÎÄÅÄȟ ÓÏ Ȭ×Å 

ÃÁÒÖÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÆÌÕØ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ ÐȢ ουυɊȢ 

&ÏÒ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÍÁÙɊ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅȟ ÕÓÅ ÁÎÄ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ21οɊȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉȢÅȢȟ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ɉÏÒ ÎÏÎȤÕÓÅɊ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ21πɊȢ 

ρȢςȢρ %ÎÔÉÔÉÅÓ 

%ÎÔÉÔÉÅÓ ÏÎÌÙ ÁÔÔÁÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÏÒ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄ ÁÓ ÕÓÅÆÕÌ ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÒÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÄÁÔÁȢ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȟ ÐȢ οπσɊ  
 

)Î ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÄÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ "ÈÁÓËÁÒ ɉοχχυɊȟ ) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÁÓ ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

ɉÓÅÃÔÉÏÎ ρȢρȢπ ÁÂÏÖÅɊ ×ÉÔÈ ÐÏ×ÅÒÓ ȬÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÏÒ ÃÁÕÓÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅ ÔÏ ÏÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ 
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ÅÎÔÉÔÙ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÐȢ υπȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ 4ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ 

ÅÎÔÉÔÙ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ Á ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ %ÎÔÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅȟ  

! ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 
ÓÙÓÔÅÍȢ ȣ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ɀ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÏ×ÅÒȠ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȠ ÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÍÁÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏ×ÅÒÓȢ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ ÐȢ ουφɊ 
 

7ÈÉÌÅ ) ÌÁÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ×Å ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÅØÔÁÎÔ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȡ 

οȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȠ 

πȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȠ ÁÎÄȟ 

ρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ× ÆÒÏÍ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢςɊȟ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉÓÅÃÔÉÏÎÓ πȢυ ÁÎÄ πȢφɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 

ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢχɊȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ɀ ÂÕÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ɀ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÎÏÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÁȟ οχχυÂȟ πξξρÁȟ πξξτÂȟ πξοςɊȟ ×ÈÉÃÈ ) 

ÄÅÖÅÌÏÐ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ ςρ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξτÂȟ &ÉÇÕÒÅ οξȢοɊ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

Ȭ#ÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎÁÌ Ȭ0ÒÏÂÌÅÍ #ÏÎÔÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȭ ɉÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÆÔÅÒ #ÈÅÃËÌÁÎÄɊȟ Ȭ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍȭ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɊȟ 

ÁÎÄ Ȭ)ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 3ÙÓÔÅÍȭ ɉȬÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭȠ ÐȢ πουɊȢ -ÉÎÇÅÒÓȭ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÂÁÓÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÌÌÅÄ ÏÕÔȢ 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÌÉÇÎ ÂÒÏÁÄÌÙ ×ÉÔÈ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ (ßÍßÌßÉÎÅÎȭÓ ɉπξοτÂɊ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2 ÓÔÕÄÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÎËÓ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÉÔÈ /2 ÁÃÔÏÒÓ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÒÁØÉÓ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ /2 ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 

(ßÍßÌßÉÎÅÎ ɉπξοτÂɊȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÅÆÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÔÈÁÎ ) ÄÏ ɀ ÁÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÏÏÌÓȟ ÒÏÕÔÉÎÅÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ȬÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÁÔÁ 
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ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ /2ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÕÔÉÎÅÓȭ 

ɉÐȢ τɊȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ȬÆÏÃÉȭ ɉÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓɊ ÉÎ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξορɊ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 03- ÕÓÅȢ 

-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξορɊ ÁÄÏÐÔ ÐÕÒÐÏÓÅɉÓɊ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÓÏ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÄÄ Ȭ-ÏÄÅÌÌÉÎÇ 4ÅÁÍȭ ÔÏ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ÆÏÃÉ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ 

(Ï×ÉÃËȟ πξππȟ ÐȢ οχξυɊȢ -ÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÁÐÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5+ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

3ÏÃÉÅÔÙ ɉ*/23Ɋ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉοχχφɊ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÆÏÒ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξουɊȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÌÉÅÎÔÓȢ 7Å ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅÍ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÅÌÏ×Ȣ 

ρȢςȢς )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ3Ɋ 

&ÏÒ #2 ɏÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍɐȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ ÊÕÓÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ɉÉȢÅȢȟ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅɊ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ !ÎÄ ÂÅÈÉÎÄ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÔÈÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉÅÓ Á ÄÏÅÒȟ Á ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔȢ 
ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ οςοɊ 
 

#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

/ÕÒ ÆÉÒÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ3ɊȢ16 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξɊȟ ÏÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ɉ7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ɉ0Ɋȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ 

πξξξȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂɊȢ  

&ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉπξξοȟ πξξφÁȟ πξξφÂɊ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉÄÏÅÒÓȟ ÄÏÎÅ ÆÏÒȟ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈȟ ÄÏÎÅ ÔÏȟ ÁÎÄ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔɊȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÉÓ 

 

16 -Ȣ 3Ȣ 2ÅÅÄ ɉπξππɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȬÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȭ ÉÓ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÇÒÏÕÐÓȢ )Ô ÉÓ ÒÅÇÒÅÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÎ ÆÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÕÓÅ ȬÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȭ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÎ 
ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2 ÉÎ 0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπςȟ ÐȢ ςπφɊȢ 
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ÅØÔÅÎÓÉÖÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ4ÁÂÌÅ χ 4ÁÂÌÅ χÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ȬÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙȭ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ &ÒÅÅÍÁÎȟ οχφςȟ ÐȢ σπɊ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 

4ÁÂÌÅ ϋȡ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄ τςςϊÁɊ 

 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

 
%ØÁÍÐÌÅÓ 

$ÏÅÒÓ 
 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȾÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȾÁÎÁÌÙÓÔÓȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ 
 

$ÏÎÅ ÆÏÒ 
 

ÃÌÉÅÎÔÓȾÃÕÓÔÏÍÅÒÓȾÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 
 

$ÏÎÅ ×ÉÔÈ 
 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
 

 
$ÏÎÅ ÔÏ 

ɉÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÕÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔɊ 
 

ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȾÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ 

 
$ÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ɉÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÕÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÏÕÔÃÏÍÅɊ 
 

ÏÔÈÅÒÓ 

 
3ÏÕÒÃÅȡ #ÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ /ÒÍÅÒÏÄ ɉτςςσȟ τςςϊÁȟ τςςϊÂɊ 

 

#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÔÉÏÎ 

) ÄÒÁ× ÏÎ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ȬÉÍÍÅÄÉÁÔÅȟ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȭ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ȬÌÅÁÒÎÔȟ ÆÏÒÍÅÄȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȭ ÁÎÄ ȬÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎȭ ɉÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÃÏÎÁÔÉÖÅȟ ÁÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÁÎÄ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÔÉÖÅȠ "ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ τςɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÏ ÁÃÔ ɉÏÒ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊ ÍÁÙ 

ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȟ ÄÅÓÉÒÅȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȾÄÒÉÖÅȟ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁÃÉÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉÂÅÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙɊȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÃÔ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÆÔÅÒ 7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȢ "ÈÁÓËÁÒ ɉπξοτɊ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔȟ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ Á ÒÏÕÇÈ ÆÏÒÍÕÌÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȡ 
 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ Е ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ Е ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ Е  
ÖÁÌÕÅÓ ɉÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȾÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ Е ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙɊ К ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ  
ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ  

ɉÐȢ ττɊ 
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!ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒɊ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÁÎÄ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙɊ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÆÌÅØÉÖÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ȬÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ 

ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓɊ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ 

ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȭ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ τςɊȢ  

ρȢςȢσ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ#Ɋ 

/ÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÔȟ ÃÏÎÃÅÐÔȤ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÖÁÌÕÅȤÄÒÅÎÃÈÅÄȟ ÁÎÄ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄȢ )Î ÉÔȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÒÅȤÅØÉÓÔ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ 
ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎ ÔÕÒÎ ɉÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓɊ ÃÁÕÓÁÌÌÙ ÅÆÆÉÃÁÃÉÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÏÒÌÄ ɉ"ÈÁÓËÁÒ οχχφȡ ÃÈÓȢ ρȢο ÁÎÄ ρȢπɊȢ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοςȟ ÐȢ ÉØɊ 
 

/ÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ#ɊȢ !Î /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ 

ÓÏÃÉÁÌÌÙȤÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉ+ÅÙÓȟ οχχυȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ɉÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅɊ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒȟ ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 

ȬÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅȭ ɉ(Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊ ÏÒ ȬÆÌÕØȭ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ οχχξɊȢ  

4Ï ÒÅÃÁÐȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ 

ÕÓÅȢ 7Å ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÉÎ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ȬÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ɏÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐȭ ɉ0ÏÒÔÅÒȟ πξοσȟ ÐȢ πςςɊȢ 7Å ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÎÏÎȤ

ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÏÏË ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

/ÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÒÅÅ ÄÏÍÁÉÎÓɊ 

) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇȡ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÒÏÌÅÓ ɉ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÏ×ÅÒȟ ÄÕÔÉÅÓȾÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÓɊȠ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓȠ ÃÕÌÔÕÒÅȠ ÁÇÅÎÃÙȠ ÁÎÄȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ οχχτȟ πξοξȠ "ÈÁÓËÁÒȟ 

πξοτȠ $Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ πξοτȟ πξππȠ %ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ %ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοξȠ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξσȟ πξξφȟ πξξχȟ 

πξποȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÁȟ πξοςȠ 0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπȠ 7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξπξɊȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌÓ ɉ&ÒÁÎÃÏȟ πξορȟ πξοςȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȠ 0ÁÒÏÕÔÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 

9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ρȢςȢς 

ÁÂÏÖÅɊȢ &ÉÇÕÒÅ σ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó "ÈÁÓËÁÒȭÓ ÔÈÒÅÅ ÄÏÍÁÉÎÓ ɉÆÒÏÍ &ÉÇÕÒÅ ς ÁÂÏÖÅɊ ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ 



74 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ËÅÙ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ &ÉÇÕÒÅ σ ÂÅÌÏ× ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ ÁÎ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ χȡ /ÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÒÅÅ ÄÏÍÁÉÎÓɊ 

 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓȡ ÁÇÅÎÔ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

!ÇÅÎÃÙȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÌÓÏ ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÓÅÌÆȤ
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ οχχφȡ #ÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ 
ÐȢ οςσɊ 
 

!Î ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ɉÁÇÅÎÔÓȭɊ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÉÓ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ τ 

ÂÅÌÏ×Ȣ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÈÁÔ ÁÇÅÎÔÓ ÄÏ ɉÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎÓɊ ÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÂÙ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊȢ 4ÈÉÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÄÒÁ×Ó ÏÎ !ÒÃÈÅÒȭÓ ɉοχχσɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ 
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ÈÅÒ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ) ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ17 4ÈÅ ÁÇÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅȢ 4ÈÅÓÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ɉÁÎÄ ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎÓɊȟ ÁÒÅ ÔÈÅÎ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÁÌÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ψȡ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÁÇÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÈÁÓËÁÒ ɉπξοτɊȟ ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 3ÅÎ ÁÎÄ 

.ÕÓÓÂÁÕÍȭÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ  

ȣ ×Å ÍÁÙ ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅ ÁÇÅÎÔȭÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ɉÆÏÒ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒ Á ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎɊ ÁÓ Á ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ 
ÔÒÉÇÇÅÒÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ Á ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÌÁÙ ÏÆ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ɏȬÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȭɐ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ɏȬÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȭɐ ɉÐȢ τυɊ 
 

 

174ÈÕÓȟ 
 ȣ ×ÈÉÌÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÃÅ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅØÅÒÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÕÐÏÎ ÁÇÅÎÃÙȟ 
ÐÒÅÄÉÓÐÏÓÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȢ )Ô ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ÓÏ ÏÎ Ô×Ï 
ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÉÎÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÁÇÅÎÃÙ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÁÒÅÒ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÏ×ÅÒÓȢ 4ÈÕÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ 
ÈÁÎÄȟ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÎÌÙ ÅØÅÒÔÓ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ ÅÆÆÉÃÁÃÉÏÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅȢ 
(ÅÎÃÅȟ ÎÏ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ×ÏÒËÓ ÁÓ Á ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ɉÉÆ ÏÆÔÅÎ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔɊ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÂÙ ÁÇÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÉÇÈ ÉÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÉÒ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÓÅÌÆȤ
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÁÇÅÎÔÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÏ×ÅÒÓ 
ɉ0%0Ó ÏÒ ÐÅÏÐÌÅΈÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Ȥ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅÙ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ ÁÆÆÉÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÏÓÉÔÉÅÓɊ ÁÎÄ ÅØÅÒÔ ÃÁÕÓÁÌ 
ÐÏ×ÅÒÓ ÐÒÏÐÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÔÓ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐÉÎÇÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓɊȢ !Ô ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ 4οȟ ÔÈÅÓÅ ÁÇÅÎÔÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ɉ0%0ÓɊ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÐÒÉÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅÓȢ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ 
οχχσȟ ÐȢ οφςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
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-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ 

-Ù ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ɉπξορɊ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ ÃÏÎÔÅØÔȤÍÅÃÈÁÎÉÓÍȤÏÕÔÃÏÍÅ ɉ#-/Ɋ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ $Å 

3ÏÕÚÁ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ȬÆÒÏÍ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ 0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ ȰÃÏÎÔÅØÔȤÍÅÃÈÁÎÉÓÍȤ

ÏÕÔÃÏÍÅÓȱ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ȰÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȤÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȤÏÕÔÃÏÍÅȱȭ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξππȟ ÐȢ φɊȢ (ÅÒ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÒÁ×Ó ÏÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ οχχφȠ #ÏÌÌÉÅÒȟ οχχςɊȟ !ÒÃÈÅÒȭÓ ɉοχχσȟ οχχτɊ 

ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȢ 

$Å 3ÏÕÚÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄȟ ȬÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭ 

ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορɊȢ 3ÅÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οξ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ɉ0ÏÒÔÅÒȟ πξοσɊȟ ÁÎÄ 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÇÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÃÈÁÎÇÅ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ 

πξππɊȢ18 )Î ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȟ Ȭ3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȭ ÁÎÄ ȬÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȭȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ȬÁÇÅÎÔȤÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȭ ɉ&ÉÇÕÒÅ τ ÁÂÏÖÅɊȟ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÎÏÖÅÌ ÓÏÃÉÁÌ ɉÃÈÁÎÇÅɊ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξππȟ ÐȢ φρȠ &ÉÇÕÒÅ σ ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÓÔÁÔÅÄ ÁÉÍÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ɉ$Å 

3ÏÕÚÁȟ πξππȠ 0ÏÒÔÅÒȟ πξοσɊȢ19 &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÒÃÈÅÒ ɉοχχσȟ οχχτɊȟ ÔÈÅ ȬÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȭȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ 

ȬÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȭ ÏÆ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭȟ ÍÁÙ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄȟ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÏÒ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ ÐȢ οςφɊȢ  

 

 

 

18 $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξορȟ πξππɊ ÕÓÅÓ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ȬÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭ ÁÎÄ ȬÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȭ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÙȟ ×ÈÅÒÅÁÓ !ÒÃÈÅÒ ɉοχχσȟ 

ÐȢ πξπɊ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ïȟ ÕÓÉÎÇ ȬÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȭ ÁÓ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÔÅÒÍȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ Á ÍÁÒÒÉÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξππɊ ÁÌÓÏ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Ȭ3ÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÏÃÉÁÌ ÏÂÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÎÁÔÉÏÎÓȟ Á ÃÌÁÓÓȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ɉ1ÕÉÎÔÏÎȟ οχυσɊȢȭ ɉÐȢ τȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 
%ÁÓÔ×ÏÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊ ÓÔÁÔÅȟ Ȭ4ÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÔÈÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÉÎ Á ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌȾÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȾÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȭ ɉÐȢ τρςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄ ɉπξξφɊ ÁÎÄ (ÏÄÇÓÏÎ 
ɉπξξτɊ ÏÎ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  
19 Ȭ! ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȭ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓȟ ȬÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÏÃÉÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
ÏÕÔÃÏÍÅȭ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ ÐȢ πξυȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ 
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4ÁÂÌÅ σςȡ 0ÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ɉ$Å 3ÏÕÚÁ τςσυȟ τςττɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ 4ÁÂÌÅ σ ÉÎ $Å 3ÏÕÚÁ ɉτςσυɊȟ 4ÁÂÌÅ υωȢτ ÉÎ %ÁÓÔ×ÏÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςτσɊȟ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τ ÉÎ $Å 3ÏÕÚÁ ɉτςττɊ 

Ȣ 

 

)Î $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÎÅ 

×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÂÅÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ɉ$Å 

3ÏÕÚÁȟ πξορɊȢ $Å 3ÏÕÚÁ ÔÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÈÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ȬÏÎÅ ÌÅÖÅÌ ÕÐȭ ÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒË ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξππȟ ÐȢ υπɊȢ 

%ØÁÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎ ÏÆ 4ÁÂÌÅ οξ ÁÂÏÖÅȢ20 ,ÉËÅ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ $Å 

3ÏÕÚÁȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȠ &ÉÇÕÒÅ τ ÁÂÏÖÅɊȢ 

$Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȡ ÈÉÓÔÏÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ  

"Ù ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #-/Ã ɏÃÏÎÔÅØÔȤ
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȤÏÕÔÃÏÍÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎɐ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÉÎÔÅÒÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ ÐȢ οσοɊ 
 

 

20 %ÁÓÔ×ÏÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊ ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

https://doi.org/10.1177/1356389013485194
https://doi.org/10.1007/978-3-030-69262-9_37
https://doi.org/10.1177/13563890211064639
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)Î ÅÆÆÅÃÔȟ $Å 3ÏÕÚÁ ÆÏÌÌÏ×Ó !ÒÃÈÅÒ ɉοχχσȟ οχχτɊ ÉÎ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 

ÆÒÏÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÆÔÅÒ "ÈÁÓËÁÒɊ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ɉÓÅÐÁÒÁÔÅɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÓÏÃÉÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ɉπξορȟ πξππɊ ÆÕÒÔÈÅÒ ɉÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌɊ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ɉÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓɊȟ ÄÕÔÉÅÓȾÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ɉÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÒÏÌÅÓɊȟ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÓ ɉÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÌÁ× ÁÎÄ ÒÕÌÅÓɊȢ &ÏÒ $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξορɊȟ ȬÄÕÔÉÅÓȟ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÐÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÂÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭ ɉÐȢ οσξɊȟ ×ÈÉÌÅ "ÈÁÓËÁÒȭÓ 

ȬÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȭȟ 

 ȣ ÁÌÌÏ×Ó ÏÎÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆȡ ɉÁɊ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÏÆ ÁÌÌ ËÉÎÄÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÏÎÅÓɊ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓɊ ÁÎÄ ɉÂɊ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓɊ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 
ɉÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÌÁÂÏÕÒɊȢ )Î ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÏÎÅ ÔÏ ÓÉÔÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ɉÁÎÄ 
ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÉÃɊ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÏÆ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ οχχφȟ ÐȢ ςσȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ $Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ ÐȢ οσοɊ 
 

$Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÉÔÙ ÏÆ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξοτȟ ÁÆÔÅÒ !ÒÃÈÅÒȟ οχχσɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÈÅÒ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒË ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ×ÈÅÒÅ $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξππɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ȬÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙɏÓÉÃɐ ÈÁÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɏÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔɐ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÉÎÅÓÓ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȭ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ$Å 3ÏÕÚÁ πξππȟ ÐȢ οςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ 4ÈÕÓȟ ÈÅÒ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÓ ×Å ÓÅÅ ÆÒÏÍ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÌÁÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 

7ÈÉÌÅ 0ÏÒÔÅÒ ɏπξοσɐ ÈÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ #-/Ã ɏÃÏÎÔÅØÔȤÍÅÃÈÁÎÉÓÍȤÏÕÔÃÏÍÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎɐ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 
ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎÓ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȟ $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξορɊȟ ÁÌÓÏ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ !ÒÃÈÅÒȭÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÈÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÅ #-/Ã ÆÏÒÍÕÌÁ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ πξοπɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÏÎ 
ÂÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ #-/Ã ÉÎÔÁÃÔȢ ȣ 

ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξοτȟ ÐȢ ποφȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

ÁÎÄ 

!ÒÃÈÅÒ ÈÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÌÉÎËÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙ 
ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ȬȬÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȭȭ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐȢ τσɊ  

ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξοτȟ ÐȢ ποφȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 



80 

7ÈÁÔ $Å 3ÏÕÚÁ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÓ ÁÓ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ɉÆÉÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎȟ 4ÁÂÌÅ οξ ÁÂÏÖÅɊȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÁÓÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÁÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 

ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆȟ ȬÓÏÃÉÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÓ Á ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ $Ï×Î ÓÙÎÄÒÏÍÅȟ 

ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓȭ ɉπξππȟ ÐȢ οςɊȢ 4ÈÉÓ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔȢ21 4ÈÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÓÏÕÇÈÔȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ 

ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ɀ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÐÁÒÔ ɀ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÁÓ Á ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ɉÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄɊ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ɉÂÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎɊ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÏÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓɊȢ 7ÈÅÒÅÁÓȟ 

ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ !ÒÃÈÅÒ ÏÂÓÅÒÖÅÓ ÔÈÁÔȟ ȬÔÏ ÒÅÁÌÉÓÔÓ ÁÌÌ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ɏÂÅ ÔÈÅÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 

ÏÒ ÁÇÅÎÔÉÁÌɐ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌȭ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ πξξξȟ ÐȢ ςτσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÔÈÅÒ ɉÐÒÉÏÒɊ ÅÖÅÎÔÓ 

ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇɊȟ ÉȢÅȢȟ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÅȢÇȢȟ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÒÕÌÅÓɊȟ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÍÏÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÅȢÇȢȟ ÇÒÏÕÐ ÉÄÅÁÓɊȟ ÁÎÄ 

ȬÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȭ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξοτȟ ÐȢ ποφȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ $Å 3ÏÕÚÁ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔȟ 

 ȣ ÓÏÍÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ȬÄÅÁÌȤÂÒÅÁËÅÒÓȭȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÒÅ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ɉÓÅÅ !ÒÃÈÅÒȟ πξξξȟ πξξρȟ πξξυÂȟ 
πξοξÂɊȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξππȟ ÐȢ οσπɊ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÉÎ $Å 

3ÏÕÚÁȭÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÓÈÅ ÄÒÁ×Ó 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓɊ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ 

 

21 4ÈÉÓ ÐÒÅÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ $Å 3ÏÕÚÁȭÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÎÏÎȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÁÓ ȬÔÈÅÙȭȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ɉÏÔÈÅÒ×ÉÓÅɊ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÉÎ ÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 



81 

ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ɉÉÎÔÅÒɊÁÃÔÉÏÎÓȢ 

!Ó ÓÈÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÈÅÒ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #-/ ÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ  

 ȣ ÒÅÉÎÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÁÎ ÁÓÐÅÃÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÁÌÌÏ× 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÄ ÓÏÃÉÏȤ
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξππȟ ÐȢ οσπɊ 
 

$Å 3ÏÕÚÁȭÓ ×ÏÒË ÁÌÓÏ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎ 

ÁÎÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ɉÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆɊ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÒÅÖÉÅ× ÎÅØÔ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

3ÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

&ÌÅÅÔ×ÏÏÄ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔȟ Ȭ#ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ȬÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȭ ÁÓ Á ÐÏÒÔÍÁÎÔÅÁÕ ÔÅÒÍ ÔÏ ÒÅÆÅÒ 

ÔÏ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÒÕÌÅÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ɉÓÅÅ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ οχχσɊȭ ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξσȟ ÐȢ οχχɊȢ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȭÓ Ï×Î ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÉÓȟ 

! ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ Á ÌÁÔÔÉÃÅ×ÏÒË ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÅÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ɉÂÕÔ 
ÃÁÎÎÏÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍɊ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÇÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÒÁ× ÕÐÏÎȟ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÓÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ ɉπξξφȟ ÐȢ πσχɊ 
 

)Î ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ σ ÁÂÏÖÅɊȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÈÁÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ "ÈÁÓËÁÒȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ɀ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÂÕÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ɉÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙɊȟ ÏÒ ÒÏÌÅÓ 

ɉÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȠ -Ȣ )Ȣ 2ÅÅÄȟ πξξχɊȢ 3ÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ɉÐÒÉÏÒɊ ÁÃÔÉÏÎ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ 

οχχσɊȢ /ÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξσȟ ÐȢ πξοȠ ÃÆȢ 0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ×ÈÏ ÕÓÅÓ ȬÍÁÔÅÒÉÁÌȭ ÔÏ ÍÅÁÎ ȬÒÅÁÌȭ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÁÓ 

ÈÅÒÅɊȢ 0Ï×ÅÒȟ ÄÕÔÉÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÏÌÅÓȢ 2ÏÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοξɊȢ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȤÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÌÉÎË ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξοςȟ ÐȢ χχɊȢ 4ÈÕÓȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÏÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

2ÕÌÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÕÎÄÅÒÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎ ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξποɊȢ !ÆÔÅÒ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȭÓ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ȬÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȭ ɉπξποȟ ÐȢ τρπɊȟ ) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ȬÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÃÏÎÔÅÎÔȭ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ οσχɊ ÏÆ ÒÕÌÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ !ÒÃÈÅÒȭÓ ȬÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍȭ ɉοχχσȟ ÐȢ ππχɊȟ ÉȢÅȢȟ ÁÓÐÅÃÔÓ 



82 

ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȢ .ÏÒÍÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÒÅ ȬÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÇÅÎÔÓȭ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ȣ ÁÓ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÁÓÔ ÁÃÔÉÏÎÓȭ ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ 

πξποȟ ÐȢ τρπɊȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ×ÈÁÔ "ÈÁÓËÁÒ ÁÎÄ !ÒÃÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 

ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÓ ÁÇÅÎÃÙȢ 3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ σ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τ ÁÂÏÖÅȢ 2ÕÌÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÇÅÎÔÓȭ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ȬÔÈÅ ÔÅÒÍ ΈÐÒÏÊÅÃÔΈ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÇÏÁÌ 

ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅÄ ÂÙ Á ÓÏÃÉÁÌ ÁÇÅÎÔȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 5ÔÏÐÉÁÎ 

ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȭ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐȢ οχφɊȢ 

!ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅȡ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

7ÈÉÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ÁÔ ÁÎÙ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÐÁÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÇÅÎÔÓȢ !ÇÅÎÔÓ ÉÎ ÔÕÒÎ ÁÒÅ ÓÈÁÐÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÈÁÐÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÆÒÏÎÔȟ ÂÕÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÒÅÁÔÅ ɉ!ÒÃÈÅÒ οχχφɊȢ ɉ6ÏÌËÏÆÆ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȟ ÐȢ φρσɊ 
 

$Å 3ÏÕÚÁ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÅÒÓ ÁÓ ȬÁ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ɏÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌɐ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÒ 4ο 

ÐÈÁÓÅȭ ɉπξππȟ ÐȢ οοɊ ÏÆ !ÒÃÈÅÒȭÓ ɉοχχσɊ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ υ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ 

"ÈÁÓËÁÒȭÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉ4-3!ɊȢ 4Ï ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ $Å 3ÏÕÚÁ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÓ 

ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÎÏÔȤÆÏÒȤÐÒÏÆÉÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÓÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÓɊȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓȟ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÐÒÉÏÒ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅÓȢ %ÌÓÅ×ÈÅÒÅȟ $Å 3ÏÕÚÁ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙΈÓ ɉοχχυɊ #-/ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ×ÉÔÈ !ÒÃÈÅÒΈÓ ɉοχχσɊ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ 

ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȡ 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔȤÄÁÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ !ÒÃÈÅÒȭÓ ɉοχχσɊ ÒÅÁÌÉÓÔ ÓÏÃÉÁÌ ÔÈÅÏÒÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÖÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒÌÙ 
ÕÎÅØÐÌÏÒÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ 
ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ Á ÃÏÎÔÅØÔ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÐÁÔÔÅÒÎÅÄ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξοτȟ ÐȢ 
ποχȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

!ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ υ ÂÅÌÏ×Ɋ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ɀ 

ȬÔÈÁÔȟ ɉÉɊ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÐÒÅȤÄÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎɉÓɊ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÉÔȟ ÁÎÄȟ ɉÉÉɊ ÔÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÐÏÓÔÄÁÔÅÓ ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓȭ ɉ!ÒÃÈÅÒ οχχσȟ ÐȢ οτφɊȢ )Î ÔÈÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÓÉÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÐÈÁÓÅÓ ɀ Ȭ%ÍÅÒÇÅÎÃÅȤ)ÎÔÅÒÐÌÁÙȤ/ÕÔÃÏÍÅȭ ɉοχχσȟ ÐȢ 

οτφɊȢ %ÁÃÈ ÃÙÃÌÅȟ ȬÈÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÙÅÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȭ ɉÐÐȢ οχπȤοχρɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ȬÔÈÅ ÄÏÕÂÌÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÓÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ÁÇÅÎÔÉÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ 
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ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ οφσɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÁÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ɉÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓɊ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ȬÔÒÉÐÌÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÓÉÓȭ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÏÌÅÓ ɉÐȢ πυςɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÁÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

 

 

ɉοɊ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

ɉπɊ #ÕÌÔÕÒÅ 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

ɉρɊ !ÇÅÎÃÙ  

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Archer (1995, Figure 10 'The morphogenesis of structure', Figure 11 'The morphogenesis of culture' and Figure 12 'The morphogenesis of 

Agency') 
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4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅ 

!ÒÃÈÅÒ ɉοχχσɊ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȤÌÅÖÅÌ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ 

ȬÌÁÒÇÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ ποτɊȢ )Î ÕÓÉÎÇ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ $Å 3ÏÕÚÁ ɉπξορɊ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔȟ  

 ȣ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÐÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏÍÁÉÎÓ ÁÒÅ 
ÍÉÃÒÏȤÓÃÁÌÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȠ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÉÓÔÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙȾÐÅÒÓÏÎ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ  
ȣ 
 ȣ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÅÎ Á 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ  

ɉÐÐȢ οςπȟ οςυɊ 
 

$Å 3ÏÕÚÁ ɉπξππɊ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÓ -ÕÔÃÈȭÓ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ÔÈÁÔȟ 

 ȣ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÓÃÁÌÅ ÏÆ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ !Ó ÓÈÅ ÐÕÔÓ ÉÔȟ 

!ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÄÕÁÌÉÓÍ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÎ ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÒÁÃÔÁÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÏÒÔÅÄ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÓÉÓ Ȥ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÈÏÒÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȤÓÐÁÎ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÁÙ ÂÅ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχτȡ ππφɊȢ  

ɉ-ÕÔÃÈȟ πξουȟ ÐȢ σξοɊ 
 

!ÃÔÕÁÌÌÙȟ -ÕÔÃÈ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ !ÒÃÈÅÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÓÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÏÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ (ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅȤÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙȤÉÎȤÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɀ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 ȣ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍ ÆÏÒ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÌÉÆÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÂÅ Á 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÒ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÔ Á 
ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÌÅÖÅÌȢ !Ó ÓÈÅ ×ÒÉÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ οχχσ ÂÏÏË 

/ÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ÏÆ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÒÅÁÓ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÈÅÒÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÄÉÓÐÅÎÓÅ ×ÉÔÈ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÏÏÔ×ÏÒË ɉÔÈÏÕÇÈ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÉÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÐÁÔÈ ÔÏ ÔÒÅÁÄɊȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄ ÔÏ ÅÎÔÁÉÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇȢ 
ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȡ ρπυȤφȠ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 

ɉ-ÕÔÃÈȟ πξπξȟ ÐȢ φɊȢ 
 

4ÈÕÓȟ ×Å ÃÁÎ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÆ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4Ï ÁÐÐÌÙ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×Å ȬÂÒÅÁË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÙÃÌÅ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÏÓÅ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȭ ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξσȟ ÐȢ πξρȟ ÁÆÔÅÒ !ÒÃÈÅÒȟ 

οχχσɊȢ  

 

 



85 

%ÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ 

 ȣ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÔÓȟ .ÅÉÌ 'ÒÏÓÓ ÔÅÌÌÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ȰÃÈÁÉÎÓ ÏÒ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ 
ÃÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢȱ "ÕÔ ÁÃÔÏÒÓ ÁÐÁÒÔȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȩ -ÉÇÈÔ ÔÈÅÙ ÎÏÔ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȩ !ÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÎÏÔ ÂÅ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ 
ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȩ 'ÒÏÓÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÁÙȟ ÂÕÔ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ×ÏÕÌÄ ÍÏÖÅ ÕÓ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÉÎÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÂÒÁÎÄ ÏÆ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍȢ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ οποɊ 
 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÉÎÇ ÓÅÅÎ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξουɊȟ ÁÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ !Ó ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÓȟ ÒÅÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ22 4ÈÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÓȟ ÁÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉοχχυÂȟ πξξτÂȟ πξοςɊ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ςρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &Ɋȟ ÔÈÏÕÇÈ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÁÂÏÖÅ ɉÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÁÓ ×Å ÓÅÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÒÏÍ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 

7ÈÉÔÅȭÓ ɉπξοςɊ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÃÅÅÄÓȟ  

3ÉÎÃÅ 03- ÕÓÅ ÉÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ȬȬÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÉÎÄÉÎÇ ÏÕÔȭȭ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ 
ÓÔÁÔÉÃ ÂÕÔ ÄÙÎÁÍÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȟ *ÁÃËÓÏÎȭÓ #30 ɏÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅɐ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÖÉÅ× ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξξοɊȟ ÁÓ ÄÏÅÓ /ÒÍÅÒÏÄ ÉÎ ÈÉÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÇÌÅ 
ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 
ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξορÁɊȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÅÃÈÏÅÓ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ ÐÐȢ οξρɀοξςȟ οροɀορρȠ 
5ÌÒÉÃÈȟ πξξρɊ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ ɉÐȢ χρυɊ 
 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

-Ù ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σ 

ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τ ÁÂÏÖÅɊȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

 

22 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÁÓ ×Å ÓÅÅ ÆÒÏÍ $ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοχɊ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ !ÒÃÈÅÒȟ ÏÆ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÉÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ #!)-/ ɏ#ÏÎÔÅØÔȟ !ÃÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȟ /ÕÔÃÏÍÅɐ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȡ 

4Ï ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈȟ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ɉ4οɊȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉ4πȤ4ρɊ ɀ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÅ 
#!)-/ ɏ#ÏÎÔÅØÔȟ !ÃÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ -ÅÃÈÁÎÉÓÍȟ /ÕÔÃÏÍÅɐ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÒ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ɀ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÐÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÕÔ ÏÆ ÐÌÁÙȢ 4Ï ÂÅ ÓÕÒÅȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÏÒ ÔÈÅ 
ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ɉ4ςɊȟ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÉÔÓ ÔÕÒÎ ÆÏÒÍÓ Á ÎÅ× 4οȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÔÈÕÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á #!)-/ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÔ ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ ÐȢ πξπɊ 



86 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅȢ 

ρȢςȢτ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-Ɋ 

)ÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÅÔÃȢɊȟ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÒÅÁÌȢ 4Ï ÄÅÎÙ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ɉÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÄÅÁÓ ɉÏÒ 
ÓÁÙ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÏÒ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȟ ÏÒ ÁÇÅÎÃÙȟ ÏÒ ÖÁÌÕÅÓɂÏÒ ÍÉÎÄȟ ÏÒ ÂÏÄÙɊ ÅØÔÒÕÄÅÓ ÏÒ ÄÅÔÏÔÁÌÉÚÅÓ ÉÔ ÏÒ ÔÈÅÍ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÃÁÕÓÁÌÌÙ ÅØÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌÌÙ 
ÅÆÆÉÃÁÃÉÏÕÓ ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÁÎ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÄÕÁÌÉÓÔÉÃ ÏÒ ÓÐÌÉÔ ÏÎÔÏÌÏÇÙȢ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ οχχυȟ ÐȢ ορχɊ 
 

7Å ÎÏ× ÍÏÖÅ ÔÏ ÏÕÒ ÔÈÉÒÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ɊȢ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ Ȭ×ÈÁÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȭ ɉ0ÁÒÒ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȟ ÐȢ υɊȢ 7Å ÁÒÅ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅØÔÁÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ  

)Î ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉοχχυÂȟ πξξτÂɊ ÎÏÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 3ÙÓÔÅÍ ȬÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÂÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȭ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȭ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ ποφɊȢ !Ó ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχȢσ ÁÂÏÖÅȟ -ÉÄÇÌÅÙ ɉπξξξɊ ÄÒÁ×Ó ÏÎ ÔÈÉÓ ÎÏÔÉÏÎÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ /ÒÍÅÒÏÄ ɉπξξφÂɊ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃ 

ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ +ÅÙÓ ɉοχχυɊȟ ×ÈÏ ×ÒÉÔÅÓȡ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÔΈÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ 0ÕÂÌÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈȟ 
ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÁÒÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÁÎÄ ÄÅÂÁÔÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÌ 
ËÎÏ×Î ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȢ ȣ 0ÒÉÖÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÄÏ×Î ÏÒ ÇÉÖÅÎ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒÍÓȢ %ÖÅÒÙ ÁÎÁÌÙÓÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 
ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÔÏ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ ɉÐȢ υȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

/ÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 

)Î ÍÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ /2 ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÓ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ ! ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ33-Ɋȟ ÉÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ɉÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇɊ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ 

οχχχɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 

ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅɊ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ 

ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇȢ  
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7ÈÉÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÕÓÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ɉÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔɊ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÏÏÌÓ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɀ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÉÎ /2 ɀ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂȟ πξξτÂȟ πξοςɊ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÒÁ× ÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοɊȢ &ÏÒ "ÈÁÓËÁÒ 

ɉοχχυɊȟ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÒ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÅÆÆÅÃÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÏÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ȬɉÁɊ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȠ ɉÂɊ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅȠ ɉÃɊ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ ÁÎÄ ɉÄɊ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȭ ɀ ÈÉÓ ȬÆÏÕÒȤÐÌÁÎÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÉÎÇȭȟ 

ÏÒ ÔÈÅ ȬÆÏÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȭ ÏÆ ȬÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȭ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ σρȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊȢ 

)Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÕÉÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ'ÒÅÅÎÅȟ πξοσȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοοɊȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ɀ 

ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɀ ÉÎ ÕÓÅ ɉ-ÁØ×ÅÌÌ Ǫ ,ÏÏÍÉÓȟ πξξρȠ 3ÁÎÄÅÌÏ×ÓËÉȟ πξοπɊȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÎÔÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ɉ/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξοχɊ ÏÒ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȟ ÏÒ ȬÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓȭ ɉ"ÅÌÔÏÎ 

Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξοξȟ ÐȢ ποχɊ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ !ÎÄ ÁÎÙ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂɊ ÏÒ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχɊ ÉÎ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÍÁÙ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȟ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÏÖÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ /2 ɉ'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ 

Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȠ -ÕÓÔÁÆÅÅ Ǫ +ÁÔÓÁÌÉÁËÉȟ πξπξȠ 0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ /ÖÅÒ 

ÔÉÍÅȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÁÓ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉ6ÅÎÎÉØȟ οχχτȟ οχχχɊȟ ÁÎÄ ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÔÁ 

ÅÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ3ÉÎÕÁÎÙȤ3ÔÅÒÎȟ πξππɊȢ /2 ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÓÏÃÉÁÌȢ  

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎË ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÉÎ ÂÏÏËÓȟ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅȟ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÅÍÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÈÅÁÄÓ ɉÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  
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-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÈÁÔ !ÒÃÈÅÒ ɉοχχτɊ ÔÅÒÍÓ ȬÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÉÌÉÁȭ ɀ ȬÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÏÎÔÅÎÔȭȟ 

ÐÕÒÐÏÓÉÖÅÌÙ ȬÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÏ ÏÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÔÈÅÒÓȭ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ οσχɊȟ 

ÉȢÅȢȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ !Ó ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÉÌÉÁȟ ÔÈÅÙ ÆÏÒÍ ÐÁÒÔ ÏÆ !ÒÃÈÅÒȭÓ ȬÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍȭȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

!Ó ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÅÎÔÉÔÙȟ ÔÈÅ #3 ɏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍɐ ÈÁÓ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
ÁÍÏÎÇÓÔ ÉÔÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÍÏÒÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÁÌ 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÍɊ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙÏÎÅȭÓ ÃÌÁÉÍ ÔÏ ËÎÏ×ȟ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÔÏ 
ÁÓÓÅÎÔȟ ÏÒ ÔÏ ÁÓÓÅÒÔ ÔÈÅÍȢ ȢȢȢ  
#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ȣ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÎÏÔÉÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÒ ÃÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ȣ  

ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐÐȢ οφξȤοφοɊ 
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÙÃÌÅȟ  

!Ô ÁÎÙ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅ #3 ɏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍɐ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3Ȥ# ɏÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌɐ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÈÁÖÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÄ ɉÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÂÅÉÎÇ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÄÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓɊ ÔÈÅÎ ÑÕÁ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÉÔ ÈÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ 
ÉÔÓ Ï×ÎȢ ,ÉËÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ Á ÈÕÍÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÕÔ ÉÔ ÔÏÏ ÅÓÃÁÐÅÓ ÉÔÓ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÁÃÔ ÂÁÃË ÕÐÏÎ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ 
#3 ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉÌÉËÅ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊȟ ÉÔ 
ÅÍÂÏÄÉÅÓ ÎÅ× ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÂÁÓÅÄɊȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÎÅ× ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ɉÔÈÅ ÃÌÁÓÈ ÏÆ ÔÈÅÏÒÉÅÓɊȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÍÁÓÔÅÒÙ ÏÒ ÒÕÉÎɊȟ ÁÎÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÁÇÅÎÔÓ ɉÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÒÓ ÏÆ 0ÁÎÄÏÒÁΈÓ ÂÏØɊȢ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐȢ οφοɊ 
 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÅÎȟ ÁÓ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÁÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌȠ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ȬÍÏÄÅ ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙȭ ÁÎÄ ÍÁÙ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÙ ÃÈÁÎÇÅ ÍÏÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξξσȟ ÐȢ οχχɊȢ23 )Î 

ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ɉÈÁÖÅ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓɊȢ ,ÉËÅ 

ÁÌÌ ȬÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÂÊÅÃÔÓȭȟ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÂÅ ȬÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÅÃÕÌÉÁÒȭ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ οτχɊȢ 

!Ó ×Å ÓÁ× ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπɊȢ24 ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓ 

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÁÆÔÅÒ -ÁØ×ÅÌÌ Ǫ ,ÏÏÍÉÓȟ πξξρɊ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 

ÄÏÍÁÉÎȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οο ÂÅÌÏ× ×ÈÅÒÅ ) 

 

23 &ÌÅÅÔ×ÏÏÄ ɉπξξσɊ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÆÏÕÒ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙ ɀ ȬÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÉÄÅÁÌȟ ÁÒÔÅÆÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌȭ ɉÐȢ οχχɊȢ 
24 4ÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ $Å×ÅÙȭÓ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÔ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ɉÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃɊ ÉÎÑÕÉÒÙ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÁɊ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ɉÓÏÃÉÁÌ 
ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌɊ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
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ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓɊȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÕÓÅÄɊȢ  

 

4ÁÂÌÅ σσȡ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÓÔÁÇÅ 

2ÏÌÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ %ØÁÍÐÌÅÓ $ÏÍÁÉÎ /ÎÔÏÌÏÇÙ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÉÎ  
ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÃÏÎÔÅØÔ 
 
 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÁÓ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

0ÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÄÉÓÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÅȢÇȢȟ /2 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÂÏÏËÓȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ 
ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ɉÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÓÔ 
ÕÓÅɊ 
 
0ÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ 
ÍÏÄÅÌÓȟ ÓÃÒÉÐÔÓȟ 
ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
 
2ÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÏÒ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȟ 
ÅȢÇȢȟ Á ×ÅÂÉÎÁÒ 
 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÏÌÅÓȟ ÅȢÇȢȟ 
/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÏÒ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ÅØÐÅÒÔ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ 
ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξɊȟ ÏÒ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ɉ7ÈÉÔÅ ÅÔ 
ÁÌȢȟ πξπξɊ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
 
0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÅȢÇȢȟ ÏÆ ÐÁÓÔ 
ÕÓÅȟ ÎÏÒÍÓ 

2ÅÁÌ  
ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ 
ÅÎÔÉÔÉÅÓɊ 
 
ɉ&ÉÇÕÒÅ σȠ 
&ÉÇÕÒÅ τɊ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍ 
ɉȬÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÉÌÉÁȭȟ  
ÁÆÔÅÒ !ÒÃÈÅÒ ɏοχχτɐȟ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÕÌÅÓȟ  
ÁÆÔÅÒ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄ ɏπξποɐȟ ÁÎÄ 
ÇÒÏÕÐȾÓÈÁÒÅÄ ÉÄÅÁÓɊ 
 
 
 
#ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌɊȢ 
2ÏÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  
 
 
!ÇÅÎÃÙȟ 0ÅÒÓÏÎÓ 
 
 
 
 
 
.ÏÒÍÓ ÁÒÅ ȬÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÁÇÅÎÔÓȭ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȭ ȬÁÓ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÁÓÔ ÁÃÔÉÏÎÓȭ 
ɉ&ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξποȟ ÐȢ τρπɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÉÎ  
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
 
 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ 

%ÍÂÏÄÉÅÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ 
 
!ÒÔÅÆÁÃÔÓ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾÕÓÅ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÃÈÏÏÓÉÎÇȟ 
ÁÄÁÐÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÍÏÄÅÌÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 
 
3ÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÍÏÄÅÌÓ ɉÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎɊȟ 
ÁÎÄ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÂÙ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

!ÃÔÕÁÌ 
ɉÅÖÅÎÔÓɊ 
 
ɉ&ÉÇÕÒÅ σȠ 
&ÉÇÕÒÅ υɊ 

!ÇÅÎÃÙ 
3ÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 
3ÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 
'ÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ  
ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσɊ 
 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ÆÏÕÒȤ
ÐÌÁÎÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÉÎÇ ɉÆÏÕÒ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙɊȡ ȬɉÁɊ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȠ ɉÂɊ 
ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÅÏÐÌÅȠ ɉÃɊ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ ÁÎÄ 
ɉÄɊ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȭ 
ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτ ÐȢ σρɊ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÉÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÄÅÓÉÇÎÓ  
 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ÁÓ ÕÓÅÄ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 
ÉÓ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 
πξπρȟ ÁÆÔÅÒ -ÁØ×ÅÌÌ Ǫ 
,ÏÏÍÉÓȟ πξξρɊ 

2ÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÅȢÇȢȟ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ 

2ÅÁÌ  
ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ 
ÅÎÔÉÔÉÅÓɊ 
 
ɉ&ÉÇÕÒÅ σȠ 
&ÉÇÕÒÅ τɊ 

3ÕÂÓÅÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ 
ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÓÅÅ 
ÁÂÏÖÅɊ 
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4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 33-ȟ ÏÒ Á 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ 33-ȟ ÏÒ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÁÒÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ οο ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈÉÎ 

Á ÐÒÏÃÅÓÓÕÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÏÔÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ Á ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ȬÓÔÒÏÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȭ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ɉ#ÌÏÕÔÉÅÒ Ǫ ,ÁÎÇÌÅÙȟ πξπξȟ ÐȢ οςȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈȟ πξπςɊȢ ! 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÍÁÙ ÔÈÅÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÒÅÁÌ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ 

ÕÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÌÙ ÂÙ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌÌÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

ρȢςȢυ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

4ÈÅ ÂÁÓÉÃ ÉÄÅÁ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÓÉÍÐÌÅȡ !Ô ÉÔÓ ÃÏÒÅȟ ÉÔ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ȬÃÏÇÓ ÁÎÄ ×ÈÅÅÌÓȭ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÁÓ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔȢ ɉ(ÅÄÓÔÒĘÍ Ǫ 9ÌÉËÏÓËÉȟ πξοξȟ ÐȢ πɊ 
 

%ØÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

 ȣ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÊÕÓÔ ÌÁÂÅÌ ÁÎ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȠ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅȟ ÔÈÉÓ ÌÁÂÅÌ ÍÕÓÔ 
ÒÅÆÅÒ ÔÏ Á ÐÏÓÔÕÌÁÔÅÄ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙ ×ÈÏÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÉÓȟ ÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÅØÐÌÁÉÎÁÂÌÅȢ ɉ!ÓÈȟ πξππȟ ÐȢ 
οοφɊ 
  
 ȣ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÏÕÌÄÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȢ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐȢ πορɊ 
 

) ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍȟ ÏÒ ÂÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙȢ 7Å ÃÈÏÏÓÅ Á ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÃÁÕÓÁÌ 

ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÁÎÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÒ Á ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌ 

ɉ:ÁÃÈÁÒÉÁÄÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ  

7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ȬÃÏÎÔÅØÔ ÏÒ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȭ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ȬÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÏÒ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȭ ÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÏÒȟ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÉȢÅȢȟ Ȭ×Å ÎÅÅÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ȣ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÅÔ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
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ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅȟ #3-/ȭ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοςȟ ÐȢ ÖÉÉÉɊȢ25 (Ï×ÅÖÅÒȟ (ÉÎÄÓ ÁÎÄ $ÉÃËÓÏÎ ɉπξποɊ ×ÁÒÎ 

ÔÈÁÔ 0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ ȬÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ # Е - К / ÃÏÎÆÕÓÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌȟ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȭ ɉÐȢ χɊȢ -Ù 

#-/ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ τȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ &ÉÇÕÒÅ σȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ȬÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÏÎ 

ÉÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÏȤÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 

ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ υρɊȢ  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÓ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎȟ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÍÁÙ ÏÒ 

ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÏÒ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȠ 7ÅÓÔÈÏÒÐȟ πξοχɊȟ ÓÁÙȟ ÉÎ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÉÎ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ26 &ÕÒÔÈÅÒȟ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɀ ×ÈÙ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎ ɀ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒȤÌÅÖÅÌ ÐÁÒÔÓ ÏÒ ÓÕÂȤÓÙÓÔÅÍÓ 

ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȠ 

7ÅÓÔÈÏÒÐȟ πξοχɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 7ÅÓÔÈÏÒÐ ɉπξοχɊȟ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ 

ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ȬÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÔÈÉÎÇÓȡ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÏÓÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÏÓÅ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏȭ ɉÐȢ σρɊȢ  

-ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓËȟ Ȭ7ÈÁÔ ÇÅÎÅÒÉÃ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÅØÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ ÃÁÕÓÅ ÔÏ ÏÃÃÕÒȩȭȟ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 

ÄÏÍÁÉÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎɊ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓËȟ Ȭ(Ï× ÄÉÄ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȩȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ 

4ÁÂÌÅ πɊȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

 

25 &ÏÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ "ÈÁÓËÁÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοφɊ ÐÒÏÐÏÓÅ #!ɉ)Ɋ-/ ɀ #ÏÎÔÅØÔȟ !ÇÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 
-ÅÃÈÁÎÉÓÍȟ /ÕÔÃÏÍÅȢ 
26 ÃÆȢ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςȟ ÁÆÔÅÒ ,ÉÔÔÌÅȟ πξοοɊȟ ×ÈÏȟ ÉÎ ÄÅÒÉÖÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÉÃ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 03-Óȟ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓɊȟ ÉȢÅȢ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 
ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÓ ȬÁ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙȭ ɉÐȢ χρυȠ -Ɋ 
ÔÈÁÔ ÌÉÎËÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ 03- ÕÓÅ ɉ#Ɋ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ɉ/Ɋ ÉÎ 0Á×ÓÏÎ Ǫ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ #-/ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ 4ÕÌÌÙ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοχȟ 4ÁÂÌÅ τȟ !ÐÐÅÎÄÉØ #Ɋ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ ×ÈÉÌÅ Á 
03- ɉÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÎ ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔȢ ) ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÐÁÐÅÒÓ 
ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÈÁÔ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÉÎÇ ɉπξουɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÓȟ ȬÁÎ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÓÐÁ×ÎÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÅÖÅÎÔÓȭ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔȟ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȭ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ɉÐȢ ουυɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÓ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 
7ÈÉÔÅ ɉπξοςɊ ÓÔÁÔÅȟ Ȭȣ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȭ ɉÐȢ χςρɊȢ 
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ÁÒÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȢ27 

#ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÍÅÔÁÔÈÅÏÒÙ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÕÓÁÌ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ×ÈÅÒÅ 

Ȭ-ÅÔÁÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ȬÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅȭȭ 

ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυȟ ÐȢ οοχȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ !ÓÈȟ πξππɊȢ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȡ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

7Å ÓÁ× ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ π ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÖÁÒÙ ÁÌÏÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ &ÏÒ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξρÁɊȟ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÁØÉÏÌÏÇÙȟ  

ȣ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÖÁÌÕÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÇÏÏÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÒ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ɉÅȢÇȢȟ ÁÎÁÌÙÓÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌȢ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ πποɊ 
 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓȟ ȬÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÉÍÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔȭȟ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ×ÈÅÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÃÁÎ ÃÏÍÐÁÒÅ ×ÉÔÈ Ȭ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÏÉÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξξρÁȟ πξξτÂȟ ÐȢ ππρɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 33- ÉÓ ÔÏȟ Ȭ,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÙ ÇÁÉÎÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ 

ÐȢ ππσɊȢ &ÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξτÂɊ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÁÌÓÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ȬÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÐȢ ππρɊȢ )Î ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÔÓÅÌÆȟ ÁÓ Á 

×ÈÏÌÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουɊȢ /ÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ Á 

 

27 3ÁÙÅÒ ɉοχχπȟ ÐÐȢ οοοȤοοπɊ ×ÒÉÔÅÓȟ  
"ÅÓÉÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ× ÔÈÅÍȢ 5ÎÌÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅȟ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÓÔÉÃ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ 7ÈÅÒÅ Á ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎȟ ÉÓ ÃÏȤÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÆ ÏÎÅ ÈÁÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔ ÔÈÁÎ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÅØÃÈÁÎÇÅɊ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÏÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔȢ 
7ÈÉÌÅ ÈÁÖÉÎÇ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÃÁÕÓÅÓ ÍÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÎÏ×ȟ ÉÔ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅȢ 
2ÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÁÕÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÍÙȟ ÓÉÇÎÉÎÇ Á ÃÈÅÑÕÅȟ ÃÁÓÔÉÎÇ Á 
ÖÏÔÅȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÁÒÒÉÅÄȟ ÇÒÁÎÔÉÎÇ Á ÌÏÁÎȟ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÔÁÒÉÆÓ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÏÌÉÔÅȢ "ÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÎ ÔÅÒÍÓ 
ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȢ 
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ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÒ ÒÕÌÅÓ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ οχχχȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊ 

ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÇÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 33- ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ /2 ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ɉ)&!4%ȟ πξπξÃȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ 

πξπρȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂȟ πξξτÂȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȟ ÕÓÅÄ ÏÂÌÉÑÕÅÌÙ ɉ&ÌÏÏÄ Ǫ 2ÏÍÍȟ οχχσȟ 

οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁɊȟ ÁÎÄ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÍÉÓÕÓÅÄȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÓȟ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ28 

-ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξτÂɊ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ ×ÁÙÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÉÎÔÅÎÄÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÓÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ɉÁÎ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅɊȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɊ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉÁÎ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅɊȢ )Î ÔÈÏÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÔÈÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ȬÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙȭ ɉÐȢ πρφɊ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ 

ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ɉ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÂÙ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ËÎÏ×ÎȢ 

#ÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ21τɊ 

"ÈÁÓËÁÒ ɉοχχφɊ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÂÅ ÓÁÖÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÇÉÖÅÎ ÂÙ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÓ ÃÁÕÓÅÓȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ "ÈÁÓËÁÒ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ×ÈÅÎ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÁÓÏÎÓ 
ÁÇÅÎÔÓ ÇÉÖÅ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ȬÔÈÁÔ ÆÁÃÔÏÒ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄȟ 
ȰÓÏ ÔÉÐÐÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ËÎÏ×Î ÏÕÔÃÏÍÅȱȭ ɉοχχφȡ χοɊȢ ɉ$Å 3ÏÕÚÁ πξορȟ ÐȢ οςσɊ 
 

(ÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ π ɉ21πȠ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢοξɊȟ ÁÎÄ ÔÕÒÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÆÏÒ 

ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ȬÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅȭ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ȬÁÉÍÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔȭ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξξτÂȟ ÐȢ ππρȟ ÁÆÔÅÒ #ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχχξɊ ÉÎ ȬÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ πουɊȢ29 4ÈÉÓ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÏÕÇÈÔ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ȬÐÕÒÐÏÓÅȭ ÏÆ Á ÍÏÄÅÌ ɉÏÒ ȬÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȭɊȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ȬÏÂÊÅÃÔȭ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÏÒ ȬÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȭɊ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ȬÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÈÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÏÒÅÎÚ ÁÎÄ *ÏÓÔ ɉπξξτȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ *Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ πξουȟ ÐÐȢ χοςȤχοτɊȟ ÁÎÄ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ɉÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÏÕÇÈÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÌÓÏ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÆÉÔÓ ÂÅÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÉÎ -ÉÄÇÌÅÙȭÓ ɉπξξξȟ πξπρɊ 

 

28 "ÈÁÓËÁÒ ɉοχχυɊ ÄÅÆÉÎÅÓ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ȬÃÁÔÅÇÏÒÙ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓȟ ÅÒÒÏÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȭ 

ɉÐȢ οςρɊȢ 
29 #ÆȢ ÔÈÅ ȬÆÕÎÃÔÉÏÎȭ ÏÆ ȬÉÔÅÍÓȭ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ɉ0ÒÁÔÔÅÎȟ πξπρɊȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȟ ÍÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÉÔÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÌÅÓÓ ɉÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙɊ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȢ 
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ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÇÕÉÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉÓÅÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅȤÌÅÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔȟ ×ÉÔÈ ȬÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȭ ÂÅÉÎÇ ÁÎ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξρÁɊ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξσȟ ÐȢ ςτςɊȢ30 -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÍÙ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÏÕÇÈÔ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 

/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÒ ÓÅÅË Ȭ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓȭ 

ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉȢÅȢȟ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÏÐÔ Á ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÏÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

πȢφȢςɊ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 7ÉÌÌÉÁÍ *ÁÍÅÓ 

ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξτÁɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξτÂɊ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒÓȭɊȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ȬÖÉÅ×Ó ×ÈÉÃÈ ÁÌÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ɉ*Ȣ3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ πξορȟ ÐÐȢ 

χοςȤχοσȠ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÇÉÖÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÄÏȟ ÆÏÒ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒÓȢ )Î ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ×Å ÓÔÁÒÔ 

×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎ ɉÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÕÓÅ ÏÒ ÎÏÎȤÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÏÏË ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ ) ÅØÐÌÁÉÎ ÍÙ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȢ 

ρȢςȢφ 2ÅÁÌÉÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎȟ ÂÕÔ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍȟ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ 0Á×ÓÏÎ ÁÎÄ 4ÉÌÌÅÙȭÓ ɉοχχυɊ ÒÅÁÌÉÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #-/ 

 

30 /ÒÍÅÒÏÄ ɉπξξσɊ ×ÒÉÔÅÓȟ  
3Ïȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÆÏÒ 33-ȟ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οȟ ȬÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÙ ÇÁÉÎÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓȭȟ ÃÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅȡ 
33- ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÂÏÕÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÇÒÅÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȟ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 
!ÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔ Á ÄÅÓÉÒÅÄ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȢ ɉÐȢ ςτςɊ 
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ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ɉ!ÌÄÅÒÓÏÎȟ πξποȠ -ÕËÕÍÂÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 3ÔÅÅÎÍÁÎÓȟ πξουȠ 4ÕÌÌÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 

7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ &ÉÒÓÔȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÏÎÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɀ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɀ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÅØÔ ɉ#Ɋ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ɉ-Ɋ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÎÏÒ ÐÏÓÔÕÌÁÔÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ/Ɋ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ɉÔÈÏÕÇÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÙ ÄÏ ÓÉÍÉÌÁÒɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ ÐȢ πξυɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ×Å ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ɉÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔɊȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ &ÏÒ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÓÅÅ !ÌÄÅÒÓÏÎ ɉπξποɊ ÁÎÄ -ÕËÕÍÂÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπρɊȢ 

ρȢςȢχ !ÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ 

ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅȟ ÎȢ  
ȣ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ ! ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÒ ÁÎ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÅÓÐȢ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÆÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ ÖÉÓÕÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÕÁÌ ÓÉÇÎÁÌÓȠ ɉÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙɊ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ɉ/ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ÎȢÄȢȟ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎ πɊ 
 

'ÉÂÓÏÎȭÓ ɉοχυχɊ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅÓ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÓɊ ÉÎ ÖÉÓÕÁÌ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÈÅÒÅȢ &ÉÒÓÔȟ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁÌË ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÕÓÅ 

'ÉÂÓÏÎȭÓ ÔÅÒÍ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ 

#ÏÌÏÍÂÉÁȟ (ÅÎÁÏ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÏ ɉπξοτɊ ÓÈÏ× ÈÏ× ÔÈÅ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÌÅÄ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 

ÁÕÔÈÏÒÓȭ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÕÓÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓɊ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ &ÒÁÎÃÏȭÓ ɉπξορȟ πξοςɊ ÆÏÒÍÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÉÂÓÏÎȭÓ ÔÈÅÏÒÙ ÔÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ 

ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ (ÅÎÁÏ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÏ ɉπξοτɊ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ 

-ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏÐÏÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ȬÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȭ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
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ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ(ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȟ ÐȢ τχςɊȢ31 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌȟ 

ȬÁÎÁÌÙÔÉÃȭ ÁÎÄ ȬÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȭ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÅ ȬÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔȭ 

ÁÎÄ ȬÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȭȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÁÍÏÎÇÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÐȢ τχςɊȢ 4ÈÅÓÅ ÌÅÁÄ ÔÏ 

ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÁÓË ÉÍÐÁÃÔÓȾÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

7Å ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ ,ÉËÅ Á ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ 

Ȭ!Î ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓ ÉÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÂÊÅÃÔ ÏÒ 

ÁÃÔÏÒ ÓÏ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ ÐȢ ουφɊȢ )Î ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ)3Ɋȟ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÓ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ×ÉÔÈÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ"ÙÇÓÔÁÄ Ǫ "ÅÒÇÑÕÉÓÔȟ 

πξοφȠ "ÙÇÓÔÁÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ %ÓÓïÎ Ǫ 6ßÒÌÁÎÄÅÒȟ πξοχȠ &ÒÏÍÍ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȠ ,ÁÎÁÍßËÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 

,ÅÉÄÎÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȠ /ÓÔÅÒÎ Ǫ 2ÏÓÅÍÁÎÎȟ πξποȠ 3ÔÅÎÄÁÌ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 6ÁÌÂĜȟ 

πξποȠ 6ÏÌËÏÆÆ Ǫ 3ÔÒÏÎÇȟ πξορȠ (Ȣ 7ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ 7ÉÎÃÈȟ πξουȠ 7ÙÎÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 7ÙÎÎ Ǫ 

7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξπξɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ )3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÌÉËÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒÍ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅȤÄÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÉÏÒ 

ÁÃÔÉÏÎ ɉ%ÓÓïÎ Ǫ 6ßÒÌÁÎÄÅÒȟ πξοχȠ -ÕÔÃÈȟ πξξυȠ 6ÏÌËÏÆÆ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȠ 7ÉÎÃÈȟ πξπρɊȢ )3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 

ÌÉËÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ-ÕÔÃÈȟ πξξυȠ 6ÏÌËÏÆÆ Ǫ 3ÔÒÏÎÇȟ πξορɊȟ 

×ÉÔÈ ȬÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓȭ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ+ÅÍÐÔÏÎȟ 

πξππȟ ÐȢ χɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȟ ÏÕÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÏÎÔÏÌÏÇÙɊ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ32ȟ33 &ÒÁÎÃÏȭÓ ɉπξορɊ 

 

31 Ȭ!ÎÁÌÙÔÉÃ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÔÁÓË ÏÆ ÍÕÔÕÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 2ÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅÓ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢȭ ɉ(ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȟ ÐȢ τχρȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
32 #ÆȢ &ÁÕÌËÎÅÒ ÁÎÄ 2ÕÎÄÅȭÓ ɉπξορȟ πξοχɊ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÎÏÎÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÁÆÔÅÒ ,Á×ÓÏÎȭÓ ɉπξππȟ πξπρÁȟ πξπρÂɊ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÓÏÃÉÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȢ  
33 #ÆȢ %ÇÅÓÓÁ ÁÎÄ ,ÉÙÁÌÁȭÓ ɉπξποɊ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÈÅÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)#4Ɋ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓȟ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÏÆ ÁÇÅÎÔÓȭ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇÓɊȟ ÁÎÄ ÁÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓɊȢ 
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ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȟ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÅÏÒÙɊȢ  

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÉÆ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÎ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÎÄ ÄÏ ÏÒ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅȟ ÉȢÅȢȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȟ ÉȢÅȢȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÂÙȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ 

οο ÁÂÏÖÅɊȢ 7Å ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÓ ÉÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȠ &ÉÇÕÒÅ 

τȠ &ÉÇÕÒÅ υ ÁÂÏÖÅɊȢ ! ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÓ ÔÈÅÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÓ Á ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÅÍÅÒÇÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÓ ÕÓÅÄ ÍÁÙ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 33-ȟ ×ÉÔÈ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ɉ&ÒÁÎÃÏȟ πξοςȠ 'ÉÂÓÏÎȟ οχυχɊȢ    

ρȢςȢοξ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ) ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σȟ &ÉÇÕÒÅ τȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ οοɊ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȢ ) ÕÓÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÔ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξɊȢ 

ρȢσ #/.#,53)/. 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÍÙ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÂÁÓÉÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊ ÆÏÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔȡ ÉÓ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÏÎ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ /2Ƞ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȠ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ 

ȬÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÓÔ ÅØÔÒÅÍÅÓȭ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ 

ςξρɊȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ×Å ÓÅÅË ÔÈÅ ȬÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ Á ÄÅÅÐÅÒ ÖÉÅ× ÏÎ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÇÕÉÄÅ ÅÎÑÕÉÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2ȭ ɉ9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςȟ ÐȢ χρρɊȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÓÅÔ 

ÏÕÔ ÍÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 
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ς 2%3%!2#( $%3)'.  

ςȢο ).42/$5#4)/. 

(ÁÖÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÍÙ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙ ÍÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ πȢ -Ù ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ) ÔÏÏË ÔÏ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ&ÒÉÅÎÄȟ 

πξξτȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÃɊȟ ×ÈÉÃÈ ) ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȢ &ÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÓÅÔ ÏÕÔ ×ÈÙ ) 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÍÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙȢ ) ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 

ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 

ÕÓÉÎÇ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ɉπξοτɊ 222)2%)ɉ#Ɋ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȡ ÁØÉÏÌÏÇÙ 

ɉÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÆÌÅØÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ×ɊȠ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ɉÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÄÅȤ

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÁ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȠ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȠ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȠ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȠ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÖÉÅ×Ƞ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÃÏÄÉÎÇȟ ÍÅÍÏȤÉÎÇȟ ÔÁÂÌÉÎÇȟ ÒÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓȟ 

ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȠ ÍÅÒÇÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄȟ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ  

ςȢπ -5,4)-%4(/$/,/'9 

ςȢπȢο !ÄÏÐÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4Ï ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ) ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ) 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ÉÔÓÅÌÆ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁȟ ÐȢ πςρɊȟ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃȟ 

×ÉÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ Á ÒÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ 

ÉÎ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ɉ(ÁÓÓÁÎ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοφȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȟ πξξτÂȟ πξοσɊ ɀ Á 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξποȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÁÓ "ÈÁÓËÁÒ ɉπξοτɊ ÁÒÇÕÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÂÏÔÈ 

ÃÏÎÃÅÐÔȤÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ɉÅÍÂÏÄÉÅÄɊȢ 
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) ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȟ ÁÄÁÐÔÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ ) ÁÄÏÐÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÅÄ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȢ !ÄÏÐÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÕÓÅ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ (ÏÌ×ÅÌÌȟ οχχφɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 

ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÒÁÉÓÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ 

ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ 

πξξξȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ 

ςȢπȢπ 0ÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ 

0ÁÒÁÄÉÇÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÁÙÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÒÏÁÄÌÙȟ Á 

ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅÁ ɉ+ÕÈÎȟ πξοπȾοχτπȠ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢσȢπ ÁÂÏÖÅɊȢ 7ÈÉÌÅ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ 

ɉοχχυɊ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ ÌÏÇÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÏÒÙ 

ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉÓÅÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ πȢσȢπȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔÅÄ ÔÈÅÒÅɊȟ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍ 

ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÉÇÎÏÒÅÄ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξξρÂɊ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÁÔ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÓÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅɊ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ3ÁÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξπɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÓÔÕÄÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÈÉÎÇÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÏÒ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÆÒÏÍ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȢ 

-ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ (ÁÓÓÁÎ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξοφɊ ÈÁÖÅ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÆÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÉÔÈ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÎÔÏÌÏÇÙȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍ ×ÁÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÆÌÁÔÉÏÎ ÔÏÏË ÆÏÃÕÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÔÈÅÏÒÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÓÔÕÄÙȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ 

Ȭ"Ù ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÌÅÓÓ ÏÎ ÉÔÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȭÓ ÃÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȭ ɉ(ÁÓÓÁÎ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοφȟ ÐȢ σφτɊȢ  

)Î ÆÁÃÔȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ȬÆÉÔȭ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÍ ɉ-ÏÌÉÎÁȤ!ÚÏÒʡÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȟ ÐÐȢ 
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οφρȤςȠ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξοχɊ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 7ÈÉÔÅȭÓ ɉπξξτɊ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 

ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

(ÅÎÃÅȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÃ 

ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ )Î ÔÁËÉÎÇ Á ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÓ Á 

ÍÅÔÁÔÈÅÏÒÙȟ ) ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔȟ 

ȣ ÉÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÎÏÒÍÁÌ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÁÎÄ ÕÓÅ ÉÔȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ 
ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÓÔ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÙȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÓÕÃÈ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ɉÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄɊ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ɏÓÏÃÉÁÌɐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȣ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁȟ ÐȢ πςυȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

ςȢρ /6%26)%7 /& 2%3%!2#( $%3)'. 

-Ù ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÁÒÒÏ×Ó ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ) 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ 

"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ÆÏÕÒ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÔÙÐÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ς!ÓɊ ɀ 

!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȢ )Î &ÉÇÕÒÅ ςτ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 'Ɋȟ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ρ7ÓɊ ɀ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ ) ÕÓÅÄ ÔÈÅ ς!ÓȤρ7Ó ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÁÎÄ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÉÎ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ×ÁÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτɊȟ ×ÈÉÌÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÔÓÅÌÆȢ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÓÉÎÇ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 7ÉÎÔÅÒȟ πξξτȠ ÅȢÇȢȟ !Ȣ 3ÍÁÌÌ Ǫ 7ÁÉÎ×ÒÉÇÈÔȟ πξοςɊȟ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢ 

)Î ÔÈÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÁÔÁ 

ÆÒÏÍ Á ÓÕÒÖÅÙȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ 

ÃÁÓÅÓȢ )Î ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÕÓÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇȟ ÔÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏȤÉÎÇȟ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÒÉÃÈ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ ) ÄÒÅ× ÏÎ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÃÈÁÐÔÅÒ ρ ÁÎÄ "ÈÁÓËÁÒȭÓ 222)2%)ɉ#Ɋ ÍÏÄÅÌ ÏÆ 
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ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȡ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ɉ222Ɋ 
)ÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ɀ ÍÏÓÔ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ɉ)Ɋ 
2ÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ɉ2%)ɉ#ɊɊ  

ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ φοȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

-Ù ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅȡ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοξȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȠ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ ÏÒ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξξπȟ πξοχɊȠ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙɊȠ ÁÎÄȟ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔ ÃÁÕÓÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ɉÅÖÅÎÔ 

ÃÁÕÓÁÌÉÔÙȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουɊȢ  

 

 

.ÏÔÅȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÔÁÇÅÓ ɉÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎȟ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςσφȟ ÐÐȢ σϋςȤσϋσɊ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ɉτςσςɊ 222%)# ÁÎÄ 7ÙÎÎ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓȭ ɉτςστɊ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ ϊȡ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙÉÎÇ ÍÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ ) ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÁÎÄ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ /2 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ !ÃÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
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ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÙ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ 

ÐÁÐÅÒÓȟ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÙ ×ÏÒË ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ /2 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÙ ɉ!ÌÖÅÓÓÏÎ Ǫ +Áȟ πξξυɊȟ ) ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÇÉÃ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÄÅÁÓȟ ÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÅ× ÃÏÎÃÅÐÔÓ 

ɉ+ÅÔÏËÉÖÉ Ǫ #ÈÏÉȟ πξοςɊȢ  

7ÈÉÌÅ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÅÓÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÓÏÍÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 

ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÙȢ ) ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ×ÈÁÔ ÍÁÙ ÌÏÏË ÌÉËÅ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÏÒ ÆÁÌÓÉÆÉÅÓ Á ÔÈÅÏÒÙ ÍÁÙ ÉÎ ÆÁÃÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÁÎ ÏÂÓÃÕÒÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÎÇ 

ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÙȢ 'ÒÅÁÔ ÃÁÒÅ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ 

ÍÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ -Ù ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÂÁÔÅȢ  

) ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÏÆ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙȟ ÉÎ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉ#ÒÅÓ×ÅÌÌ Ǫ 0ÌÁÎÏ #ÌÁÒËȟ πξοοɊȟ ÁÎÄ ÉÎ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ) ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ 

ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅȟ ÍÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ *ÏÈÎ -ÉÎÇÅÒÓɊȟ ÁÎÄ ÍÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ -ÁÒÔÉÎ 0ÁÒÒɊ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ×ÈÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅÒÅ ÇÁÔÅËÅÅÐÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÄÁÔÁȢ 7Å ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÓÏÍÅ ÊÏÉÎÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ɉ%ÄÅÎ Ǫ (ÕØÈÁÍȟ οχχτɊȢ 7ÈÉÌÅ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ɉ0ÏÔÈȟ πξοφɊȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÃÙÃÌÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÂÙ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÆÏÒ ÃÌÁÒÉÔÙ ) 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ  
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ςȢς !8)/,/'9 

ςȢςȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

!ØÉÏÌÏÇÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξφɊȟ ÉÔÓ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ɉ3ÔÁËÅȟ πξξφɊȢ ) ÄÏ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÖÁÌÕÅȤÆÒÅÅ ÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔÓ ÃÌÁÉÍȢ )Ô ÉÓ 

ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ×ÈÏÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ) ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 

ÍÙ ȬÆÉÅÌÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȭ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ ςξπɊ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËȢ 

) ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȢ ) ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ) ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂɊȢ ) ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÍÙ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÓ ÁÎ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÁÎÄ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȢ  

ςȢςȢπ 2ÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅØÉÖÉÔÙ 

) ×ÁÓ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÏ×ÅÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

ɉ7ÁÄÈÁÍ Ǫ 7ÁÒÒÅÎȟ πξοςɊȟ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÄÅÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 

ÍÙ Ï×Î ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ -Ù ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 

ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÍÙ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÍÙ 

ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ (ÏÌ×ÅÌÌȟ οχχφȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȢ  

)Î ÃÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ɉ+ÅÔÏËÉÖÉ Ǫ #ÈÏÉȟ πξοςɊȠ ) ÓÏÕÇÈÔ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ 

ÒÅÖÅÁÌ ×ÈÁÔ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÉÎÄ ɉ&ÌÙÖÂÊÅÒÇȟ πξξτɊȢ -Ù ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ) ÓÔÕÄÉÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÃɊ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ) ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÙ ɉ0Ȣ (Ȣ 

!ÎÄÅÒÓÅÎ Ǫ +ÒÁÇÈȟ πξοοɊȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÅÓÔ ÍÙ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÙ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ /2 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ó ) ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÙ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙȟ ) 

ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ 
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ςȢςȢρ %ÔÈÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ× 

) ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÒÅÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÌÁÎÓȢ ) ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÍÙ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎÃÅ ) ÈÁÄ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÃÉÅÎÃÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÔÈÉÃÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÉÌÏÔÉÎÇȟ ) ÏÂÔÁÉÎÅÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɉ4ÁÂÌÅ ρξȟ !ÐÐÅÎÄÉØ )Ɋ ÁÎÄ Á 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÈÅÅÔ ɉ0)3ɊȢ )ÎÔÅÒ ÁÌÉÁȟ ) ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȟ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎȟ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÒÉÓÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÁÔÁȟ ÌÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ(ÅÓÓÅȤ"ÉÂÅÒȟ πξοξɊȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 

ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ɉÎÏÎȤÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ɉÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ #ÏÎÓÅÎÔ &ÏÒÍÓ ɏ0#&ÓɐɊȟ ÁÎÄ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÎÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ) ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ3ÔÁËÅȟ πξξφɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ !×ÁÒÄ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅȢ 

ςȢσ ).4%'2!4)/. /& $!4! !#2/33 3/52#%3 

ςȢσȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

) ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÙÅÔ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÄÁÔÁ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ ! ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÍÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÁÕÎÔÉÎÇ ÔÁÓË ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ 

ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙȤÓÁÍÐÌÅÄȟ ÒÉÃÈ ÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ ɉ#ÒÁÂÔÒÅÅ Ǫ 

-ÉÌÌÅÒȟ οχχπɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ) ÕÓÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏËȟ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

ςȢσȢπ $ÅȤÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÏÎÙÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ 

!Ó ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 0#&Ɋȟ ) ÒÅÍÏÖÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

ÎÁÍÅÓ ÆÒÏÍ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓȢ ) ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÅÁÃÈ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ Á ÕÎÉÑÕÅ ÎÕÍÂÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ο ÁÎÄ πξξ ÕÓÉÎÇ Á ÒÁÎÄÏÍ ÎÕÍÂÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÔÈÅÓÅ ÉÎ Á ÌÏÇ ÉÎ %ØÃÅÌȢ 

4Ï ÄÅȤÉÄÅÎÔÉÆÙ ÄÁÔÁȟ ) ÒÅÍÏÖÅÄ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÏÒ ÒÅÍÏÖÅÄ ÏÔÈÅÒ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÒÁÎ Á ÓÐÅÌÌÃÈÅÃËÅÒ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁ 
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ɉ9ÅÏÍÁÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ $ÅȤÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÎÏÎÙÍÉÚÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ɉ'ÕÍÍÅÓÓÏÎȟ πξουȠ 4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

$ÁÔÁ 2ÅÐÏÓÉÔÏÒÙȟ ÎȢÄȢɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÅ ÏÒ 

ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÁÓÅÓ ɉ×ÈÅÔÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÏÒ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅɏÓɐɊȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ɉ×ÈÅÒÅ ÏÂÖÉÏÕÓ 

ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ȬÍÁËÅ ÓÅÎÓÅȭ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÔÁÇÅɊȟ ×ÈÉÌÅ ÔÅÌÌÉÎÇ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÉÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÍÁÎÎÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÁÎÄ ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉ0ÒÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȢ 

ςȢσȢρ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏË ÁÎÄ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇ 

)Î .6ÉÖÏ ) ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÎÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓȟ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏËȟ ÆÏÒ 

ÃÏÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÏ ÔÏÐÉÃÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÎÏÄÅÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄȡ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÁÓ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÅȢÇȢȟ ÓÅÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓȟ πξοςɊȠ ÍÙ ɉÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌɊ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎȟ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅØÔÁÎÔ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ"ÅÒÅÎÄÓ Ǫ $ÅËÅÎȟ πξποȠ #ÒÁÂÔÒÅÅ Ǫ -ÉÌÌÅÒȟ οχχπɊȠ ÁÎÄȟ ÍÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÐÌÁÎÓȢ ) ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ÆÏÒ ÓÕÂȤÔÏÐÉÃÓȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÁÂÅÌÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÎÏÄÅ Ȭ-ÅÔÈÏÄÓȭȢ 4ÁÂÌÅ πφ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ (Ɋ ÒÅÆÅÒÓȢ 

-Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÁËÉÎ ÔÏ -ÉÌÌÅÒ ÁÎÄ #ÒÁÂÔÒÅÅȭÓ ɉοχχπɊ ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÂÅÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÒ ÉÄÅÁÌÉÚÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁɊ ÉÎ ÔÈÁÔ ) ÕÓÅÄ ÍÙ ÐÒÅȤÄÅÆÉÎÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÆÏÒ ÃÏÄÉÎÇȟ ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÔ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÔÏÏË ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅȟ ÎÏÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ !Ó ) ÈÏÐÅÄȟ 

ÁÎÄ #ÒÁÂÔÒÅÅ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒ ɉοχχπɊ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÅ ÔÏȡ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÄÁÔÁ ÂÙ 

ÔÏÐÉÃÓȠ ÆÏÃÕÓ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ËÅÙ ÄÁÔÁ ÅØÔÒÁÃÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎȠ 

ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ȬÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇȾÄÉÓÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȭ ÏÆ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȠ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙȠ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȠ ÁÎÄȟ ÓÁÖÅ ÔÉÍÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅÏÒÙ ɉ'ÌÁÓÅÒ Ǫ 3ÔÒÁÕÓÓȟ 

οχτυȠ 3ÔÒÁÕÓÓ Ǫ #ÏÒÂÉÎȟ οχχφɊȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÍÙ ×ÅÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÂÕÔ ÂÒÏÁÄȤÒÅÁÃÈÉÎÇ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ×ÁÙ ÂÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÕÐ ÆÒÏÎÔɊȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ȬÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÏÄÅÓȭȢ  
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) ÁÄÄÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÄÅÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÔÈÅÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÏÎȤÔÏÐÉÃ ÂÕÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÉÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈɊȢ !Ó ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ 

ÆÁÉÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ɉ9ÉÎȟ πξοςɊȢ ) ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÎ ÈÏ× ) ÔÒÅÁÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÂÅÉÎÇ 

ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ×ÈÉÌÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÄÁÔÁ ÎÏÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ -Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÁÕÄÉÔ ÔÒÁÉÌ ÏÆ ÍÙ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÃÁÓÅ ÁÓ ÍÙ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ !Ó ) ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÒÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ) ÃÏÕÌÄ ÆÉÌÌ ÉÎ ÇÁÐÓ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ÄÁÔÁ ɉÏÒ ÎÏÔɊ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁȢ  

4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÏȤÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÂÕÉÌÔ ÉÎ ×ÁÙÓ ÏÆ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅȤÃÈÅÃËÉÎÇ ÍÙ ÃÏÄÉÎÇȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÁÔ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÅÓ ÏÖÅÒÌÁÐÐÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÅÓ ɀ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ɀ 

×ÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÄÁÔÁ ÅØÔÒÁÃÔȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÄÁÔÁ ɉÆÒÏÍ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓɊȢ ) ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË ÁÔ 

ÃÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐÉÎÇÓ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ #ÈÅÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅȤÃÈÅÃËÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÕÉÌÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÉÓ ÂÕÉÌÔ 

ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÃÏÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÉÃÔ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÖÅÒȤÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅɊȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ !ÃËÅÒÍÁÎÎ 

Ǫ %ÄÅÎȟ πξοοÂȟ πξπξȠ "ÏÕÒÎÅ Ǫ 7ÁÌËÅÒȟ πξξσȠ #ÁÉÒÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ #ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 0ÏÕÌÔÅÒȟ πξπξȠ $Å 

'ÏÏÙÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ %ÄÅÎȟ οχχτȠ %ÄÅÎ Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ οχχτȟ πξποȠ &ÒÉÅÎÄ Ǫ (ÉÃËÌÉÎÇȟ οχφυȟ πξξσȠ !Ȣ *Ȣ 

'ÒÅÇÏÒÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ (ÅÒÍÁÎÓ Ǫ 4ÈÉÓÓÅÎȟ πξξχȠ (ÅÓÔÅÒȟ πξοσȠ ,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ -İÌÌÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοπȠ 

-Ȣ 3Ȣ 2ÅÅÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ 7Ȣ 7ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ :ÈÅÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȢ -Ù ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ÔÈÁÔ /ÒÍÅÒÏÄ ɉπξξοȟ πξξφÁȟ πξξφÂɊ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÄÏÅÒÓȟ ÄÏÎÅ ÆÏÒȟ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈȟ ÄÏÎÅ ÔÏȟ ÁÎÄ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔɊȟ ÆÉÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ɉÄÏÅÒÓȭɊ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÙ ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÏÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ χȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ $ÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÔÙÐÏÌÏÇÙȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄȟ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ȬÄÏÎÅ ÆÏÒȭ ɉÂÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɊȢ  
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ςȢσȢς 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ×ÉÔÈ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÌÅÁÒȟ ÒÉÃÈȟ ÎÕÁÎÃÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÁÔÁ 

ɉ"ÒÁÕÎ Ǫ #ÌÁÒËÅȟ πξξτȠ &ÒÙÅÒȟ πξππȠ 7ÉÌÔÓÈÉÒÅ Ǫ 2ÏÎËÁÉÎÅÎȟ πξποȠ 8Õ Ǫ :ÁÍÍÉÔȟ πξπξɊȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ(Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȟ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉÅȢÇȢȟ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπɊȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉÅȢÇȢȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȟ 

ÁÎÄ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ɉÅȢÇȢȟ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÕÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ3ÈÁ× 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ 'ÉÖÅÎ ÍÙ ×ÉÄÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ Á ÍÏÒÅ 

ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÖÅÒÂÁÔÉÍ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÌÅÓÓ ÄÁÔÁȢ 

) ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ɉ"ÒÁÕÎ Ǫ #ÌÁÒËÅȟ πξξτɊȟ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξξπȠ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ πξουɊȟ ÁÎÄ ÄÅÍÉȤÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ɉ,Á×ÓÏÎȟ οχχυȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊ ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÔÏ ÔÈÅ Ȭ7ÈÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ÎÏÄÅɊȟ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÁÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅÍÅÓȟ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ 

ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÍÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ɉÕÓÉÎÇ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎɊȟ 

ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ /ÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÌÏÇÙȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÓÓ ÓÕÍÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÏÆ 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

ςȢτ 3526%9 

ςȢτȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

!Ó ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÁÓ ÎÅ× ÔÏ ÍÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÓÉÎÃÅ ) ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÙ -3Ã ÉÎ 

/2ȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÈÅÌÐ ÍÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ Á ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉÆÏÒ 

ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙɊ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÁÒÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ 
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ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁȟ πξουÂɊ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÂÕÉÌÔ ɀ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÏÐÉÃȤ×ÉÓÅ ɀ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ!ÂÄÅÌȤ

-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ "ÅÒÎÒÏÉÄÅÒ Ǫ 3ÃÈÍĘÌÌÅÒÌȟ πξορȠ #ÌÁÒË Ǫ 3ÃÏÔÔȟ οχχσȟ οχχτȠ &ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυȠ 

&ÉÌÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ ,ÅÄÉÎÇÔÏÎ Ǫ $ÏÎÁÌÄÓÏÎȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 4ÁÙÌÏÒȟ οχχπȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ 

πξξςȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 3ÔÅÎÆÏÒÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 

ÃÏÇÎÉÚÁÎÔ ÏÆ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÎÁÒÒÏ× ÓÃÏÐÅȟ ÓÍÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ÂÉÁÓÅÓ ÉÎ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȟ ÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ 

ÏÖÅÒÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ρȢρȢσ ÁÂÏÖÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÓÅÔ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ) ÉÎÓÔÅÁÄ ÁÉÍÅÄ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÎÏÎȤ

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÑÕÉÃË ×ÁÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɀ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓȟ 

ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ τɊȢ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÕÒÖÅÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÍÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 

ςȢτȢπ 3ÕÒÖÅÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅɊ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÕÓÅ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒË ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ) ÕÓÅÄ ȬÐÒÏÊÅÃÔȭ 
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ɉ0ÉÄÄ Ǫ 7ÏÏÌÌÅÙȟ οχφξɊ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ȬÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÍÍÏÎ ÕÓÅ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

&ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ) ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÎ %ØÃÅÌ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÉÔ ÂÙ ÅÍÁÉÌȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á 0)3Ȣ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ 

ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ 0)3 ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ 9ÅÓ 

ÏÒ .Ï ÆÒÏÍ Á ÄÒÏÐȤÄÏ×Î ÂÏØȢ  

1ÕÅÓÔÉÏÎ ο ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÒ ÕÓÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ςυ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ 

/2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ Ȭ/2 ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ 

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÎÁÍÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÓÅÌÅÃÔ ÏÎÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÏÍ Á ÆÉÖÅȤÐÏÉÎÔ ÉÔÅÍÉÚÅÄ ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅȡ .ÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆȠ (ÅÁÒÄ ÏÆȠ &ÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÕÓÅÄȠ 

5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȠ 5ÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄȟ Á ÂÏØ ÆÏÒ ɉÏÐÔÉÏÎÁÌɊ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÂÕÔÔÏÎÓȢ ) ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ /2 

ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ ) ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ɉ!Ɋ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ρȢπɊ ÁÃÒÏÓÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ɉÅȢÇȢȟ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξξφɊȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχτɊȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξξξȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξρɊȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾÓÏÆÔ /2 ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξοοɊȟ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοɊȟ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρɊȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÏÍÁÉÎȤ

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ) ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ /2Ⱦ-3 ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ 

-ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ /2 ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 

4ÁÂÌÅ πχ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ )Ɋ ÒÅÆÅÒÓȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎ π ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÌÉÓÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ɉοɊ ÕÓÅ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ɉπɊ ÕÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎȠ ÆÒÅÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÂÏØÅÓ ×ÅÒÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ  

1ÕÅÓÔÉÏÎ ρ ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÏ× ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÙ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÉÎ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÔÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÐÁÒÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÚÅÒÏ ɉ) ÎÅÖÅÒ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓɊ ÔÏ οξ ɉ) ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓɊȢ 

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ Á ÄÒÏÐȤÄÏ×Î ÂÏØȢ  



110 

1ÕÅÓÔÉÏÎ ς ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÌÉÓÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ Á ÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÏÒ ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ 

ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓȟ ÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇɊȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ɉÃÌÉÅÎÔɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÅȢÇȢȟ ÆÅ× ÈÏÕÒÓȟ τ ÍÏÎÔÈÓȟ π ÙÅÁÒÓɊ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ÔÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ σ ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ ! 

ÆÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÂÏØ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ τ ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÒÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÎ Á ÓÃÁÌÅ ÏÆ ξ ÔÏ οξ ÉÎ Á ÄÒÏÐȤÄÏ×Î ÂÏØ ×ÈÅÒÅ οξ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÐÅÃÔȟ σ 

ÐÁÒÔÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÁÒÔÌÙ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÎÄ ξ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÁÉÌÕÒÅȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎ υ ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÒÁÔÅ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÃÁÌÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÏÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄ ɉ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓɊȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ φ ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÁÔÉÎÇɉÓɊ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ υ ÁÎÄ τ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÒ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȩ ! ÆÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÂÏØ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ34 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏØÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ /2 ÆÏÒ ÌÅÓÓ 

ÔÈÁÎ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ χɊȟ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ οξɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅ 

ÁÎÄȾÏÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ  

ςȢτȢρ 0ÉÌÏÔ 

4×Ï ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÉÌÏÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ ) ÔÈÅÎ ÓÈÏÒÔÅÎÅÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ×ÏÕÌÄ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÏÎÇ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ) ÒÅÍÏÖÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÃÈÏÓÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÏÒ ÁÄÁÐÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅØÁÍÐÌÅȢ 4ÁÂÌÅ ρξ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ )Ɋ ÒÅÆÅÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÏÍÅ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οξȟ ÁÎÄ ) 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅÓȢ  

 

 

 

34 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÒÅ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 5Ȣ 



111 

ςȢτȢς 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ  

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ πξοτȟ ÍÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ τρ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÁÓ 

ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÕÓÅ ÏÒ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ /2 ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ 

ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎ -ÁÙ πξουȟ ÍÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÏÆ οχτ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÏ ÏÒ ÍÁÙ ÄÏ ÓÕÃÈ ×ÏÒËȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÍÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ  

ςȢτȢσ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ  

) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÆÒÏÍ σς ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 4ÁÂÌÅ οπ ÂÅÌÏ× ÒÅÆÅÒÓȢ 4ÈÅ ςξГ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 

ÒÁÔÅ ÉÎ 7ÁÖÅ ο ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÕÒÖÅÙ ɉ!ÎÓÅÅÌ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοξɊȟ ÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÕÒÖÅÙÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÅ 

ÌÏ×ÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅ ÉÎ 7ÁÖÅ π ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÖÉÔÅÅÓ ÔÈÁÎ ÉÎ 

7ÁÖÅ οȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢ  

 

4ÁÂÌÅ στȡ 3ÕÒÖÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

 
 
 

3ÕÒÖÅÙ 
×ÁÖÅ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Оο ÍÅÔÈÏÄ 
ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ ςɊ 

)ÎÖÉÔÅÅÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ 
Г 

2ÅÓÐÏÎÄÅÄ 

0ÒÁÃÔÉÓÉÎÇ 
/2 

Нσ ÙÅÁÒÓ 
ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ χɊ 

Г 
2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ 
/2 Нσ ÙÅÁÒÓ 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ 

Г 
2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ 

%ØÁÍÐÌÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ɉÔÏÔÁÌ 
ÎÕÍÂÅÒɊ 

7ÁÖÅ ο τρ πσ ςξГ ς οτГ πο φςГ σρ 

7ÁÖÅ π οχτ πχ οσГ ς οςГ πσ φτГ σο 

4ÏÔÁÌ πσχ 
σς 
ɉÎÏÔÅɊ 

ποГ φ οσГ ςτ φσГ οξς 

.ÏÔÅȡ 4×Ï ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÅÍÁÉÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÄÏ /2Ȣ 
 

 

ςȢτȢτ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

!ÆÔÅÒ ÃÏÌÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 7ÁÖÅ οȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ 7ÁÖÅ πȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ %ØÃÅÌ ÆÉÌÅȟ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÉÎ %ØÃÅÌ ÁÎÄ 3033 ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÕÓÅȟ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ   

 



112 

ςȢτȢυ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÒÅÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÂÏØÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ -Ù ÃÏÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 3ÁÌÄÁđÁ ɉπξοσɊȟ ×ÁÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ɉÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÉÎ 7ÁÖÅ οȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ 7ÁÖÅ πȟ ) 

ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÉÔ ÉÎÔÏ .6ÉÖÏ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÓÅÔ ÕÐ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏË ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢσȢρ ÁÂÏÖÅɊȢ ) ÕÓÅÄ ÔÈÅ 

.6ÉÖÏ 3ÕÒÖÅÙ 7ÉÚÁÒÄ ÔÏ ÁÕÔÏȤÃÏÄÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÎÏÄÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ) ÔÈÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ×ÉÔÈÉÎ 

ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ πφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ (ɊȢ  

)Î Á ÆÉÒÓÔ ÃÏÄÉÎÇ ÃÙÃÌÅȟ ) ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÄÉÎÇ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ɉÔÏ ËÅÅÐ ×ÏÒË ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅɊ ÔÏ ÔÏÐÉÃ ÎÏÄÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÄÅÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ÔÈÁÔ ) ÁÄÄÅÄ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ɉÅȢÇȢȟ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οɊȢ ) ÕÓÅÄ ÉÎ ÖÉÖÏ ÃÏÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÖÅÒÂÁÔÉÍ ÁÓ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓȢ )Î Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅȟ ) ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÎÏÄÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÏÄÅ Ȭ7ÈÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭȢ  

!Ó ) ×ÅÎÔȟ ) ÃÒÅÁÔÅÄ ÍÅÍÏÓ ÁÎÄ ÁÎÎÏÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÍÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÏÎ ÎÏÄÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ ) ËÅÐÔ Á ÄÁÉÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÊÏÕÒÎÁÌ ÔÏ ÔÒÁÃË ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÍÙ ÃÏÄÉÎÇȟ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÌÌ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

ςȢυ -5,4)0,% #!3% 345$9 

ςȢυȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

 ȣ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÁÉÍ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÅÅ×ÁÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ ɉ&ÒÅÄÅÒÉËÓÅÎ Ǫ +ÒÉÎÇÅÌÕÍȟ πξποȟ ÐȢ ροɊ 
 
#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÂÏÔÈ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒȢ "Ù ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȤÆÏÕÎÄÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ ɉ!ÃËÒÏÙÄ Ǫ +ÁÒÌÓÓÏÎȟ πξοςȟ ÐȢ ροɊ 
 

)Î ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÃÒÏÓÓ /2ȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
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ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÓÉÎÇÌÅȤÍÅÔÈÏÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφȠ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 

-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξρÁȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξτɊȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ,ÕÏÍÁ ɉπξοτɊ ÁÎÄ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςɊ ÃÁÌÌ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ɉπξορȟ ÐȢ πσσɊ 

ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  

#ÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓ ÃÁÓÅÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ4ÅÄÄÌÉÅ Ǫ 

4ÁÓÈÁËËÏÒÉȟ πξξχɊ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ȬÈÏ×ȭ ÁÎÄ Ȭ×ÈÙȭ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ-ÙÅÒÓȟ πξορɊ ÁÂÏÕÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÐÌÁÙÓ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ɉ9ÉÎȟ πξοςɊȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÌÙ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 

ɉ0ÅÔÔÉÇÒÅ× ÅÔ ÁÌȢȟ πξξοɊȢ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÌÓÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒÓȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ"ÁÓÔÏ× ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςɊȢ  

-Ù ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ 3ÁÙÅÒ ɉοχχπɊ ÁÒÇÕÅÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÓÃÁÌÅ 

ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊȢ -Ù ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌȟ ÔÅÓÔÁÂÌÅȟ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÍÉÄÄÌÅȤÒÁÎÇÅ 

ÔÈÅÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÙ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξȠ %ÉÓÅÎÈÁÒÄÔȟ οχφχȠ 

7ÈÉÔÅȟ πξξτɊ ÂÙ ȬÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȭ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ȬÄÅÅÐÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓȭ ɉ6ÁÎ 

"ÕÒÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȟ ÐȢ οξɊȢ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÒÁÎÓÆÁÃÔÕÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

ςȢυȢπ #ÁÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

-Ù ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ȬÔÙÐÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓȭ ɉ0ÁÒÒ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȟ ÐȢ υɊȢ 4ÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ #ÁÓÅÓ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ 

ȬÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȭ ɉ0ÁÒÒ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȟ ÐȢ 

υɊ ÁÌÏÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ  

) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÅØÔÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉÅȢÇȢȟ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÂȠ 6ÁÎ $Å 7ÁÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂȠ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ -Ù ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 



114 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ!ÃËÒÏÙÄ Ǫ +ÁÒÌÓÓÏÎȟ πξοςȟ ÐȢ ροɊȢ &ÉÇÕÒÅ χ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÁÇÒÅÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ !Î ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÌÏÎÇÌÉÓÔ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÉÓ ÁÔ !ÐÐÅÎÄÉØ * ɉ4ÁÂÌÅ ροɊȢ 

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 0ÁÐÅÒ ÆÏÒ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ -ÅÅÔÉÎÇȟ σς -ÁÒÃÈ τςσψ 

&ÉÇÕÒÅ ϋȡ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÆÉÎÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 

 

+ÅÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÃÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ) ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭÓ 

ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÂÅÆÏÒÅ ) ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÃÅÅÄȟ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅÓÐÏÕÓÅÄ 

ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȤÉÎȤÕÓÅ ɉ#ÒÏÐÐÅÒȟ οχχξÂȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξɊȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏÕÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ȬÏÐÅÎȭ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÇÏÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ ) ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÒÅÃÅÎÔȟ ÐÁÓÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉ%ÉÓÅÎÈÁÒÄÔ Ǫ 'ÒÁÅÂÎÅÒȟ 

πξξυɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÓÔ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄ ÂÁÃË 

ÔÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ"ÒĘÎÎÉÍÁÎÎȟ πξππɊȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÐÏÓÔȤÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÎÄÓÉÇÈÔ ɉÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓɊȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
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ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 2ÅÃÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ×ÁÓ ÓÏÕÇÈÔȢ  

-ÕÃÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓȟ ÂÕÔ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏ Á ȬÇÏÌÄÅÎ 

ÎÕÍÂÅÒȭ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ%ÉÓÅÎÈÁÒÄÔȟ πξποȟ ÐȢ 

οσρɊȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ 

ÂÅ ÒÅÌÉÁÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÏÒ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ 

ÎÅÖÅÒ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇȦ 2ÁÔÈÅÒȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÍÙ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ Á ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 

ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ÇÁÔÅËÅÅÐÅÒÓ ɉ"ÒÁÕÎ Ǫ #ÌÁÒËÅȟ πξποɊȢ 

"Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÔÁÆÆ ÈÁÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÉÆÔÅÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÙ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ 

ÌÏÎÇÌÉÓÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉ4ÅÄÄÌÉÅ Ǫ 4ÁÓÈÁËËÏËÉȟ πξξχɊȟ ×ÉÔÈ Á 

ÖÉÅ× ÔÏ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÆÏÕÒ ÔÏ ÓÉØ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȠ ÁÌÌ ÂÕÔ ÏÎÅ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓȠ ÓÏÍÅ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏÕÓȢ 4×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÄÅÅÍÅÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  

7ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ Á ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ ÌÏÎÇÌÉÓÔÉÎÇ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÆÉÖÅ ÏÒ ÓÉØȢ 4ÈÅ ÁÇÒÅÅÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÍÏÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÓ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÄÁÙÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÓÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÎ 

ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇÌÉÓÔ ) ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÇÒÅ× ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ ρξ ÃÁÓÅÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÖÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ ɉÆÒÏÍ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÆÉÒÓÔ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔɊȟ ÍÏÓÔ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÅȢÇȢȟ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙɊȟ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÒ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÏÒ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÕÌÅÄ ÏÕÔȟ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÆÉÖÅȟ ×ÅÒÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÕÓȟ ÃÁÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÔÓÅÌÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
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ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÃÁÓÅÓ ɉ0ÌÁËÏÙÉÁÎÎÁËÉ Ǫ "ÕÄÈ×ÁÒȟ πξποȠ 3ÉÍ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ×ÁÖÅ ÏÆ ÌÏÎÇÌÉÓÔÉÎÇȟ ) ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ Á ÐÉÌÏÔ ÃÁÓÅȢ )Ô ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÔÈÁÎ 

ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ËÅÅÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÙ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÎÏÔ ÔÏÏ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÍÙ Ï×Î ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÂÙ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ ) ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÅÎÃÙ ÏÒ 

ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÏÕÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ɉÒÅȤɊÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɉÓɊȢ  

) ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ȬÑÕÉÔÅ ÔÙÐÉÃÁÌȭȢ $ÕÅ ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȟ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÁÐÐÅÁÒÅÄ ɀ ÁÔ ÆÉÒÓÔ ÓÉÇÈÔ ɀ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ) ÒÕÌÅÄ 

ÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅ /2Ȣ  

)Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ ÌÏÎÇÌÉÓÔÉÎÇȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÕÌÆÉÌÌÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÌÁÓÔÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÄÁÙÓ ×ÅÒÅ ÒÁÒÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

/ÎÃÅ ) ÈÁÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ) ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÈÁÒÄ ÎÏÔ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ɀ ÏÕÔ ÏÆ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÁÎÄ ÄÕÔÙ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ×ÈÁÔ ) 

ÈÁÄ ÓÔÁÒÔÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÅÔ ÏÆ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ οξ ÂÅÌÏ×ȟ ÏÎÅ ×ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÏÎÅ ×ÁÓ ÉÎ Á 

ÐÏÓÔȤÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÏÎÅ ÈÁÄ ÌÅÄ ÔÏ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 

ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÓÔÁÆÆ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ȬÒÅȤ×ÏÒËÉÎÇȭ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ɀ ÔÏ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ɀ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒËȢ  
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&ÉÇÕÒÅ σςȡ "ÒÉÅÆ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ɉÁÎÏÎÙÍÉÚÅÄɊ 

 

ςȢυȢρ #ÁÓÅ ÄÁÔÁ  

 ȣ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςȟ ÐȢ χρφɊ 
 

)Î ÔÈÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÄÁÔÁ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ɉ9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ 

)Î ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÓÔÉÃȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÓÅÎÔȢ ) ÈÁÄ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÆÌÅØÉÂÌÅȟ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÉÃËÉÎÇ ÏÎÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ Á ÐÉÌÏÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÁÓ ) ÐÒÏÃÅÅÄÅÄȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ) ÆÏÕÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÙ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ×ÈÅÎ ÇÁÔÅËÅÅÐÅÒÓ ɉÍÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓɊ ÇÒÁÎÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ) ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÍÏÓÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ÁÎ ÅÌÅÖÅÎȤÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ πξοτ ÁÎÄ πξου ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓȟ ÒÅȤÂÒÉÅÆÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÓÏ ÁÓ ÔÏ 

 
οȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

 
πȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÉÔÓ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

 
ρȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

 
ςȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ 
ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

 
σȢ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 



118 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓ Á ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȢ ) ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÏÔ ÇÒÁÎÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÎÏÎȤÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ) ×ÁÓȟ Á ÎÏÎȤÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ !ÎÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ 

ÇÁÉÎÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ 5+ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÒÏÌÅÓȢ  

ςȢφ ).4%26)%73 

ςȢφȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ȬÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉ*Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎȟ πξορȟ ÐȢ πσσɊȟ ) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ 

ɉ"ÒĘÎÎÉÍÁÎÎȟ πξππȠ &ÒÅÄÅÒÉËÓÅÎ Ǫ +ÒÉÎÇÅÌÕÍȟ πξποȠ 7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξοπȟ πξπξɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÃÏÕÎÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÃÁÓÅÓ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ȬÅÖÅÎÔÓȟ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȭɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÙ 

ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ ÐÐȢ ςρȟ ορξɊȢ 

ςȢφȢπ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÆÒÏÍ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÎÓÅȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ%ÉÓÅÎÈÁÒÄÔ Ǫ 'ÒÁÅÂÎÅÒȟ πξξυɊȢ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÖÉÅ× 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÏÂ ÒÏÌÅÓȟ ÓÅÎÉÏÒÉÔÙȟ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓȾÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ɉ%ÉÓÅÎÈÁÒÄÔ Ǫ 'ÒÁÅÂÎÅÒȟ πξξυɊȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ  

4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȟ ) ÔÏÏË Á ÓÎÏ×ÂÁÌÌ ɉ-Ȣ 3Ȣ 2ÅÅÄ Ǫ #ÕÒÚÏÎȟ πξοσɊȟ ÎÏÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3ÁÕÎÄÅÒÓ Ǫ 4Ï×ÎÓÅÎÄȟ πξοτɊȢ $ÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ) ÁÓËÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÏ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ 

ÁÎÄ ÍÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ ) ÔÈÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÂÅ ÓÅÔ ÕÐȢ ) 

×ÁÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÎ ÐÕÔ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 

ÍÙÓÅÌÆȢ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȢ  
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ςȢφȢρ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ 

/ÖÅÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÅÎ ÍÏÎÔÈÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ πξοτȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ σξ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆ ςξ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓȢ )Î Ô×Ï ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ) 

ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÁÓÅÓȢ 4×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÁÃÈ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ /ÎÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅȢ 4ÁÂÌÅ ορ ÂÅÌÏ× ÒÅÆÅÒÓȢ  

 

4ÁÂÌÅ συȡ .ÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÂÙ ÃÁÓÅ 

 
.ÏȢ ÏÆ  

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
.ÏȢ ÏÆ  

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ 

(ÏÕÒÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó  
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

#ÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ  
ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  
ɉÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓɊ 

#ÁÓÅÓ 
 
ɉÏÎÅ ÐÅÒ ÒÏ×Ɋ 

σ π ρ 
) ×ÁÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÆÒÏÍ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȟ ÁÒÇÕÁÂÌÙ 
ÓÍÁÌÌÅÒȤÂÏÕÎÄÅÄȟ ÃÁÓÅȢ 

φ υ υ Ȥ 

φ χ τȢσ Ȥ 

οο οπ οξȢσ 
) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÃÁÓÅȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎÅ ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÏÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓȢ 

οφ οπ οοȢσ 
) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÉÌÏÔ ÃÁÓÅȢ  

4ÏÔÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ σξ ςξ ρφȢσ  
0ÉÌÏÔ ÃÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÅØÃÌÕÄÅÄ 
ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 

ɉοɊ ɉοɊ ɉοɊ  

4ÏÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ςχ ρχ ρυȢσ  

.ÏÔÅ σȡ 4ÉÍÅ ÉÎ ÈÏÕÒÓ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅØÃÌÕÄÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȭÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 
ÃÏÎÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ) ÓÔÏÐÐÅÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȢ 

 

!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÒÏÓÓ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉπξξοȟ πξξφÁȟ πξξφÂɊ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ χȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ɉÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÓÔÕÄÙɊȟ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȟ ÏÒ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔȾÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓȢ ,ÉËÅ /ÒÍÅÒÏÄȟ 

ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ȬÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔȭ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ȬÍÁÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭ ÉÎ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌȟ ÁÓË 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÕÎÃÌÅÁÒ ÏÒ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÒÅÐÅÁÔÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ %ÉÓÅÎÈÁÒÄÔ Ǫ 'ÒÁÅÂÎÅÒȟ πξξυɊȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ) 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÓÉØ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ɉÕÐ ÔÏ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓɊȢ ) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ 
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ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÏÒ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ɉÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊȢ  

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÏÎ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÏÆ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ 

ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ȬÔÏ ÓÅÅ ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÙÏÕ ÕÓÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȭȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÃÏÍÍÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ) ÈÁÄ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ 

ςȢφȢς 0ÒÅȤÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

!ÒÏÕÎÄ ÏÎÅ ×ÅÅË ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÃÈ ÆÉÒÓÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅȟ ) ÓÅÎÔ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ 

×ÉÔÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ Á 0)3 ÁÎÄ 0#&ȟ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ɀ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ ÉÔȢ ) ÆÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÍÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉÁÓ Á 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔɊ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ×ÏÒËȢ  

) ÄÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ +Ɋ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ ) ÕÓÅÄ ÉÔ ÆÌÅØÉÂÌÙȟ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓɊ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÔÅÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ×ÈÉÌÅ ÌÅÔÔÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÐÅÁËȢ )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ) 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÁÒÌÙ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÈÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ) ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ 

ÍÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÓ Á 

ÃÌÉÅÎÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȢ  

ςȢφȢσ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ 

!Ô ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ) ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÈÅÃË ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ɀ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ɀ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
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ÍÅȢ !Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ +Ɋȟ ÁÆÔÅÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÓÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ɉÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 0)3 ÁÎÄ 0#&Ɋȟ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÏ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ɉÉÎ ÁÌÌ ÂÕÔ ÓÉØ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ×ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÁÇÒÅÅÄɊȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÁÇÁÉÎȟ ) ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 

×ÈÁÔ ) ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÒ ÁÐÐÒÁÉÓÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÏÒȟ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ÏÒ ÁÐÐÒÁÉÓÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÈÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÅÁÌÉÓÍ ɉ!ÌÄÅÒÓÏÎȟ πξποȠ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ πξουȠ -ÁÉÓÕÒÉÁ Ǫ "ÁÎÆÉÅÌÄȟ πξπρȠ .ÉÃÈÏÌ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρɊȟ ÌÉËÅ 

"ÒĘÎÎÉÍÁÎÎ ɉπξππȟ ÐȢ ουɊȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξξπȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÁȟ πξοςȠ 

7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξοπɊȢ "ÒĘÎÎÉÍÁÎÎ ɉπξπξɊ ÕÓÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ×ÏÒËÓ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÒÁÃÅ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ) 

ÄÉÄ ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÓÔÒÁÔÉÆÉÅÄ ÏÎÔÏÌÏÇÙȢ )ÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÍÙ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÊÏÂ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȟ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ) ÁÌÓÏ ÁÖÏÉÄÅÄ ÁÓËÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÏÒ ÈÙÐÏÔÈÅÔÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

) ÓÔÁÒÔÅÄ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 4ÈÅ 

ÎÅØÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ) ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÌÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÏÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄɊȟ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ ) ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅȟ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÐÏÉÎÔÓȟ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÁÆÔÅÒ -ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξξτÂɊȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ÁÓËÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÉÆ ) ÍÁÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅÍ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ) 

×ÒÏÔÅ ÏÒ ÓÐÏËÅ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ ÏÆ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ  
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ςȢφȢτ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

$ÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ Á ÂÌÁÎË ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÁÐÅÒ Á 

ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÓÔÁÇÅÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á 

ȬÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔȭȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορɊȢ 

) ÕÓÅÄ Ô×Ï ÈÁÎÄÏÕÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ οο 

ÂÅÌÏ×Ɋȟ ×ÁÓ ÍÙ Ï×Î ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ "ÅÌÔÏÎȭÓ ÓÉØ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉ*Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎȟ πξορȠ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοȟ πξουɊȢ ) ÂÒÉÅÆÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÉØ ÆÏÒÍÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÍÐÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ɉÁÎÄ ÁÎÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÏÌÏÇÙ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÔÓÅÌÆɊȢ 

 

Forms of multi-methodology  

 

 

 

Adapted from six linking designs in Morgan et al. (2011) 

 
&ÉÇÕÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ&ÉÇȢ τȢ -ÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÓÉÇÎÓȢȭ ÉÎ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςσωȟ ÐȢ ϋσσɊȟ ÕÓÅÄ ÕÎÄÅÒ ## "9 φȢς 

 
 

&ÉÇÕÒÅ σσȡ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÈÁÎÄÏÕÔ σȡ &ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÌÉÃÅÎÓÅÄ ÕÎÄÅÒ ## "9 φȢςɊ 
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4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÓ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÉÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ +Ɋ ) ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ /ÒÍÅÒÏÄ ɉπξξοȟ πξξφÁȟ πξξφÂȠ ÃÆȢ $ÅÒÁËÈÓÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ$34,ȟ πξοσÁɊȢ ) ÁÓËÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȢ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉÄÏÅÒÓȟ ÄÏÎÅ ÆÏÒȟ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈȟ ÄÏÎÅ ÔÏȟ ÁÎÄ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔɊ 

ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÃË ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÏ×ÅÒȟ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÕÒÇÅÎÃÙ ɉ2Ȣ +Ȣ 

-ÉÔÃÈÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχυɊȟ ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉ&ÒÅÅÍÁÎȟ οχφςɊȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÍÏÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙÓȢ  

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ) ÔÏÏË ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÊÏÇ ÍÅÍÏÒÉÅÓȢ ! ÆÅ× ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÌÁÐÔÏÐ ÁÎÄ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

×ÈÉÌÅ ×Å ÓÐÏËÅȢ  

ςȢφȢυ &ÏÌÌÏ× ÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÕÓÅÄ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÓÓÕÅÓȟ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌȟ ÃÈÅÃË ÍÙ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÒÅÖÉÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

&ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÙ ÏÔÈÅÒ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ) 

ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÍÙ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢοξȢσ ÂÅÌÏ×Ɋ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȢ 

ςȢφȢφ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȭ ÏÆÆÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓ ÉÎ ÐÒÅȤÁÒÒÁÎÇÅÄ ÓÌÏÔÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÌÏÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅȤ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 4ÈÁÔ ÃÁÌÌ ×ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ςσ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÓÅÎÔ ÍÅ ÔÈÅÉÒ 

ÓÉÇÎÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ÂÙ ÅÍÁÉÌȢ ) ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ɉρξȤÍÉÎÕÔÅɊ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ Á 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ ! ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÌÁÓÔÅÄ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆȢ 
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ςȢφȢχ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÙÌÅ 

-Ù ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÙÌÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ Á ÄÒÉÅÒ 

ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÉÓ ÓÉÌÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅȢ ) 

ÕÓÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÎÏÄÓ ÁÎÄ ÙÅÓÅÓȢ -Ù ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÅÌÐÅÄ ×ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÌÁÃËÅÄ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÒ ×ÅÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ÁÂÏÕÔ ÓÈÁÒÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ) ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÒÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏÏË ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÔÈÅÍÅÓȟ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÁÓÅȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ "ÒÁÕÎ ÁÎÄ #ÌÁÒËÅ ɉπξποɊȟ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȡ 

&ÏÒ ÕÓȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÁÔÁȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ȬÍÅÓÓÙȭȟ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÄÈÅÒÉÎÇ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÔÏ Á ÐÒÅȤ
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ɉ"ÒÁÕÎ ÁÎÄ #ÌÁÒËÅ πξορɊȢ ɉÐȢ πξφȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ  
 

) ÈÁÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÃÅÁÌ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔȟ 

ÔÈÏÕÇÈ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ×ÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÃÁÍÅ ÃÌÏÓÅɊȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÔÏÐÉÃ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÏÐÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÂÅÓÔ ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 

ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÁÔÁ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ 

ÓÏÍÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ȬÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȭ ɉ-ÏÒÓÅȟ οχχυȟ ÐȢ 

ςςσɊ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÁÓ ) ×ÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÂÏÔÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÂÉÎÇȢ 7ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÏÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒȢ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÎÏÔ ȬÌÅÁÄÉÎÇȭ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ 

×ÈÉÌÅ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÌÏÇÉÃ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÁÙÉÎÇ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÒÅÃÁÐÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎȢ 
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ςȢφȢοξ 0ÉÌÏÔ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÉÌÏÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ) ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÍÐ ÉÎ 

×ÉÔÈ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÒ ÍÙ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ /Î ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ) ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÆ ) ×ÁÓ 

ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÌÏ× ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏÏ ÍÕÃÈ ×ÉÔÈ ÂÁÃËȤÃÈÁÎÎÅÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ȬÙÅÁÈȭȟ ȬÕÍȭȟ ÁÎÄ Ȭ/+ȭȢ ) ÓÁ× 

ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ ÒÅÁÓÓÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÁÙÉÎÇ ɀ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 

ÏÒ ȭÎÏÒÍÁÌȭȢ ) ÁÌÓÏ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

×ÈÉÃÈ ) ÃÏÕÌÄ ÓÅÅË ÍÏÒÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

ςȢφȢοο 4ÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

) ÌÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÕÄÉÏ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÒÉÇÏÒÏÕÓÌÙ ÍÙÓÅÌÆȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÍÅÓȢ ) ÆÉÒÓÔ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎÔÏ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ .6ÉÖÏȢ /ÎÃÅ ÍÏÒÅ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ .6ÉÖÏȟ ) ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ ɉÁÎÄ ÃÏÄÅÄɊ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ .6ÉÖÏ ÕÓÉÎÇ ÉÔÓ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓȢ 

) ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÅÒÂÁÔÉÍ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÃÌÅÁÒ 

ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÃÁÓÅ 

ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÔÏÏË ÔÉÍÅȢ ) ÃÏÎÄÅÎÓÅÄ ÖÅÒÂÁÔÉÍ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÇÉÓÔÅÄ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ɉ%ÖÅÒÓȟ πξοοȠ 

0ÁÕÌÕÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÃÁÓÅ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓȢ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÁÓ ) ÏÐÔÅÄ ÔÏ 

ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇÓ ɉ/ÌÉÖÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξσɊȢ 

) ÃÈÅÃËÅÄ ÍÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅÓȟ ÃÏÒÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÈÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ɀ 

×ÈÅÎ ÆÉÒÓÔ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÒ ÄÏÕÂÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÓ ) ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÍÙ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÅ ×ÈÁÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÓÁÉÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ȬÔÏ 

ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÓÉÎÇÌÅ ÆÉÎÄÉÎÇȭ ɉ3ÈÁ× ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ ÐȢ υρξɊȢ 

/ÖÅÒ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÙȢ 7ÈÅÎ ) ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ ÅØÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅÍÅÓȟ ) ÃÏÕÌÄ ȬÈÅÁÒȭ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ÍÙ 

ÈÅÁÄȢ ) ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 7ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÄÏÕÂÔȟ ) ÒÅȤÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓȢ !ÌÌ ÔÈÉÓ 
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ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÙ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ) ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ×ÈÁÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ  

ςȢχ 3%#/.$!29 $!4! 

ςȢχȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

) ÓÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ !Ó 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒË ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορɊ 

ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁȢ 

ςȢχȢπ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ  

) ÔÏÏË ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅ 

ÄÕÒÉÎÇ ÃÁÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȠ ÍÏÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÅÒÉÏÄȢ  

!Ó ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ȬÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȭ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυρɊȟ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȟ ×ÈÉÃÈ ) 

ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ÏÒ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυςɊȢ 

,ÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ 'ÉÖÅÎ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÅØÃÌÕÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÍÅÍÏÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÔÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ Ï×Î ÎÏÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχφοȠ -ÙÅÒÓȟ πξορɊȢ 3ÔÕÄÙ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÄÉÁÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔȢ  

3ÏÍÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅ ÆÏÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓȢ )Î ÃÁÓÅ σȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÔÅÁÄȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÒ 
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ÃÏÓÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÎÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÒÓ ×ÏÒËÅÄȟ ÂÕÄÇÅÔÓȟ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÒ ÒÁÔÉÎÇÓȢ (Ï× ) ÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ 

ςȢχȢρ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ) ÁÎÏÎÙÍÉÚÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ËÅÙ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÏ .6ÉÖÏȢ ) ÔÈÅÎ ÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÄÁÔÁ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ  

!ÎÁÌÙÓÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ȬÍÁËÅ ÓÅÎÓÅȭ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ȬÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎȭ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυοɊȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ȬÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙȭ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρτχɊȟ ÁÎÄ ȬÍÅÁÎÉÎÇȤ

ÍÁËÉÎÇȭ ɉȬÉÎÔÅÎÄÅÄȭ ÁÎÄ ȬÒÅÃÅÉÖÅÄȭȠ #ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυοɊȢ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ȬÉÍÂÕÅÄ ×ÉÔÈ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÙÓ 

ÏÆ ÔÅÌÌÉÎÇȭ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυοɊȟ ÂÅÉÎÇ ȬÓÉÔÕÁÔÅÄȭ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ πξορȟ ÐȢ ρυσɊȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÍÉÎÄȢ &ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÓÏÍÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÁÎÙ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÏÖÅÒ 

ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÏÍÁÉÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃÉÔÙȢ  

ςȢοξ 15!,)4!4)6% #!3% !.!,93)3 

ςȢοξȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÔÅÍÐÏÒÁÌÌÙ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÉÎ ÒÉÃÈ ÄÅÔÁÉÌȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÒ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÁÒÓÅȤÇÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÅÎÄ ÔÏ ȬȬÓËÉÍ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÌÕÎÇÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍ ÄÉÒÅÃÔÌÙȭȭ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχȡ υξσɊȢ ɉ,ÁÎÇÌÅÙ Ǫ !ÂÄÁÌÌÁÈȟ πξοτȟ ÐȢ ορυɊ 
 

4ÈÅ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɀ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ 

ÔÁËÅÎ ɀ ÌÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ɉ-ÙÅÒÓȟ πξορɊ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÒÉÃÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÏÒÄÅÒÉÎÇȟ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 'ÅÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχȠ 

,ÁÎÇÌÅÙ Ǫ !ÂÄÁÌÌÁÈȟ πξοτɊȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÆÌÕØ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄ Ǫ 3ÃÈÏÌÅÓȟ οχχξɊȢ  

ςȢοξȢπ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

)Î ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ɉÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁɊ ÂÙ ÃÙÃÌÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 



128 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÂÙ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ )Î ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 

ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÂÅÌÏ× ÍÙ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ος ÂÅÌÏ×Ȣ 

-Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÅÔ ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 

ÄÁÔÁȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÃÈÅÃËÓ ÏÆ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏȤÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÁÔÁ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÓÅÅ -ÏÒÓÅȟ οχχυɊȢ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÌÌ ÃÏÄÉÎÇȟ ÔÁÂÌÉÎÇȟ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢφȢυ ÁÂÏÖÅ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÃÈÅÃËÉÎÇȢ 

ςȢοξȢρ #ÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏȤÉÎÇ 

&ÏÒ ÃÏÄÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȟ ) ÕÓÅÄ Á ÒÅÆÉÎÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏË ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢσȢρ ÁÂÏÖÅɊȟ ×ÈÉÃÈ ) 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙȟ ÁÓ ) ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȢ 4ÁÂÌÅ πφ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ (Ɋ ÒÅÆÅÒÓȢ 

!Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢυ ÁÂÏÖÅɊȟ ) ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÆÉÒÓÔ ÔÏ ÔÏÐÉÃ ÎÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÉÎ ÖÉÖÏ ÃÏÄÉÎÇȟ 

ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÏÒ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÂÁÌÁÎÃÅ ÈÁÖÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÒÕÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÄÁÔÁȟ ÃÏÄÅÄ ÅØÔÒÁÃÔÓ ×ÅÒÅ 

ÏÎÅ ×ÏÒÄ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÌÏÎÇȢ ) ÕÎÄÅÒÔÏÏË Á ÓÅÃÏÎÄ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÃÏÄÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÉÎ ÖÉÖÏ 

ɉÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌɊ ÃÏÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÎÏÄÅÓȟ ÅȢÇȢȟ Ȭ3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȭȟ Ȭ)ÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȭȟ Ȭ#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȭȢ ) ÔÈÅÎ 

ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÎÏÄÅÓȢ   

"Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÄÁÔÁ ÃÏÄÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÏ Ȭ3ÕÂÊÅÃÔ 

ÍÁÔÔÅÒȭ ÁÎÄ Ȭ)ÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȭ ) ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÁÔÁȟ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ÁÎÄ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅ ×ÈÅÒÅ ÍÙ ËÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒȢ ) ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÂÕÔ ÆÏÕÎÄ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ɉ7ÈÉÔÅ Ǫ "ÏÕÒÎÅȟ πξξυɊȢ 

) ÃÒÅÁÔÅÄ ÍÅÍÏÓ ÁÎÄ ÁÎÎÏÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÍÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÏÎ 

ÎÏÄÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÁÐÓȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÊÏÕÒÎÁÌ ÁÓ ) ×ÅÎÔ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢυ ÁÂÏÖÅɊȢ ,ÁÔÅÒȟ 

ÁÓ ÍÙ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÇÒÅ×ȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÉÍÅȟ ) ÍÅÍÏȤÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÌÉËÅ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ 

ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςɊȢ 
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4ÁÂÌÅ σφȡ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ɀ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÓÔÁÇÅÓȟ ÁÉÍÓȟ ÄÁÔÁȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ 

 

2%3%!2#( 34!'%3ξ 

7)4(). !.!,93)3 34!'%  
ɉ&ÉÇÕÒÅ φɊ 

 

2%3%!2#(  
!)-3 

#!3% 
$!4! 

2%3%!2#(  
!#4)6)4)%3 

2%3%!2#(  
/540543 

$)33%24!4)/. #(!04%23 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ȬÅÖÅÎÔÓȟ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ 
ÅØÐÌÁÉÎȭο 
 
!ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓπ 

4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ȬÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȭρ 
ɀ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ 
 
4Ï ÅØÐÌÉÃÁÔÅ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
ÄÏÍÁÉÎȟς ȬÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓȭο 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× 
ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ 
 
&ÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓ 
 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ 
ɉÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊ 
 

$ÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÔÏÐÉÃ ÃÏÄÉÎÇ ÏÆ 
ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÍÅÍÏȤÉÎÇ 
 
4ÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏȤÉÎÇ 
 
4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

2ÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÃÁÓÅȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇȡ 

¶ 3ÕÍÍÁÒÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ɉÎÁÒÒÁÔÉÖÅɊ  

¶ 4ÉÍÅÌÉÎÅ ɉÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓɊ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÁÇÒÁÍ 

¶ 4ÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 
ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÐÕÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ ς  
ɉÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓɊ 
 
#ÈÁÐÔÅÒÓ σȟ τȟ υ ɉÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓɊ 

!ÂÄÕÃÔÉÖÅ ÏÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎο 
 
2ÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓσ 
 
2ÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔ 
ÃÁÕÓÁÌ ÅÖÅÎÔÓσ 

4Ï ÅØÐÌÉÃÁÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎς 
 
4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎσ 
 
4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔ ÃÁÕÓÁÌ 
ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÃÔÕÁÌ ÄÏÍÁÉÎσ 
 
/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄȟ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓτ 

!Ó ÁÂÏÖÅȟ ÐÌÕÓȡ 
 
2ÉÃÈ ÃÁÓÅ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 

4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓο 
 
3ÙÎÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎɊ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓËȟ Ȭ7ÈÁÔ ÇÅÎÅÒÉÃ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÅØÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ 
ÃÁÕÓÅ ÔÏ ÏÃÃÕÒȩȭσ 
 
$ÉÁÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎɊ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÁÓËȟ Ȭ(Ï× ÄÉÄ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȩȭσ 

#ÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ 
ɀ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÔÉÅÓȾÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍυ 

#ÈÁÐÔÅÒ ρ  
ɉÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɀ Á 
ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ 
/2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɊ 
 
#ÈÁÐÔÅÒÓ σȟ τȟ υ ɉÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÃÁÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓɊ 

.ÏÔÅȡ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ φ!Ó ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ τςςψÂȟ τςσφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ σϋϋωɊ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ 7ÙÎÎ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉτςστȟ ÐȢ ϊσςɊ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ &ÉÇÕÒÅ ϊ ÁÎÄ 
&ÉÇÕÒÅ φψ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 'ɊȢ 
ξ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐÐȢ υχȤφπɊ 
ο ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȟ 4ÁÂÌÅ σȢςȟ ÐȢ ορξɊ 
π ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοξȠ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊ 
ρ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊ 
ς ɉ7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξοπȟ ÐÐȢ υχφȟ φοξɊ 
σ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȟ 4ÁÂÌÅ πɊ 
τ ɉ3ÁÙÅÒȟ οχχπɊ 
υ ɉ!ÓÈȟ πξππȟ ÐȢ οοφɊ 
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ςȢοξȢς 4ÁÂÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÁÂÌÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÏÐÉÃȤÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁȟ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÕÓÅÆÕÌ ÓÔÅÐ ÉÎ ÍÙ 

ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÔÁÂÌÉÎÇ ÏÆ ÄÁÔÁ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉ#ÌÏÕÔÉÅÒ Ǫ 2ÁÖÁÓÉȟ πξποɊȢ )Ô ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÅ 

ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓ ÁÓ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄȟ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ 

ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ ) ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÁÂÌÉÎÇ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

ςȢοξȢσ 2ÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

) ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅÄȟ ÃÏÄÅÄȟ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÄ ÄÁÔÁ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ Á ÒÉÃÈȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÃÁÓÅ ɉ+ÅÙÓ Ǫ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξπȠ 3ÔÁËÅȟ πξξφɊȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Áȡ 

οȢ 3ÕÍÍÁÒÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ɉÎÁÒÒÁÔÉÖÅɊȠ 

πȢ 4ÉÍÅÌÉÎÅȠ 

ρȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÁÇÒÁÍȠ ÁÎÄȟ 

ςȢ 4ÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓȢ  

 

4ÈÅ ÆÏÕÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ ,Ȣ 4ÈÅ ÒÉÃÈȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÉÒ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 

ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ  

)Î ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ȬÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȭ ÁÓ Á ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÐȢ οχοɊȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ȬÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÉÃÁÔÅ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÏÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÒÅÄȭ ɉ7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξοπȟ ÐȢ υχυɊȢ !Ó 7ÙÎÎ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉπξοπɊ ÅØÐÌÁÉÎȟ 

4ÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ËÅÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ 
ÃÈÁÉÎ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÃÈÁÎÇÅȟ ÏÒ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÎÏÎȤÃÈÁÎÇÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 
$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î 
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ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÂÕÔ ÔÏÏÌÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÃÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÏÒÉÅÓȢ 
4ÈÕÓȟ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÅÍÅÒÇÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÎÁÃÔÅÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ ɉÐȢ υχφɊ 
 

-Ù ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔȤÐÅÒÓÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ ) ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ȬÍÁÉÎ ÆÁÃÔÓȭ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȟ ÐȢ οπςχɊȟ ÏÒ ȬÍÅÍÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȭ ɉ,ÁÎÇÌÅÙ Ǫ 

!ÂÄÁÌÌÁÈȟ πξοτȟ ÐȢ ορυɊȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÏÖÅÒȤÔÉÄÙÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÆ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÎÖÁÌÉÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȢ ) ×ÁÓ ÃÁÒÅÆÕÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÌÏÏÓÅ ÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÔȢ !Ó 6ÏÇÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοχɊ ÎÏÔÅȟ Ȭ4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÓ ÔÏ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ȬÌÅÁÓÔ ÆÁÌÓÅȭ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ȬÔÈÅ ÔÒÕÔÈȭȭ ɉÐȢ τπξɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ 

×ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ  

ςȢοξȢτ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅȟ ) ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ ÏÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎȠ 4ÁÂÌÅ ος ÁÂÏÖÅɊ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ ) 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉ!ÌȤ!ÍÏÕÄÉ Ǫ 7ÉÌÌÍÏÔÔȟ πξοοȠ 0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτɊȟ ÁÎÄ 

ÉÎ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÄÉÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȢ !Ó %ÁÓÔÏÎ ɉπξοξɊ ÓÔÁÔÅÓȟ Ȭ4ÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ɏÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎɐ ÉÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÙȩȭ ɉÐȢ οπςɊȢ 

ςȢοο -%2'%$ !.!,93)3 !.$ ).4%202%4!4)/. 

-Ù ÍÅÒÇÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÉÄÅȤÂÙȤÓÉÄÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÊÏÉÎÔ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÁÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ 

ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 3ÕÒÖÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÍÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  

 



132 

ςȢοπ #/22/"/2!4)/. !.$ *534)&)#!4)/. 

4ÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÕÒÎÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÏ Á ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍȢ "Ù ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÎÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ×Å 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓȢ 7ÈÁÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÐÒÏÐÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÍÅÒÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÓÃÈÅÍÅÓ ÒÅÓÔȢ ɉ(ÅÄÓÔÒĘÍ Ǫ 9ÌÉËÏÓËÉȟ πξοξȟ ÐÐȢ τȤυɊ 
 

4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅȟ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ɉÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓɊ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ ÁÔ $ÓÔÌɊȢ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÅÅË ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÒÁÔÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ɉÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙɊȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ) ÓÏÕÇÈÔ 

ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ɉÔÈÅÍÁÔÉÃɊ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌȟ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ φ ÁÂÏÖÅɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÔÁÇÅȟ ) ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȟ ÁÎÄ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ ) ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

ςȢορ #/.#,53)/. 

)Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ) ÔÏÏË ÔÏ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ÄÒÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÁÎÄ "ÈÁÓËÁÒȭÓ ɉπξοτɊ 222)2%)ɉ#Ɋ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ) ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ) ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁØÉÏÌÏÇÙȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÍÅÒÇÅÄ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÆ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ɀ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 
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σ 3526%9 /& 02!#4)4)/.%23  

σȢο ).42/$5#4)/. 

(ÁÖÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÍÙ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ σς ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτ ÁÂÏÖÅɊȢ 5ÓÉÎÇ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  

21οȢ  (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ  

21πȢ  7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ  

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ &ÉÒÓÔȟ ) ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Ô×Ï ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ɀ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ) ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21ο ÁÎÄ 21πɊȢ  

σȢπ 2%35,43 !.$ !.!,93)3 

σȢπȢο #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

)Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÃÏÍÐÁÒÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ɉÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ 

ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ -Ɋȡ  

οȢ )Î ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοο ɏ/"ɐɊȠ  

πȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσ ɏ2&(ɐɊȠ ÁÎÄȟ 

ρȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξς ɏ--ɐɊȢ  
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!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ) ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ 

ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξςɊȟ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏȡ 

οȢ σο ÍÏÓÔÌÙ 5+ȤÂÁÓÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉ032ÓɊ ÉÎ /" ɉÐȢ χξχɊȠ  

πȢ πςσ ÇÌÏÂÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ 2&( ɉÐȢ σɊȠ ÁÎÄȟ 

ρȢ ππ ÍÏÓÔÌÙ 5+ȤÂÁÓÅÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ȬÎÏÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÁȭ ɉ.!0ÓɊ ÉÎ -- ɉπξξςȟ ÐȢ 

χοɊȢ  

σȢπȢπ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

'ÉÖÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢυ ÁÂÏÖÅɊ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ ÔÏ Ȭ3ÃÅÎÁÒÉÏÓȭ ÏÒ Ȭ)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȭɊ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙȭ ÏÒ Ȭ'ÅÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȭɊȢ 5ÓÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÍÅÔÈÏÄ 

ÕÓÅ ÄÁÔÁ ÉÎ /2 ÉÓ ÎÏÔ ÎÅ×Ȣ $ÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ /" ɉ!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ !Ȥ#Ɋ 

ÄÉÖÉÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÒÅÅ ÐÒÅȤÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ/2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÓÏÆÔ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓɊȟ ×ÈÉÌÅ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÁÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȢ 2&( ÔÏÏË ÁÎ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÕÓÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ 

ÇÒÏÕÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÍÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÂÏÔÈ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÃÔÉÖÅȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÅØÔÁÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÌÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÉÃÈÏÔÏÍÏÕÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 

ÏÆ /2 ÉÎÔÏ ȬÈÁÒÄȭ ÁÎÄ ȬÓÏÆÔȭ ɉ$ÙÓÏÎȟ πξππȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈȟ πξππÁȟ πξππÂɊȢ  

#ÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ) ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÉÒÓÔ ×ÅÒÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙȟ /2 ÌÅÓÓ 

ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇȟ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχτɊȟ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ3ÏÆÔ /2ȟ 

/ÔÈÅÒ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ $ÏÍÁÉÎȤ3ÐÅÃÉÆÉÃ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢπɊȢ #ÌÏÓÅ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÍÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÌÅÄ ÔÏ ÍÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÆÏÒ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȾ%ÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾ&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ 'ÅÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ ɉ4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ .Ï ÓÕÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉÔÈÒÅÅ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ /2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ /" ɏ4ÁÂÌÅ τȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɐȟ ÁÎÄȟ ÉÎ -- 

ɏ4ÁÂÌÅ σȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɐȟ ÏÎÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Ȭ0ÒÏÊÅÃÔ ÎÅÔ×ÏÒËȭ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ οπ Ȭ/ÔÈÅÒȭ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ 
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ÉÎ .!0Óȭ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅØÁÍÐÌÅÓɊȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÌÁÔÅÒȢ 7Å ÎÏ× ÔÕÒÎ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

21οȢ (/7 $/ 02!#4)4)/.%23 #(//3% !.$ #/-").% /2 -%4(/$3 4/ 3500/24 

342!4%')# $%#)3)/.Ȥ-!+).'ȩ  

) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21οɊ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢρ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢςɊȟ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢσɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

σȢπȢτɊȢ 

σȢπȢρ 0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

) ÆÏÕÎÄ Á ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ οπ ÂÅÌÏ×ɊȢ -ÏÓÔ 

ÏÆ σξ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ρ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×ÁÓ Ȭοξ ɉ) ÁÌ×ÁÙÓ 

ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓɊȭȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ φξГ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÍÅÁÎ υφГȠ 4ÁÂÌÅ 

ρχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /ɊȢ ) ÅØÃÌÕÄÅÄ ÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ Ȭσ ɉ) ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ σξГ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊȭ ÁÓ ÉÔ 

ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ φȟ Ȭ4ÈÉÓ ÉÓÎΈÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÓ ) ÎÅÖÅÒ ÕÓÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄȭȢ 4ÈÁÔ ÌÅÆÔ ÏÎÌÙ ÅÉÇÈÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉοτГɊ ×ÈÏ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ σξГ ÏÒ ÆÅ×ÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ρ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÔ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ φ ÔÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Ȭ7ÈÅÔÈÅÒ 

) ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÎÏÔ ɉÏÒ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÄÏ ÔÈÉÓɊ ×ÉÌÌ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɏȣɐȭȢ )Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21οȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ 

ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ 

&ÉÇÕÒÅ οπ ÍÉÇÈÔ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ υυГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÅÓÔÅÄȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 

ÁÓÓÕÍÅ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ 

×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
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.ÏÔÅȡ &ÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υϋȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /Ȣ 

 
"ÁÒ ÃÈÁÒÔ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉτςσωÁȟ ÐȢ σψȠ τςσωÂȟ ÐȢ ψɊ 

 
 

&ÉÇÕÒÅ στȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ.ОχςɊȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 
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)Î &ÉÇÕÒÅ οπȟ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÄÁÔÁ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄȢ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ɉπГɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÎÅÖÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÓÅÅÍÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ×ÏÒË ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȢ 4×Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍ 

ȬÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÕÓÉÎÇ ɉÐÅÒÈÁÐÓ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆɊ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 

4ÈÒÅÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅȤ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄȡ ɉοɊ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φ ɏÑφɐɊȠ ɉπɊ ÓÉÍÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÌÅÎÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÑφɊȠ ÁÎÄȟ 

ɉρɊ Ȭ)Æ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÖÅÒÓ ×ÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ×ÈÙ ÕÓÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȩȭ ɉÑσɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á 

ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ &ÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ φξГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉÎËÅÄ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅ ×ÉÔÈ 

ÒÕÓÈÅÄȟ ÖÅÒÙ ÔÉÍÅȤÌÉÍÉÔÅÄ ×ÏÒË ÏÎ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÏÒËȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÅÅÍÅÄ ÎÏÒÍÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

σȢπȢς -ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

4ÏÐ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

4ÈÅ οσ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ςυ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉȬ/2 ÍÅÔÈÏÄÓȭɊ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ɉ4ÁÂÌÅ ρρȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οσ ÂÅÌÏ×Ȣ !Ó ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 

ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢπ ÁÂÏÖÅȟ ȬÍÅÔÈÏÄÓȭ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ɉÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆɊ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οȢ )ÔÅÍÉÚÅÄ ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅÓȟ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÁÎËÉÎÇÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄȟ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οτ 

ÂÅÌÏ×Ȣ )Î 2&(ȟ --ȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÌÏÎÇ Á ÆÏÕÒȤ ÏÒ ÆÉÖÅȤÐÏÉÎÔ ÓÃÁÌÅ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ρσȟ 4ÁÂÌÅ ρτ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ρφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ȟ ÆÏÒ ÌÉÎÅȤ

ÂÙȤÌÉÎÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÓɊȢ )Î --ȟ Έ)Æ ÉÔ ɏÁ ÍÅÔÈÏÄɐ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄȟ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓȭ ɉπξξπȟ ÐȢ ρυοɊȢ )Î /"ȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÃÏÒÅ ÔÈÅÉÒ 

ÕÓÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÁÌÏÎÇ Á ÓÅÖÅÎȤÐÏÉÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÓÃÁÌÅȟ ÏÒ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ 

ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ρς ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ρφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎËÉÎÇÓȢ  
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4ÁÂÌÅ σχȡ 4ÏÐ σχ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

'ÒÅÅÎ О 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 9ÅÌÌÏ× О 3ÃÏÒÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
/ÒÁÎÇÅ О .ÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙ   2ÅÄ О 3ÃÏÒÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
)ÔÁÌÉÃÓ О .ÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ  
.ÏÔÅ σȡ ,ÉËÅ /" ÁÎÄ --ȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÓ ÁÎ /2 ÍÅÔÈÏÄ ɉÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÔ ÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ τ 
ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅȢ )Î ÑÕÅÓÔÉÏÎ φȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÁÓ ȬÐÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓȭȢ 4×Ï 
ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ %ØÃÅÌ ×ÉÔÈÉÎ Ȭ"ÅÓÐÏËÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎ -3 %ØÃÅÌ 6"!Ɋȭ ÁÎÄ Ȭ"ÁÓÉÃ %ØÃÅÌ ÔÏÏÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÔÈÉÎËÉÎÇȾÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭȢ )Î /"ȟ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ υ ÏÆ χυ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉψЗɊȢ 3ÅÅ ÁÌÓÏ ÃÁÓÅ χ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ψȢ 
.ÏÔÅ τȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ÁÒÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φϋ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 
.ɊȢ 
.ÏÔÅ υȡ &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υτ ÔÏ 4ÁÂÌÅ υϊ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ - ÁÎÄ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ &ÏÒ ÌÉÎÅȤÂÙȤÌÉÎÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υφȟ 
4ÁÂÌÅ υχȟ 4ÁÂÌÅ υψȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ υϊ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 

 

&ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÓ ÉÎ οοÔÈ ÐÌÁÃÅ ÁÓ ÏÎÌÙ σχГ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÉÔȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ςξГ ÁÎÄ πφГ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÁÇÁÉÎȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÏÆ /"ȟ 2&(ȟ ÁÎÄ --Ȣ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈÅÓÔȤÓÃÏÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ /" ɉÓÃÏÒÉÎÇ τ ÏÒ σ ɀ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ οτ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÒÅȡ ɉοɊ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ɀ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

Survey 
This study  
(question 1) 

Previous surveys  

OB RFH MM  

Year of 
survey  

2016, 2017 
Not reported  
(before 2011) 

2008, 2009 
Not reported  
(before 2002) 

Rank  
% who used method (cluster) 

(regularly or non-regularly) 

Median score for PSRs 
who had heard of 

method 
(1=never use tool; 
7=regularly use) 

% who used method  
(more than once per year ɀ 
regularly or occasionally) 

% who used 
method  

1 SWOT Analysis (93%; Рά) Project management (6) 
Spreadsheet modelling ɀ basic 

(87%) (note 1) 
Statistical Analysis 

(95%) 

2 Expert Workshops (91%; 7) Statistical analysis (5.5) Statistics ɀ basic (86%) Simulation (77%) 

3 
Project Management / Project 

Networks / Gantt Charts / Critical 
Path Analysis (83%; Рά) 

Cost benefit analysis (5) Optimisation (72%) Forecasting (73%) 

4 Brainstorming (74%; Рά) 
Financial 

analysis/modelling (5) 
Spreadsheet modelling ɀ 
advanced (72%) (note 1) 

Maths Modelling 
(59%) 

5 
Scenario Building/  

Planning/  
Analysis (72%; Рά) 

Brainstorming (5)  

Strategic planning tools (Cost 
Benefit Analysis, Performance 

Management, Balanced 
Scorecard, Scenario Planning 

(70%) 

Decision Analysis 
(59%) 

6 
Multi -Criteria Decision Analysis 

(MCDA) / Decision Analysis (DA) / 
Decision Tree (70%; Рά) 

Forecasting (5) Simulation (69%)  
Queuing Theory 

(55%) 

7 

Soft Systems Methodology (SSM) / 
Rich Pictures / CATWOE / Root 

Definitions / Conceptual Mapping / 
3Es (Checkland) (65%; Рά) 

Risk analysis (5) Forecasting (65%) 
Heuristics/ 

Combinatorial 
(55%) 

8 Gaming (62%; Рά) Scenario planning (4) Statistics ɀ advanced (62%) 
SWOT/  

 
PEST 
(55%) 

9 
Data Mining / Data Analytics  / Data 

Visualisation (61%; Рά) 
Multivariate statistical 

analysis (4) 
Scheduling (53%) 

Project Network 
(50%) 

10 
Stakeholder Analysis/Mapping / 
Power-Interest Grids (59%; Рά) 

SWOT (4)  DSS (52%) 
Inventory Control 

(50%) 

Range for  
top ten 

methods  

93%-59% used 
(regularly or non-regularly) 

(between 7 and 2, inclusive, using 
/"ȭÓ ÍÅÄÉÁÎ ÓÃÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄɊ 

6-4 median score  
(1=never use tool; 
7=regularly use) 

87%-52% used 
(more than once per year ɀ 
regularly or occasionally) 

95%-50% used 

11 Statistical Analysis (59%; Рά) Stakeholder analysis (4) 

Risk analysis 
(ȬÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ ÌÅÓÓ 

fÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄȭȟ ÓÏ СγήЗɊ 
 

[other methods] 

Scenario planning 
(41%) 

12 
Cognitive Mapping / Causal mapping 
/ Oval Mapping / Journey-Making / 

SODA (Eden) (56%; Рά) 
Balanced scorecard (4) 

Influence Diagrams 
(27%) 

13 
Cost-Benefit Analysis / Net Present 

Value / Financial Modelling (54%, Рά) 
Simulation (4)  

System Dynamics 
(23%) 

14 PESTLE (53%; Рά) Influence diagrams (4) 
Resource-based planning 

(4) 
Benchmarking (4) 

Core competencies (4) 

Delphi (23%) 

15 Historical Analysis (46%; Рά) DEA (18%) 

Participants  
54 practitioners supporting strategic 
decision-making for or on behalf of 

the UK government 

51 PSRs supporting the 
strategy process 

(87% UK) 

245 global respondents  
(32% UK; 29% USA) 

22 NAPs 
(mostly UK) 
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ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȠ ÏÒȟ ɉπɊ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ɀ ÆÏÒ ÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȾ.06ȾÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉσςГɊȢ 

!ÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÌÏ×ÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ɉςρГɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

2&( ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎ /" ɉπ ÁÎÄ οɊȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ 37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÅØÐÅÒÔ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÌÕÓÔÅÒ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅÁÃÈ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ 

φξГ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄ ɀ 37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɀ ÂÙ χρГ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 

ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÈÉÇÈÅÒ ÕÓÅ ÔÈÁÎ ÉÎ /" ɉ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÓÃÏÒÅ ×ÁÓ ςɊȢ  

 

4ÁÂÌÅ σψȡ 3ÃÁÌÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
 

 

 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ Á ÃÌÏÓÅ ÓÅÃÏÎÄ ɀ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɀ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ35 )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 37/4ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υξГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ɀ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ -#$!Ⱦ$! ɀ ×ÅÒÅ ÂÏÔÈ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 

! ÆÏÕÒÔÈ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 33- ÁÎÄ 3/$!Ⱦ*ÏÕÒÎÅÙȤ-ÁËÉÎÇ 

ɉ3/$!Ɋ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ Á υ ÏÎ 

/"ȭÓ ÓÃÁÌÅɊ ÂÙ ππГ ÁÎÄ πφГȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÉÎ /"ȟ 33- ÁÎÄ 3/$! ÓÃÏÒÅÄ π ÁÎÄ οȢσȟ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ οφГ ÁÎÄ 

οπГ ÏÆ 032Ó ɉ×ÈÏ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅÍɊ ÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÁÓ ς ÏÒ ÁÂÏÖÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁÍÏÎÇÓÔ 2&(ȭÓ φο 5+ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ 33- ÁÎÄ 3/$! ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ρυГ ÁÎÄ ςφГȢ !ÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ 

οχχτɊȟ πσГ ÏÆ 2&(ȭÓ 5+ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ 3#!ȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ πГ ɉÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔɊ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȢ 

 

35 #ÆȢ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ×ÈÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ȬÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉ4ÁÂÌÅ υɊȟ ÁÎÄ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȭ ÁÓ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÈÅÙ ÒÅÖÉÅ× ɉ4ÁÂÌÅ οɊȢ 
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)Î /"ȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ Ȭ3ÏÆÔ /2Ⱦ-3 ÔÏÏÌÓȭ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÓÃÏÒÅÓ ÔÈÁÎ 33- ÁÎÄ 3/$! ×ÅÒÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÉÁÇÒÁÍÓȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉςɊȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÅÖÅÎ 

ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉσχГɊ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȢ ! ÆÉÆÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÇÁÍÉÎÇ ɉτπГ ÕÓÅȟ 

πχГ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙɊ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉςτГ ÕÓÅȟ πρГ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÓ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ$%3ȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅɊ ÁÎÄ ÖÉÁÂÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÂÙ Á ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉφȟ ÏÒ οσГȠ &ÉÇÕÒÅ ςχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 

πξГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÕÓÅÄ 63-ȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ σГ ÉÎ --Ȣ !ÌÌ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÏÐ οσ ×ÅÒÅ 

ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÂÙ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÆÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉχГɊȢ  

/2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 

-ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆȟ ÂÕÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅȟ ×ÅÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ ρςȟ 4ÁÂÌÅ ρσȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ρτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ /"ȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ!"-Ƞ φσГ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ σοГ ÉÎ /"Ɋȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÅÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$%!ɊȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÇÁÍÉÎÇȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÇÒÁÐÈ ÔÈÅÏÒÙȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ "ÁÙÅÓÉÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ /"ȟ Á ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÌÏ× ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÈÅÁÒÄ ÏÆ 3/$! ɉχГɊȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 

ÆÅ×ÅÒ 33- ɉςГȠ 4ÁÂÌÅ ρφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ !ÍÏÎÇÓÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ /"ȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

--ȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ 63- ɉστГ ÈÅÁÒÄ ÏÆȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ πυГɊȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ#3(Ƞ σςГȟ πρГɊ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ⱦ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ43)Ⱦ3/3-Ƞ ςοГȟ πρГɊȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÄ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ×ÅÒÅ 

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÌÅÓÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ɉυξГ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆɊȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ /"ȟ ÔÈÅÒÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉτσГ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆɊ ÁÎÄ 3#! ɉτπГ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ /"ȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÏÕÂÔ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÄÕÅ ÔÏ ÍÉÓÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÔÓ ÎÁÍÅȢ !ÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȟ 3ÔÅÅÎÍÁÎÓ ÈÁÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ 3#! ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÉÔ ȬÉÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ×ÈÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÉÔÓ 

ÃÌÉÅÎÔÓȭ ɉ)Ȣ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ πξποɊȟ ÉȢÅȢ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 33- ÁÎÄ 3/$! 

ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ 63- ÂÙ πξГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÓÃÏÒÅÓ 
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ÓÕÇÇÅÓÔ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πȟ ςξ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÖÅÒ οτξ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÅÒÅȡ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȠ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȾÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȠ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȠ ÁÎÄȟ ÍÉÎÄ ÍÁÐÐÉÎÇȢ -ÁÎÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 

ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρυ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ο ÁÎÄ ςȢ  

0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

)Î ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςȟ ςτ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ οξς ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ 

ÈÁÄ ÕÓÅÄ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ςστ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ οοο ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ ɀ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ /" ɉπτȟ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ -3Ⱦ/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊ ÁÎÄ -- 

ɉπτ ÆÒÏÍ .!0ÓȠ 4ÁÂÌÅ ςξȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /ɊȢ   

4ÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ɉ4ÁÂÌÅ ου ÂÅÌÏ×Ƞ &ÉÇÕÒÅ ςχ ÁÎÄ 

4ÁÂÌÅ ρσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 4ÈÅ Ô×Ï ËÅÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 3/$!ȾÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 

3/$!ȾÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÏÎÌÙ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉυГɊ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ τφȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ɀ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ π ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉρГɊ ÉÎ /" ɉ4ÁÂÌÅ τȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ 7ÈÅÒÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÓ ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȭ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ) ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÃÌÕÓÔÅÒ ɉ4ÁÂÌÅ ου ÂÅÌÏ×ɊȢ ) ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÔÈÅÒ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÎÏÔ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÓȢ -ÏÓÔ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄȭ ÏÒ 

ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȭȢ 3ÅÅ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎ ÏÆ 4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ . ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ 
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4ÁÂÌÅ σωȡ 4ÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ɉÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςɊ /" -- 

2
Á
Î
Ë

 

-ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ  
ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  
ɉÃÌÕÓÔÅÒÓɊ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 0ÐÔÓ 
Г ÏÆ ÐÐÔÓ 

 
ɉφψ ÐÐÔÓɊ 

0ÒÊÔÓ 

Г ÏÆ 
ÐÒÊÔÓ 

 
ɉ.ОσςφɊ 

Г ÏÆ 
ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 
ÔÏÏÌÓ 

ɉ.ОχυȠ Сχυ 
ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 
/2Ⱦ-3 ÐÐÔÓɊ 

Г ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

 
ɉ.ОυσȠ ττ .!0ÓɊ 

ο %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
7ÏÒËÓÈÏÐÓȾ 
ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

οτ ρσГ πυ πτГ   

π 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ορ πφГ πο πξГ πφГ χȢυГ 

ρ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

οπ πτГ πο πξГ ςГ  

ς 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

οο πςГ οτ οσГ   

σ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ οο πςГ ος ορГ   

τ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 οξ ππГ οσ οςГ ορГ ςπГ 

υ 37/4  
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

οξ ππГ ος ορГ πρГ 
τȢσГ 

ɉ37/4Ⱦ0%34Ɋ 

φ -#$! 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

οξ ππГ οπ οπГ τГ 
χȢυГ  

ɉ$ÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

χ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ χ πξГ ου οτГ   

οξ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
7ÏÒËÓÈÏÐÓȾ 
ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

χ πξГ ορ ορГ   

οο 'ÁÍÉÎÇ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

χ πξГ οο οοГ   

οπ #"! 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 φ ουГ ορ ορГ ςГ  

ορ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
0ÒÏÊÅÃÔ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
υ οσГ οσ οςГ τГ 

ρȢπГ 
ɉ0ÒÏÊÅÃÔ ÎÅÔ×ÏÒËɊ 

ος 0%34,%  
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

υ οσГ χ χГ χГ 
τȢσГ 

ɉ37/4Ⱦ0%34Ɋ 

ος )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ υ οσГ χ χГ   

οτ 33-  03-Ó υ οσГ φ φГ ςГ ρȢπГ 

ου 63- 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ τ ορГ οξ οξГ ςГ ρȢπГ 

οφ $%3 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 τ ορГ υ υГ ςξГ 
ɉ3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ 

σπГ 
ɉ3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ οχ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ  1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 σ οοГ φ φГ 

οχ 

3ÕÂÊÅÃÔ -ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ 
ɉ3-%ɊȾ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾ4ÅÁÍ  
*ÕÄÇÅÍÅÎÔȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ  
3ÏÆÔ /2 

σ οοГ φ φГ   

πο 
'ÒÁÐÈȾ.ÅÔ×ÏÒË  
4ÈÅÏÒÙȾ!ÎÁÌÙÓÉÓ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 σ οοГ τ τГ   

πο "ÅÎÅÆÉÔÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

σ οοГ τ τГ   

πρ 
.06ȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ  
#ÏÓÔ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ-ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 σ οοГ σ σГ οοГ  

πρ 

ɏ/ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȾ  

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ  

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȾ ,0ɐ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 σ οοГ σ σГ  

ρπȢρГ 
ɉ-ÁÔÈÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ 

ορГ  
ɉ(ÅÕÒÉÓÔÉÃÓȾ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌɊ 

ȣ 

Ȥ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ρ τȢσπ ς ςГ 
ορГ 

ɉ&ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇɊ 
οτȢοГ 

ɉ&ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇɊ 

Ȥ 3ÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ ο πГ ο οГ ποГ  

'ÒÅÅÎ О #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÒÖÅÙÓ  9ÅÌÌÏ× О 3ÃÏÒÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
/ÒÁÎÇÅ О .ÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙ ɉÎÅ× ÒÅÓÕÌÔɊ  2ÅÄ О 3ÃÏÒÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
0ÐÔÓ О .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÒÅÃÅÎÔȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ φ 
З ÏÆ ÐÐÔÓ О З ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ  0ÒÊÔÓ О .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄ  
4ÈÉÓ ÔÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ɉÃÌÕÓÔÅÒÅÄɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ χ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÐÔÓ ɉТσςЗɊȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σςЗ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ /" ÁÎÄȾÏÒ --Ȣ 
3ÅÅ 4ÁÂÌÅ υω ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ /" ÁÎÄ --ȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ψ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ χȟ ÃÈÁÐÔÅÒ 
τȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  

 

!ÍÏÎÇÓÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ 

ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ -#$!ȟ ÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ#"!Ɋȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 33-ȟ ÁÎÄ 63-Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÕÓÅ ÏÆ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɉÏÎÌÙ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ οο ÉÎ /"ȟ ×ÈÅÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉÓÔÅÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÏÒÅ 
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ÔÈÁÎ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄÓɊȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ 5ÎÌÉËÅ ÉÎ /"ȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÆÁÒ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ --ȭÓ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÓÕÒÖÅÙȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 37/4ȟ 0%34,% ɉÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ .Å× ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÇÁÍÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÅÏÒÙȾÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

4ÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ οξȤρσГ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉσ ÔÏ οτ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȢ  

4ÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

4Ï ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 

#"!ȟ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȠ ÆÏÒ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ -#$! ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇȠ ÁÎÄȟ ÆÏÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ 37/4ȟ ÁÎÄ 0%34,%Ȣ 63- ÁÎÄ 

33- ×ÅÒÅ ÂÙ ÆÁÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉÓÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 03-Óȟ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ3ÏÆÔ /2Ȣ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 

ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ4ÁÂÌÅ ου ÁÂÏÖÅɊȢ  

!ÌÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

/ÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ςστ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉπξȢφГ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÍÁÄÅ ÂÙ υςГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓɊȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉοφȢςГ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓȠ υξГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊȟ ÏÒ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉοοȢτГ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȠ σχГ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȠ &ÉÇÕÒÅ ος ÂÅÌÏ× ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ορ ÂÅÌÏ×Ƞ 4ÁÂÌÅ ςσ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ςτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ɊȢ )Î ÔÈÉÓ 

ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙȟ 3ÙÓÔÅÍÓ 

4ÈÉÎËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ 03-Ó ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÌÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ /" ɉ&ÉÇÕÒÅ ορ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒ ÈÉÇÈÅÒ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ /" ɉ4ÁÂÌÅ ςσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1Ɋȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
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ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ οφ ÂÅÌÏ×ɊȢ !ÌÓÏ ÏÆ ÎÏÔÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ Á 

ÈÁÌÆ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÍÏÓÔÌÙ -#$!Ⱦ$! ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓɊȢ 

 

 

.ÏÔÅ σȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υω ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 

.ÏÔÅ τȡ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ φχψ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ φχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ȟ ÒÅÆÅÒÓɊȢ 

.ÏÔÅ υȡ &ÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ φχψ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φψ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ χςɉτɊȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1Ȣ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ συȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉÂÁÒ 
ÃÈÁÒÔɊ  
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.ÏÔÅ σȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υω ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ .ɊȢ 

.ÏÔÅ τȡ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ φχψ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ φχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ȟ ÒÅÆÅÒÓɊȢ 

.ÏÔÅ υȡ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÏÆ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÉÔÈ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ υτσ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ɉÃÌÕÓÔÅÒɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ  σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
ɉ4ÁÂÌÅ φψȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ȟ ÒÅÆÅÒÓɊȢ +ÅÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉσσȢψЗ ÏÆ ÔÈÅ φχψȠ συȢσЗ ÏÆ ÔÈÅ υτσɊȟ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉυȢωЗȠ τȢϊЗɊȟ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉφȢτЗȠ τȢϊЗɊȢ &ÉÇÕÒÅ χς ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 1Ɋ ÒÅÆÅÒÓȢ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ σφȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉÐÉÅ ÃÈÁÒÔɊ 
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σȢπȢσ -ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅ 

#ÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÕÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ  

) ÁÌÓÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ςυ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ɉÏÒ ÌÅÓÓɊ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 0ɊȢ 

2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄɊ 

×ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÓÉØ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οσ ÁÂÏÖÅ ɉÎÏÔ 33-Ɋȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÅÒÅ ÁÓ ÌÉËÅÌÙ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 03-Ó ÔÏ 

ÕÓÅ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 7Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ 2&(ȭÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÏÆ 03- ÕÓÅÒÓ ÁÓ 

ȬÈÅÁÖÉÌÙ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ χɊȟ ×ÈÉÌÅ 

ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ɉÃÆȢ &ÒÅÎÃÈȟ πξππɊ ɀ Á 

ÐÏÉÎÔ ×Å ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÂÅÌÏ×Ȣ  

σςГ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÎÄ σξГ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ 03- ÕÓÅÒÓ ÕÓÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ Ô×ÏȤÔÈÉÒÄÓ ÏÆ 2&(ȭÓ υσ ÒÅÇÕÌÁÒ Ȭ$ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔȾ03-ȭ 

ÔÏÏÌÓÅÔ ÕÓÅÒÓ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ Ȭ4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2ȭ ÁÎÄȾÏÒ Ȭ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȭ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐȢ χȟ 

4ÁÂÌÅ ςȠ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 2&( ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔȾ03- 

ÔÏÏÌÓÅÔȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÒÅÇÕÌÁÒ 03- ÕÓÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÅÒÅȡ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63-Ɋȟ 03-Ó 

ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3/$! ÁÎÄ 33-Ɋȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 2ÅÇÕÌÁÒ 03- ÕÓÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÁÒÏÕÎÄȢ 

2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 03- ÁÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÁÔÅ ÁÓ 

ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉροГ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ρρГɊȢ "ÕÔ υχГ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ςτГ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2 ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÏÏÌÓÅÔ ÉÎ 2&(ȟ Á ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ 

ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ×Å 

ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 

ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓȾÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÌÕÓÔÅÒɊȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉÓÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ ου ÁÂÏÖÅɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÈÉÇÈÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 
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0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɀ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

5ÎÌÉËÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×Å ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȟ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ οσ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ 

×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ σχȡ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ οτ ÂÅÌÏ×Ȣ &ÉÆÔÙȤÔÈÒÅÅ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 

ÉÎ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 5+ ÊÏÂ ÇÒÁÄÅÓ ɉ#ÌÙÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÎȢÄȢɊȢ  
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.ÏÔÅȡ ȬωȢ "ÅÙÏÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ 5+ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÎÃÉÌÓ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ σψȡ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

 

4ÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖÅȠ &ÉÇÕÒÅ ου ÂÅÌÏ×ɊȢ &ÏÒ 

ÆÉÆÔÅÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÕÐ ÔÏ ρ ÙÅÁÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ÆÏÒ ÁÎ Ȭ)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȭ ÐÒÏÊÅÃÔɊȢ 4ÈÅ ÓÈÏÒÔÅÓÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÄ Á ȬÆÅ× ÈÏÕÒÓȭ ÆÏÒ Ȭ0ÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȭ ÁÎÄ Ȭτ ÈÏÕÒÓȭ ÆÏÒ Ȭ2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔÔÉÎÇȭȢ "ÏÔÈ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ τφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÈÏÒÔÅÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÄ Ȭο ÄÁÙȭ ÆÏÒ 

Ȭ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȭ ÁÎÄ Ȭπ ÄÁÙÓȭ ÆÏÒ Ȭ0ÏÌÉÃÙ ÉÎÓÉÇÈÔÓȭȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÕÎÃÌÅÁÒ ɉÅȢÇȢȟ 

Ȭ-ÕÌÔÉÐÌÅ οȤπ ×ÅÅË ÉÔÅÒÁÔÉÏÎÓȭȟ Ȭ)ÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ χ ÍÏÎÔÈÓȭȟ Ȭ/ÎÇÏÉÎÇ ɉÒÅÐÅÁÔÅÄ ÙÅÁÒÌÙɊȭɊȟ ÏÒ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ Ȭρ ÍÏÎÔÈÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ π ÙÅÁÒÓɊȭȟ Ȭο ÙÅÁÒ ɉÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ τЕɊȭȟ Ȭφ ÍÏÎÔÈÓ Е 

τ ÍÏÎÔÈ ÆÏÌÌÏ× ÏÎȭɊȢ ,ÏÎÇÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÁÎÙ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ  

 

&ÉÇÕÒÅ σωȡ 4ÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
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ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒË ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÔȤÔÉÍÅ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ 

ÓÅÃÏÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

-ÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ  

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÔÈÒÅÅȟ ×ÉÔÈ Á ÍÅÄÉÁÎ ÏÆ ÆÏÕÒȢ /Î 

ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÅÁÒÌÙ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉςȢςɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ /" ɉπȢςɊ ÁÎÄ -- 

ɉπȢσɊȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅ ×ÅÒÅ π ɉ&ÉÇÕÒÅ οφ ÂÅÌÏ×ɊȢ 2&( ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÏ ÎÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ οφ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 

 

 

.ÏÔÅȡ &ÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φςȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /Ȣ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ σϊȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÂÙ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

$ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ οξς ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄɊ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÁÂÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄɉÓɊȢ &ÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×ȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ οφ ÂÅÌÏ×Ȣ 3ÏÍÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÁÎÏÎÙÍÉÚÅÄȟ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ 
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ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ɀ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ɀ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ) ÁÎÁÌÙÓÅ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÂÅÌÏ×Ȣ  

 

4ÁÂÌÅ σϊȡ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 4ÁÂÌÅ 4ÉÔÌÅ %ØÁÍÐÌÅÓ 0ÁÇÅ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
/2 

4ÁÂÌÅ σσ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ οσ ρφρ 

4ÁÂÌÅ στ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ #"! ɉÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ορ ɏЕ οɐ ρφσ 

4ÁÂÌÅ συ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ $%3 ɉÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ υ ρφυ 

4ÁÂÌÅ σφ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÐÈ ÔÈÅÏÒÙ Ⱦ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ τ ρφφ 

4ÁÂÌÅ σχ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ φ ρφχ 

4ÁÂÌÅ τξ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ .06 Ⱦ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ Ⱦ ÃÏÓÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ Ⱦ ÁÎÁÌÙÓÉÓ σ ρχο 

4ÁÂÌÅ το 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ Ⱦ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ φ ρχπ 

4ÁÂÌÅ τπ /ÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ος ρχρ 

/2 ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

4ÁÂÌÅ τρ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
-#$!ȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȾÍÁÐÐÉÎÇȾÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ $ÅÌÐÈÉȟ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ 
ÍÁÐÐÉÎÇ 

πφ ρχσ 

4ÁÂÌÅ τς 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÇÁÍÉÎÇ οο ρχφ 

3ÙÓÔÅÍÓ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ 

4ÁÂÌÅ τσ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ 63- ɉÖÉÁÂÌÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÅÌȠ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ 
ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÌÁÄÄÅÒ ÏÆ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÃÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÉÃÅÂÅÒÇ ÍÏÄÅÌ 
ÁÎÄ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓɊ 

οξ ςξξ 

4ÁÂÌÅ ττ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÙÓÔÅÍ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

ρ ςξπ 

03-Ó  4ÁÂÌÅ τυ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ 33- ɉÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ φ ςξρ 

4ÁÂÌÅ τφ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉ3/$!Ɋ ρ ςξς 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

4ÁÂÌÅ τχ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ  πο ςξσ 

4ÁÂÌÅ υξ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ 37/4ȟ 0%34,% 
ɏÉÎÃÌÕÄÅÓ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÅØÁÍÐÌÅÓɐ 

ρπ ςξφ 

4ÁÂÌÅ υο /ÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ οπ ςορ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÁÂÌÅ υπ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ οτ ςοσ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÁÂÌÅ υρ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ου ςου 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ 
3ÏÆÔ /2 

4ÁÂÌÅ υς /ÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÎÏÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÔÁÂÌÅÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ3ÏÆÔ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

υ ςπξ 

.ÏÔÅ σȡ 4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÔÁÂÌÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ φψ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ  

.ÏÔÅ τȡ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÌÕÍÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ3ÏÆÔ /2 ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 

 

-ÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÔÏ ÓÅÖÅÎ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖÅɊȟ ×ÉÔÈ Á ÍÏÄÅ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÁÎ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ οχ ÂÅÌÏ×Ƞ 4ÁÂÌÅ ςοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /ɊȢ -ÏÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÁÓ 

ÎÅÁÒÌÙ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ /"ȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ πξ ÂÅÌÏ×Ɋ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ οφ ÁÂÏÖÅɊȢ -- ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .!0Óȟ ÓÏ ÎÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πξ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 



151 

 

.ÏÔÅȡ &ÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /Ȣ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ σϋȡ -ÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

 

-ÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÉØ ÍÅÔÈÏÄÓ 

3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÌÉÓÔ ÕÐ ÔÏ οξ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÒÔÅÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉοπȢσГɊ ÈÁÄ ÓÅÖÅÎ ÏÒ 

ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ οφ ÁÂÏÖÅɊȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÉÎ /"ȟ ÏÎÌÙ ÆÏÕÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÏÆ ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ τȢ36 )Î --ȟ ÏÎÌÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÎÏÔ 

.!0ÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÏÓÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÐ ÔÏ ÎÉÎÅ ÏÒ 

ÔÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÅÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÌÌ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÓÏÆÔ /2ȭ ɉπξξπȟ ÐȢ ρυςɊȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈ ÎÉÎÅ ÏÒ ÔÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊ ÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ #"! ÁÎÄȾÏÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÆÉÖÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌ ÈÁÄ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ɉ4ÁÂÌÅ σσȟ 4ÁÂÌÅ στȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ /Æ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 

ÅÉÇÈÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊȟ Ô×Ï ÉÎÖÏÌÖÅÄ 63- ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍÓȾÓÏÆÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ τσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ÁÎÄ Ô×Ï ɉÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ɉ!(0Ɋ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɀ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ɉÓÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȠ 4ÁÂÌÅ τρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÎ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ 

ÅÁÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÆÏÕÒȟ ÔÈÒÅÅȟ ÏÒ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉ4ÁÂÌÅ 

σσȟ 4ÁÂÌÅ στȟ 4ÁÂÌÅ συȟ 4ÁÂÌÅ σχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ -- ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 

 

36 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ /" ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓȢ /Æ ÔÈÏÓÅȟ Ô×Ï ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÁÌÓÏ 33- ɉÔÈÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄȟ %&1-ȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 33-ȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÄ ÎÏ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɀ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ 63-ȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 0ÏÒÔÅÒȭÓ ÆÉÖÅ ÆÏÒÃÅÓȢ 
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ÍÏÒÅ ÖÁÒÉÅÄ ÔÈÁÎ ÉÎ /"Ȣ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÎȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÖÁÒÉÅÔÙ ÁÎÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

 

 

.ÏÔÅȡ  &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φψȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1Ȣ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ τςȡ -ÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɀ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÔÈÅÍȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙ 

 



153 

-ÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

) ÎÏ× ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÂÙ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ  

7ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ 

7Å ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄ ɀ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ %ØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ 

ɉÉȢÅȢȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉ7%&Ɋ ÃÁÔÅÇÏÒÙȠ 4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ 

×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÅØÃÅÐÔ $ÏÍÁÉÎȤ3ÐÅÃÉÆÉÃ ɉ4ÁÂÌÅ ςυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ οχ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ОοπГ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ ου ÁÂÏÖÅɊ ×ÅÒÅ 

ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾÔÅÁÍ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ 

ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÈÅÒÅ ÁÓ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ3ÏÆÔ /2Ɋ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ /ÎÌÙ 33- ÁÎÄ 63- ×ÅÒÅ ÎÏÔ 

ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

63- ÁÎÄ 33- ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÒÏÕÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉ-Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓ Ǫ (ÏÌ×ÅÌÌȟ 

πξπξȠ #Ȣ -Ȣ 3ÍÉÔÈ Ǫ 3ÈÁ×ȟ πξοχɊȟ ÓÏ ) ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒȢ !ÍÏÎÇÓÔ οξ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

63-ȟ ×ÈÉÌÅ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 63-ȟ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

ÌÉÓÔÅÄ ÎÏ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 63-ȟ ÂÕÔ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 63- ÁÎÄ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ !ÍÏÎÇÓÔ φ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 33-ȟ ÏÎÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÏÎÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3-% ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÏÎÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÔÁÇÁÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÓ 

ÔÈÅ 63- ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÇÒÏÕÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÑÕÅÓÔÉÏÎ οȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÌÉÓÔÅÄȟ ÂÕÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÐÒÉÍÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ 

ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔ ɉÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏÏÌÓ ɀ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ρυȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋȟ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ÌÉÓÔÅÄ ÔÈÅÍ ÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÈÉÇÈȟ ÁÎÄ 

ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÏÒ ÌÉÓÔÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ος ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ οο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÅØÃÅÐÔ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÏÍÁÉÎȤ3ÐÅÃÉÆÉÃȠ 4ÁÂÌÅ οφ ÁÂÏÖÅɊȢ 
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6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐɉÓɊ 

ɉτ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ τ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ ςυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1Ɋȟ 33- ɉς ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ τυȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉς ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉρ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ρ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ υπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ÓÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÍÏÓÔÌÙ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

7Å ÎÏ× ÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 ɉ4ÁÂÌÅ σσ ÔÏ 4ÁÂÌÅ υςȟ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȠ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ οφ ÁÂÏÖÅɊȢ /Æ ÔÈÅ σφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄȟ ςυГ ɉÂÙ ρυГ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȢ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

) ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÒ ÒÅÆÕÔÅÄ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 

ɉπξοοɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÁÔȟ ȬÍÉØÅÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȭ ɉÐȢ 

σξυȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÌÁÉÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ɉÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÓÏÕÇÈÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÐÕÒÅÌÙ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÏÕÌÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ÃÌÁÉÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅÍ 

ÍÏÒÅ ÐÒÕÄÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÉÎÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅ ÂÅÃÁÕÓÅȡ ɉοɊ ÉÎ Á ÆÅ× ÃÁÓÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÕÓÉÂÌÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÁÓ 

ÍÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÏÒ ×ÁÓ ÕÎÃÌÅÁÒȠ ÁÎÄȟ ɉπɊ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓȟ ×Å ÌÁÃË ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȠ &ÉÇÕÒÅ πο ÂÅÌÏ×ɊȢ 

,ÉËÅ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ ×Å ÄÉÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÆÉÎÄ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ $%3 ɉÂÕÔ ÎÏÔ 3$ȟ ÎÏÒ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙɊ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ Ȭ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȭ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοο ȟ ÐȢ σξυɊȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÍÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÎ 

ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÁÂÌÅ συȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 7Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ τοȠ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÍÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ σȟ &ÉÇÕÒÅ οσ ÁÂÏÖÅɊ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉςȾφ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ρȾς 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȢ ,ÉËÅ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȟ ×Å ÆÏÕÎÄ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ $%3 ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÍÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ς ÁÎÄ σȟ &ÉÇÕÒÅ οσ ÁÂÏÖÅɊ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉςȾυ 
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ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ςȾτ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȢ $%3 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÍÏÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÁÃÒÏÓÓ 

ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ ÆÒÏÍ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Ȭ! ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒȭ ɉÃÆȢ &ÉÇÕÒÅ ου ÁÂÏÖÅɊȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ τσȡ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

 

)Î /"ȟ ςξГ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ πξГ 

ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ πσГ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȢ )Î /"ȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

×ÉÔÈ ÏÎÅ ÃÌÏÓÅÌÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ɀ ÅÉÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÒ 

#"!ȾÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÌÓÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ /" ×ÉÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÉÁÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄȟ ÉÎ ÏÎÅ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÉÔÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȢ  )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓɊȟ $%3 ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄȾÏÒ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɊ ÁÎÄȾÏÒ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÍÅÁÎ ÏÆ ςȢτ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ /ÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ $%3 ×ÅÒÅ !"-ȟ #"! ÁÎÄ ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

&ÉÎÄÉÎÇÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ  
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

 
οɊ 4×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2Ȣ  

ÁɊ /ÎÅ ×ÁÓ Á Ô×ÏȤÙÅÁÒȟ ÔÈÒÅÅȤÍÅÔÈÏÄ ȬÒÅÓÅÁÒÃÈȭ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ σσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 

ÂɊ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÓ Á ȬÄÏÍÁÉÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȭ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ȬÍÏÎÔÈÓȾÙÅÁÒÓȭ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ -ÏÎÔÅ 
#ÁÒÌÏ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ τπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ  
 

πɊ &ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ !(0 ÁÎÄ -#$! ɉÂÏÔÈ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÙ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɊȟ ÏÒ 
1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊȟ ÁÌÌ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 
ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ πȟ &ÉÇÕÒÅ οτ ÁÂÏÖÅɊȢ 
ÁɊ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ Ô×Ï Ȭ0ÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌȭ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ !(0 ÁÎÄ -#$! ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ɀ ÏÖÅÒ 

Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ɉ4ÁÂÌÅ τρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ  
ÂɊ 4×Ï Ȭ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇȭ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȠ 4ÁÂÌÅ υρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ Á ÏÎÅȤ×ÅÅË ÐÒÏÊÅÃÔȟ 
ÁÎÄ Á ÏÎÅȤÍÏÎÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  
 

ρɊ 4ÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÏÒ -#$! ÏÒ !(0 ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉ7%&Ɋ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÔ ÏÕÔ ÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÖÅ ÏÆ Á 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÌÉËÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÓ ȬÆÏÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉ4ÁÂÌÅ υɊȟ ÂÕÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȭ Á 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ4ÁÂÌÅ οȠ !ÐÐÅÎÄÉØ "ɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ σȟ &ÉÇÕÒÅ οσ ÁÂÏÖÅɊȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ ÏÎÅ ×ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉÂÅÉÎÇ 
Ȭ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȭȠ ÃÁÔÅÇÏÒÙ τȟ &ÉÇÕÒÅ οσ ÁÂÏÖÅɊȢ  
ÁɊ %ÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ×ÅÅËÓ ÔÏ ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ×ÉÔÈ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÏÒ -#$!ȟ ÏÒ !(0ȟ ÁÎÄ 7%&Ȣ  
ÂɊ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÉÔÈ ÄÁÙÓ ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȭ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

7%&Ȣ  
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ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄȾÏÒ ÇÁÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÒ -#$! ÁÎÄ #"! ɉ4ÁÂÌÅ σχȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ  

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ4ÁÂÌÅ σσȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÕÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÆÁÉÒÌÙ 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÁÎÇÅÓ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

×ÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ /"ȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ɉÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÔ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈɊ ×ÁÓ ÎÅ× ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȢ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ -- ɀ ÁÎÄȟ ȬÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÁÒÇÕÅ ɏÔÈÅÙɐ ×ÅÒÅ ÉÎÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÅ ÁÎÙ×ÁÙȭ ɉπξξπȟ ÐȢ 

ρυςɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÇÁÍÉÎÇȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÎÄ -#$! ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î /"ȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇȟ ÂÕÔȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄȾÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

7Å ÎÏ× ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ/" ÁÎÄ --Ɋ ɀ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ Ⱦ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȢ 4ÈÅ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ× ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 7ÈÉÌÅ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÌÏ×ȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

ορГ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ πξГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 'ÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉτ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ σ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ σφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ 

ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓɊ ÁÎÄȾÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ Á -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄȾÏÒ 

#!47/%ȾÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÏÒ ÃÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇɊȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÔÏ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ Ⱦ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȠ φ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ τοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 

4Ɋ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄȾÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÆÏÒ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇɊȟ ÁÎÄȟ ÉÎ Ô×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ τ ÁÎÄ οξ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  

/2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

4ÈÅ πφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ τρ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ -#$!ȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾÍÁÐÐÉÎÇȾÁÎÁÌÙÓÉÓȟ $ÅÌÐÈÉȟ !(0ȟ ÃÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÆÕÚÚÙ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÇÁÍÅ ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÎÄ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÂÒÏÁÄ 
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ÇÒÏÕÐÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÎ οο ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÎÉÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÖÅÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÔÏ ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ 

ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ $%3ȟ ÒÉÓË 

ÍÁÔÒÉØȟ ÁÎÄ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÅØÐÅÒÔ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄȟ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ !(0 ÁÎÄ -#$! ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊȟ ÁÓ ×ÅÒÅ 

-#$! ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉ×ÉÔÈ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ 

×ÅÒÅ ÍÏÓÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÒ Ô×ÏȤ ÏÒ ÔÈÒÅÅȤÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ /" ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎ /2 ÍÅÔÈÏÄ ÌÅÓÓ 

ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȢ )Î /"ȟ -#$! ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÔ×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÎÅ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÓÙÓÔÅÍ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓɊȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÒÅÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÁÃÈ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎÅ ÏÆ $ÅÌÐÈÉ 

ɉÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÏÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌȟ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÌÌ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ȬÇÒÁÐÈÓȭ ÉÎ Á ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ȬÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȭ ×ÉÔÈ ȬÍÏÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓȭ ɉÕÓÉÎÇ Á ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÁÎÕÁÌ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȢ 4ÈÉÒÄȟ ÎÉÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÉÖÅ ÔÏ ÔÅÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ορ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÎÉÏÒ ÏÆ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ πȟ &ÉÇÕÒÅ οτ ÁÂÏÖÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄɊȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÙ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ -#$! ÏÒ !(0 ÁÎÄȾÏÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾÍÁÐÐÉÎÇ ÏÒ ÃÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 

×ÉÔÈ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ#"! ÏÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌȾÃÏÓÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ $%3ȟ ÓÔÏÃÈÁÓÔÉÃ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÌÉÎÅÁÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÂÅÓÐÏËÅ ÍÏÄÅÌÓɊ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ 

ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ 0%34,%ȟ 37/4Ɋȟ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ $ÅÌÐÈÉ ɉÉÎ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ -#$! ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ÉÎ ÔÈÁÔ 37/4Ⱦ0%34,%ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ 

-#$! ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !(0Ɋ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ /2 ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ37  

'ÁÍÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ τςȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ɉÉÎ χ ÏÕÔ 

ÏÆ οο ÐÒÏÊÅÃÔÓɊ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÏÒ $%3 ×ÉÔÈ ÏÒ 

 

37 7Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÉÎÄ ÁÎÙ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $03)2 ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÕÓÅÄ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓɊȢ 
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×ÉÔÈÏÕÔ !"-Ɋȟ ÁÎÄ ÉÎ ÅÉÇÈÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄȾÏÒ 37/4Ȣ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ4ÁÂÌÅ υρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ ÁÎÄȾÏÒ 

ÇÁÍÉÎÇȟ -#$! ÏÒ !(0ȟ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ  

3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ  

63- ɉοξ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ τ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ τσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 33- ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÓ Á 03-Ɋȟ (0- ɉÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɊȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȢ )Ô 

×ÁÓ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÎÏÒ ×ÉÔÈ -#$!Ȣ (ÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ 

ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ υȟ &ÉÇÕÒÅ οσ ÁÂÏÖÅɊȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÉÎ /"ȟ 63- ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ οο ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 0ÏÒÔÅÒȭÓ ÆÉÖÅ ÆÏÒÃÅÓȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ Ȭ-ÉÎÉÓÔÅÒȭ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ οȟ 

&ÉÇÕÒÅ οτ ÁÂÏÖÅɊ ɀ Ȭ0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓȭ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ɀ ÂÏÔÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ȬÓÙÓÔÅÍÓ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȭ ɉ4ÁÂÌÅ ττȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ$ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÏÒ 2ÉÓË 

!ÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ×ÉÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉ-ÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ 37/4 ÁÎÄ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍɊ ÐÌÕÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɉ33-Ɋ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  

03-Ó 

)Î ÔÏÔÁÌȟ οο ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ οξ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎÅ 03- ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχτɊȠ 4ÁÂÌÅ 

τυȟ 4ÁÂÌÅ τφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ÆÉÖÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÉÎ /"ȟ 33- ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÔÈÒÅÅȤÍÅÔÈÏÄ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÄ 

ÓÃÏÒÅÃÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ÓÉØȤÍÅÔÈÏÄ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÉÔÈ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄȟ %&1- ɉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅɊȟ 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 63-ȟ 33- ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅɏÓɐ ÏÒ #!47/%ȾÃÏÎÃÅÐÔ ÍÁÐÐÉÎÇȠ φ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ υ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȠ 4ÁÂÌÅ τυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋ ×ÁÓ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎ 
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/"ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 63-ȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ )Î /"ȟ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 33- ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÈÁÌÆ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ 33- ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ οȟ πȟ ÁÎÄ υȟ &ÉÇÕÒÅ οτ ÁÂÏÖÅɊȠ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 33- ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÎÏÔ 

ËÎÏ×ÎȢ )Î ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ Á ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÕÓÉÎÇ 33- ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈȟ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇɊȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 

ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÔÁÇÁÍÉÎÇ ÏÖÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÒÏÍ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ Á ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÁÎÄ 'ÁÎÔÔ ÃÈÁÒÔȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ /" ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ Ô×Ï 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 63- ɉÓÅÅ ÁÂÏÖÅɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ 33- ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

σȢπȢτ &ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ πρ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÏÒ ÉÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÒ ÓÔÅÐÓ ɉ4ÁÂÌÅ σςȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 3ɊȢ /ÆÔÅÎ ÔÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ 

ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσȠ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 

ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÏÒ ÓÃÏÐÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ɉ$ÅÓÉÇÎ ο ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÁÆÔÅÒ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 

0ÉÄÄȟ οχφοɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ 

ÓÔÅÐÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÆÉÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÄÄÉÎÇȟ 

-ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÒÁÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ 
ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÔÏ ÇÅÔ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÔΈÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔΈÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍȢ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ οξ ɏÑοξɐɊ 
 

/ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ȬÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒȭ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 

/ÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 

×ÉÔÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ Á ȬÍÉØ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈȭ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ȬÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÑÕÉÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ 

ɏ×ÈÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇɐȭ ɉÑσȠ ÏÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊȟ ÁÎÄ ÏÆ ȬÓÉÍÐÌÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏÏÌÓȭ ×ÉÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÇÁÍÉÎÇ ɉÏÎÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊȠ ÁÎÄȟ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÔÅÒÎÁÌ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÆÒÏÍ #3( ×ÈÅÎ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ȬÔÏ 

ÔÈÉÎË ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÂÅÈÁÖÉÎÇ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙȭ ɉÑοȟ #3(ɊȢ  
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/ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ȬÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÎÅÅÄȭȡ 

) ÎÅÖÅÒ ÕÓÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄȢ !Ó Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÍÙ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÙ ÃÌÉÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÔȢ 3ÕÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ×ÉÃËÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÇÌÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÎÓÅÓȟ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 3ÉÎÇÌÅ ÔÏÏÌÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈȟ ÒÁÎÇÅ ÏÒ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÉÔÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ ɏȣɐ ) ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÏÎΎÔ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÉÎ ÓÅÒÉÅÓ ɏȣɐ ÂÕÔ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÎÅÅÄ Ȥ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÁÐ ÁÎÄ 0%34,% ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɏȣɐ ɉÑφȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
  

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓȡ 

ɏȣɐ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ σȤσ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ƞ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 63- ÁÎÄ 2!#) ɏÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓɐȠ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ÓÃÏÒÉÎÇȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÆ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÓÃÏÒÉÎÇȢ ɉÑσȠ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÁÄÄÅÄɊ 
 

)ÔÅÒÁÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȡ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÌÏÏË ÁÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ɏȣɐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÎÓÅÓ 
ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÒ ÃÏÖÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅ ÅȢÇȢ ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ×Å 
ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÒÅÆÌÅÃÔ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÕÓ ×Å ÕÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÕÔ ÏÆÔÅÎ ÉÔÅÒÁÔÅȢ ÅȢÇȢ ,ÁÄÄÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 33- ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÆÆ ×ÉÔÈȢ ɏȣɐ ɉÑσȠ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

21πȢ 7(9 $/ 02!#4)4)/.%23 4!+% 4(%3% !002/!#(%3ȟ -5,4)-%4(/$/,/')#!, 

/2 /4(%27)3%ȩ  

) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21πɊ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ &ÉÒÓÔȟ ) ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 

ÔÈÅÍÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢυ ÂÅÌÏ×Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢφ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

σȢπȢυ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÍÅÓ 

7ÈÅÒÅÁÓ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÅÔ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×Å ÁÓËÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ςτ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 7Å ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ φ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ɉοɊ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ 
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ɉπɊ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÉÌÏÔÉÎÇȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÏÒ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÈÏÓÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÍÁÎÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÁÓÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÄÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢυ ÁÂÏÖÅɊȟ ) ÃÏÄÅÄ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÔÏ 

Ȭ-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȭȢ  

/ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ȬÕÓÅÆÕÌȭ ÆÏÒȟ ÁÎÄ 

ÈÏ× ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ 

ÄÁÔÁȢ /ÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÒÉÅÆÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÎÁÍÅÄȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ1 -ÅÔÈÏÄ ɉ$ÉÆÆÅÒÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȭɊȢ ) ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

!Ó ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÖÅÒÌÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ #ÁÒÅÆÕÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ 

ÍÁÙ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅÍÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔȢ -ÁØ×ÅÌÌ ɉπξππÂɊ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÁÓ ȬÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÄ 

ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȭ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÁÔÁ ɉÐȢ οσοɊȢ ) ÕÓÅÄ ÔÈÅ Ȭ$ÁÔÁÓÅÔȭ ÖÉÅ× ÉÎ .6ÉÖÏȟ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÄÁÔÁ 

ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓȢ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅÍÅÓ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ×ÁÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅȢ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÎÏÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÄÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÕÎÄÅÒ Ȭ-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȭȟ ) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅÄ ÅÉÇÈÔ ÔÈÅÍÅÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ςπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ οχ ÂÅÌÏ×Ƞ ÆÏÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ ÓÅÅ 

4ÁÂÌÅ ςφȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÅÁÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÇÁÖÅ 

ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ (ÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ςπ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÒÅÁÓÏÎȟ ×ÈÉÌÅ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÌÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÐ ÔÏ τ ÒÅÁÓÏÎÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ππ ÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅ ÍÅÁÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓ ÐÅÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ×ÁÓ π ɉÍÅÄÉÁÎКοȢσȠ 4ÁÂÌÅ ςπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /ɊȢ  
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.ÏÔÅ σȡ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÉÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓ ×ÁÓ ϊȢ 

.ÏÔÅ τȡ &ÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /Ȣ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ ττȡ -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓ ÐÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉ.ОφτɊ 

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÎÏÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÄÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÕÎÄÅÒ Ȭ7ÈÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ɉÓÅÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢυ ÁÂÏÖÅɊȟ ) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅÄ ÎÉÎÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ 

ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÇÁÖÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ οχ ÂÅÌÏ×Ƞ ÆÏÒ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ σπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 3ɊȢ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏÓÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÁÃÈ ÔÈÅÍÅȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏȟ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 

ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πρ ÂÅÌÏ×Ȣ 2ÅÁÓÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4Ȣ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ τυȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  
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0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÅÍÅÓɊȟ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÅÌÅÍÅÎÔ ɉÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ρȢςȢρ ÔÏ ρȢςȢτ ÁÂÏÖÅɊ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οχ ÂÅÌÏ×Ȣ  

 

4ÁÂÌÅ σϋȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 
ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

).4%26%.4)/. 
%,%-%.4 

4(%-%3 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ  
ÕÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ  
ɉÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓɊ 

ɉ.ÏÔÅ σɊ 

0ÐÔÓ 
ɉ.ОφτɊ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 
ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ɉÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÅÍÅÓɊ 

ɉ.ÏÔÅ τɊ 

0ÐÔÓ 

!6!),!",% 
-%4(/$/,/')%3 
!.$ -%4(/$3 ɉ-Ɋ 

οȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏȢȢȢ 

 
ȣÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÒ ÄÅÆÉÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÏÐÅ 
ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÔ ÏÕÔÓÅÔ ÏÒ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔɊ ɏσ ÐÐÔÓɐ 
 
ȣÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÇÁÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÄÁÔÁ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɏτ ÐÐÔÓɐ 
 

ȣÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɏς ÐÐÔÓɐ 
 

ȣÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁ ɏος ÐÐÔÓɐ 
 

ȣÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÒ ÂÕÄÇÅÔ ÏÒ ÒÉÓË ɏς 
ÐÐÔÓɐ 

 
ȣÅØÐÌÏÒÅ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁȾÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ Ⱦ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÐÁÃÅ ɉ×ÉÔÈ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅɊ ɏυ 

ÐÐÔÓɐ 
 
ȣÄÅÖÅÌÏÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉ×ÉÔÈȟ ×ÉÔÈÏÕÔȟ ÁÍÏÎÇÓÔȟ 

ÁÎÄ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ɏχ ÐÐÔÓɐ 
 

ȣÅÌÉÃÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ⱦ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ Ⱦ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ Ⱦ 
ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÔÓ Ⱦ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɏτ ÐÐÔÓɐ  

τψ 

υȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 

 
σϊ 
 

φȢ 4Ï ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ɉÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÅɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÅÓÔ 
ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉÆÏÒ ÖÁÌÉÄÉÔÙɊȟ ÆÏÒ ÂÁÌÁÎÃÅȟ 
ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÒÉÇÏÕÒ ÁÎÄ 

ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ 

 
σω 
 

).4%26%.4)/. 
#/.4%84 ɉ#Ɋ 

πȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍɉÓɊ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ σχ 

ςȢ -ÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

 
τϊ 
 

σȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɀ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÐÈÁÓÅÓȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÏÒ 
ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

 
τχ 
 

ρȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 

ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÌÁÃË ÔÈÅÒÅÏÆ 
συ 

τȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÏÒ ÌÁÃË ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÉÍÅȟ ÂÕÄÇÅÔȟ  

ÁÎÄ ÄÁÔÁ 

 
ψ 
 

02!#4)4)/.%23 ɉ0Ɋ ςȢ ) ÏÒ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÒ ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÒ ) ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ϋ 

χȢ 2ÏÌÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
×ÁÙÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇȟ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȟ  
ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

 
τς 

 

σȢ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÕÓÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 
ɉÁÖÏÉÄÉÎÇ ÒÉÓËɊ 

ϋ 

τȢ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔȾÃÕÓÔÏÍÅÒȾÐÒÏÂÌÅÍȾÑÕÅÓÔÉÏÎ 

ψ 

υȢ .ÁÍÅ ÏÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ÕÎÉÍÐÏÒÔÁÎÔ υ 

34!+%(/,$%23 ɉ3Ɋ 

φȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ψ 

οȢ 4Ï ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

 
τυ 
 

πȢ &ÏÒ ÂÒÏÁÄȟ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ  
ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÒÏÕÎÄÅÄȟ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ 

 
σω 
 

ρȢ &ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÒ ÂÕÙȤÉÎ 

 
ω 
 

.ÏÔÅ σȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φϊ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 

.ÏÔÅ τȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ χτ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 3ɊȢ 
0ÐÔÓОÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍÅȾÓÕÂȤÔÈÅÍÅ 
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σȢπȢφ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÍÅÓ 

) ÎÏ× ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÅÍÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁȟ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȡ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ-ɊȠ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ#ɊȠ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ0ɊȠ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ3ɊȢ  

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-Ɋ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ×ÁÓ Ȭ0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 

ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏȢȢȢȭȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ πτ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ςτ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ πρ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ#ÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ɏÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆɐ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȭȟ ÏÒ Ȭ3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ 

ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÅÓÔÉÎÇȭɊȟ ÏÒ ÉÍÐÌÉÅÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÈÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 

ÕÓÅÄ ÔÈÅÍ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ'ÁÍÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÁÒÌÙȭɊȢ 3ÕÂȤÔÈÅÍÅÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ οχ 

ÁÂÏÖÅȠ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÁÒÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σρ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÇÁÖÅ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒɊ ÏÒ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ɉÅȢÇȢȟ ÓÏÆÔ /2ȟ ÏÒ 03-Óȟ ÏÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ 

ÌÉÓÔÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σρ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 2Ɋ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÁÖÅ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÅÁÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄȢ 

4ÈÅ ÏÎÌÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ɀ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɀ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂȤÔÈÅÍÅȟ ȬÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÒ ÄÅÆÉÎÅ ɏȣɐ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÔ ÏÕÔÓÅÔ 

ÏÒ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔɊȭȢ 4×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÕÓÅÄ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ Ȭ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒȤÔÅÒÍ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅÔÃȢ ɏȣɐȭ ɉÑσɊȢ 4ÈÅÙ ÕÓÅÄ 

ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɀ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÓ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÍÁÔÔÅÒ ×ÁÓ Ȭ3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇȭȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÎÅȤÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÏÎÅȤ×ÅÅË Ȭ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÌÁÎÎÉÎÇȭ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÙÎÅÆÉÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ&ÒÅÎÃÈȟ 

πξορȠ 3ÎÏ×ÄÅÎ Ǫ "ÏÏÎÅȟ πξξυɊ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÑπÉɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςȟ ÎÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÌÉÓÔÅÄ #ÙÎÅÆÉÎȟ ÎÏÒ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οȠ 4ÁÂÌÅ σοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 
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-ÏÖÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÁÖÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉοφȾσςɊȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρσГ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉοτȾςτɊȟ ÍÁÄÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÙ 

ÕÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ Ȭ"ÅÃÁÕÓÅ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÈÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȭ ɉÑσɊȟ 

ÏÒ ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ȬÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙȭȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ρςГ ɉρπȾοξςɊ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÏÓÅȟ 

ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Ȭ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÈÉȤÆÉÄÅÌÉÔÙ 

ÍÏÄÅÌÓ ÔÁËÅ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÒÕÎȢ !ÌÌ ÍÏÄÅÌÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÉÁÌÓȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȭ ɉÑσɊȢ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÕÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌȟ ÇÒÁÐÈÓȟ Á ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÁÌ ÔÅØÔ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÂÅÃÁÕÓÅȟ Ȭ"ÅÎÅÆÉÔÓ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɏÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɐ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓȭ ɉÑσɊȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÕÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÎÅÁÒÌÙ ÁÌÌ ÄÁÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÃÏÄÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ 

×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÂÏÖÅɊȟ ÏÒ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ɉÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉȤÆÉÄÅÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓ ÁÂÏÖÅɊȟ ȬÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÒ ÃÏÖÅÒ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȭ ɉÑσɊȟ ȬÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÒÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÑÕÉÒÙȭ ɉÑφɊȟ ÏÒ ÉÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÏÒ ÐÈÁÓÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ 

7Å ÏÆÔÅÎ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÅÐÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÏÒ ÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÓÏÍÅ ×ÁÙȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÇÒÅÅÄ ×ÁÙÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÖÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙɊ ÔÈÅÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÍÉÇÈÔ ÅÌÉÃÉÔ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÎ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÄÏ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ Á ÂÅÔÔÅÒ /2 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ ɏȢȢȢɐ ɉÑφɊ 
 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÏÖÅÒÌÁÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÍÅȟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ɉÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÅɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉÆÏÒ ÖÁÌÉÄÉÔÙɊȟ ÆÏÒ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÒÉÇÏÕÒ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÍÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ροГ 

ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉουȾσςɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ πςГ ɉοοȾςτɊ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ )Ô ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ρξГ 

ɉροȾοξςɊ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÏÒ ÔÅÓÔ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÉÎ ÍÏÄÅÌÓɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÒÏÂÕÓÔȟ ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ ÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÌÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ 
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ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÇÉÖÅÎ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÇÌÅÓȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÉÎ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

ɏȣɐ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ΎÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÅΎ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÖÉÅ×Ó ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÆÏÕÎÄÅÄ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÏÄÅÌÓ ɉ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 
ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÓÅÎÓÅÓɊ ÁÒÅ ×ÒÏÎÇ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÕÓÅÆÕÌȢ ɏȣɐ ɉÑσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉ#Ɋ 

&ÉÆÔÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍɉÓɊ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÔÈÅÍÅ ÔÈÁÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ 

ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ȬÈÁÒÄ /2Ⱦ-3ȭ ÍÅÔÈÏÄÓ ȬÒÅÑÕÉÒÅÄȭ ÔÏ ÓÏÌÖÅ 

ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÐȢ ρυτɊȢ  

!ÒÏÕÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÁÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉπφȾσςȠ σπГɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ςτГ ɉποȾςτɊ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ Á ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȟ 

ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅØȭ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ȬÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȭȟ ȬÐÒÏÂÌÅÍÓȭ ÏÒ 

ȬÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅÓȭȟ ÏÒ ȬÑÕÅÓÔÉÏÎÓȭȟ ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÏÍÁÉÎ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅÙ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ 

ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÒÁÎÄÓȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ȬÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȭ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÓ ȬÌÅÎÓÅÓȭȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓȟ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÏÒ 

ÁÃÔÉÏÎȢ -ÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÌÅÖÅÌÓȟ ÍÏÄÅÌÓȟ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÏÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓȟ ÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 3ÏÍÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄȢ )ÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÍÅÓÓÙȟ ×ÉÃËÅÄȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÌÅÖÅÌȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȢ 

.ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉπσȾσςȠ ςτГɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρχГ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉοφȾςτɊȟ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɀ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÏÒ ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

4ÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓ ÏÒ ÐÈÁÓÅÓȟ ÏÒ ÓÔÅÐÓȟ ÏÒ ÌÁÙÅÒÓȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓȟ ÉÎ 

ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÁÎ ÅÎÄ ÐÏÉÎÔ ÏÒ ÁÄÖÉÃÅȟ ÁÎÄȟ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ ȬÏÆÔÅÎ ÉÔÅÒÁÔÅȭȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÒÅÁ ÅÍÅÒÇÅÓȢ 
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4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ Ȥ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÁÔÅÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÃÏÐÅ ÏÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ 

ÏÕÔÐÕÔÓ ÂÙ ÅØÐÅÒÔÓȢ 

,ÉËÅ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÑÕÏÔÅÄ ÉÎ /" ×ÈÏ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ȬÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȭ ÁÎÄ ȬÓÏÆÔ×ÁÒÅȭ ɉÐȢ χοπɊ 

ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ορ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 

ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÏÒ ÌÁÃË ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȭ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÓÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÉÔÈ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ος ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÔÏÏÌÓȟ ÏÒ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ4Ï ÅÎÁÂÌÅ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÔ ÈÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȭ ɏÑσɐȟ ÏÒȟ 

Ȭ4ÈÅ ÈÉȤÆÉÄÅÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓ ÔÁËÅ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÒÕÎȭ ɏÑσɐɊȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÅØÐÌÏÉÔÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ɉȬ4ÈÅ ÍÏÖÅ ÉÓ ÏÆ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÎȤÌÉÎÅ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅ ÆÅÅÄÓ ÆÏÒ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔȭ ɏÑοξɐɊȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ȬÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÐÅÎÄȭ ɉÑσɊȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ0Ɋ 

.ÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙȟ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɀ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ÒÏÌÅÓ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ !Ó ÉÎ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊȟ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÄȟ 

Ȭɏȣɐ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ) ÓÕÐÐÏÒÔ ɏ) ÁÍɐ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ πξ ÔÁÓËÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ɏȣɐȭȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ȬÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄȭ ɉÑοξɊȢ 2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÎÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÕÓÅȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ȬÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎ 

ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÓ ÒÉÓË ÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȭ ɉÑοξɊȢ  

3ÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȭȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÉÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÔÏ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπɊ ÔÁÃÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ 
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ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÉØ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉÏÒ ÐÁÒÔ ÔÈÅÒÅÏÆɊȟ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓȟ ×ÉÔÈȟ ÁÔ ÍÏÓÔȟ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ σπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 4ÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÁÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÔ ÏÆȟ ÂÕÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÓÕÒÖÅÙȟ Ȱ Ȣ Ȣ Ȣ ) ÈÁÖÅ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÓÏ 

ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎÎÏÔ ÎÏ× ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÓȱ ɉÐȢ χοπɊȢ  

2ÏÌÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇȟ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ρυГ ɉπξȾσςɊ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÏÒ 

ÎÅÁÒÌÙ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÄÉÄȟ ÏÒ ÎÏÔ ÔÒÙÉÎÇ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 

/ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÙ Ȭ2ÏÕÔÉÎÅÌÙ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȭ ÆÏÒ ȬÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓȭȟ ×ÈÉÌÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ȬÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÎÏÔ ÉÔ ÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ɏÔÏɐ ÕÓÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ɏÍÅÔÈÏÄÓɐ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÐÕÒÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȭȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÈÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÕÓÅ ÏÆ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅÁÃÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÔÅÁÍȟ ÔÏ ÕÓÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ &ÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅÍ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅÓ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ɏÑσɐȟ ÇÒÏÕÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɏÑσɐȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɏÑσɐȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɏÑφɐɊȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎÅȟ ȬÃÈÏÓÅ ÁÎ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÅÁÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔȭ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ ÌÉÓÔ ɉÑοξɊȢ ɉ) ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςȢɊ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÍÅȟ ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÔÏÏÌÓ ÏÒ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ Ȭ×ÏÒËȭ ÁÎÄ ÁÒÅ ȬÍÏÒÅ ÕÓÅÆÕÌȭȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÕÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ3Ɋ 

3ÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÍ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÉØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍɉÓɊ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅ πɊ ÁÎÄ ÁÔ 
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ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ σπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓɊ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ 

) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ3ɊȢ 

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÅÍÅȟ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÅ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ πρ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉςρГɊ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ρτ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉρσГɊȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ȬÃÕÓÔÏÍÅÒȭ ÏÒ ȬÃÌÉÅÎÔȭ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ȬÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȭ ÏÒ ȬÑÕÅÓÔÉÏÎÓȭ ɉÏÒ ȬÐÒÏÂÌÅÍÓȭɊȟ ÏÒ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ȬÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȭ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÏÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓ ÂÅÌÏ×Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÏÒ ÏÕÔÐÕÔÓ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ 

ÌÉÓÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Ô×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÈÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ςȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇɊ ÏÒ Á 

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ɉÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȢ 3ÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ Á 

ÏÎÅȤÔÏȤÏÎÅ ÂÁÓÉÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ Ȭ4Ï ÔÁÉÌÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ɏÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒɐ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ɉÑσɊȟ ÏÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ȬÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÏÐÔ Á ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɏȣɐ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ɏȣ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒɐ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙȭ ɉÑφɊȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÈÅÍÅȟ ÆÏÒ ÂÒÏÁÄȟ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÒÏÕÎÄÅÄȟ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ου ɉροГɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ πς ɉπρГɊ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ 

ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȟ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ "Ù ÁÄÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 
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ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ɉÔÈÅÎɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ 

ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 

ÔÈÅÍÅȟ ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÏÒ ÈÁÒÄ 

ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4×Ï ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄȾÏÒ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÓÏÆÔ /2 ÎÏÔÅÄ Á 

ȬÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÆÔ ɏȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙȭɐ ÓËÉÌÌÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ×ÅÌÌȤÒÏÕÎÄÅÄȟ ÒÉÃÈ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȭ ɉÑοξɊȢ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÈÅÍÅȟ ÓÅÖÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÕÙȤÉÎȟ ÏÒ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Óȟ 

ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Ȭ4Ï ÁÃÃÅÓÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ËÅÅÐ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȾÅÎÇÁÇÅÄȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÍÁËÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȭ ɉÑσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊȢ 4ÈÅÓÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÍÏÓÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄȾÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4×Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÏÒ ÔÏÏÌÓɊ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÏÒ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ Á ÓÕÎÒÁÙ ÄÉÁÇÒÁÍ ɏÑσɐɊ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ /ÎÅ ÕÓÅÄ 

0ÉÖÏÔ4ÁÂÌÅÓȟ ÔÈÅÎ 4ÁÂÌÅÁÕ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓȟ Ȭɏȣɐ ! ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁȟ 

ÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÉÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÐÔÉÏÎ 

ÓÐÁÃÅÓ ɏȣɐȭ ɉÑσɊȢ /ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄȡ 

4ÏÏÌÓ ÉÎ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÁÒÅÌÙ ÉÎ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Έ×ÏÒËΈȟ ÁÎÄ ÄÅÆÉÎÉÔÅÌÙ ÎÏÔ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÂÕÙȤÉÎ ÆÒÏÍ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȾÅÎÄ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ) ×ÏÕÌÄ ÃÌÁÓÓ ÁÓ Á ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ɉÑσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 

/ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ɀ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ Ȭ4Ï ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÔ ÈÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Óȭ ɉÑσȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 

ÁÄÄÅÄɊȢ 
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σȢρ #/.#,53)/. 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌȟ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÈÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅȟ ÁÎÄ 

ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (ÏÐÅÓȟ πξποȠ 

(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ ,ÉËÅ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙȟ 

 ȣ ÔÈÅ ×ÏÒË ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɀ ÔÅÁÓÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ Ȭ×ÈÁÔȭ ɉÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÉØÅÄɊȟ ÂÕÔ ȬÈÏ×ȭ ɉÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇɊȟ Ȭ×ÈÅÒÅȭ ɉÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ Ȭ×ÈÏȭ ɉÃÌÉÅÎÔÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓɊ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ /2 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ ɉÐȢ οχξυɊ 
 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅȟ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÕÓÅÆÕÌ ÆÉÒÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÏÒÔÅÄ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȟ 

ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ )&/23 ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÎÅ× ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ËÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 

οξς ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ οφ ÁÂÏÖÅɊȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ȬÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȟ ÐȢ οπȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÃËÏÆÆȟ οχυχȠ #ÏÒÂÅÔÔ Ǫ 6ÁÎ 7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅȟ οχχρȠ 'Ȣ 

#Ȣ *ÏÎÅÓȟ οχχρɊȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅË ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÖÅÁÌ ÍÏÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÉÓ 

ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÔÈ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ !Ó ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ×Å ÓÈÁÌÌ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÔÁÔÅÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ×ÉÔÈ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÉÓ 



172 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 03-Ó ÍÏÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ /2 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ  
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τ -5,4)0,% #!3% 345$9 

τȢο ).42/$5#4)/. 

)Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÍÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÆÉÅÌÄ ÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÄÁÔÁ ɉÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ςȢυ ÔÏ ςȢοπɊȢ ) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȡ 

21οȢ  (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ  

21πȢ  7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ  

,ÉËÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÉÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌȟ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÈÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (ÏÐÅÓȟ πξποȠ (Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÍÏÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÃË ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ) 

ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÂÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 

ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ ) ÁÉÍ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ 

ÄÏȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ɉÏÒ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅɊ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ &ÉÒÓÔȟ ) 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ËÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ɉÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÈÁÓÅÓɊȢ ) ÔÈÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ21ο ÁÎÄ 21πɊȢ  

τȢπ 2%35,43 !.$ !.!,93)3 

τȢπȢο )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÉÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÓ 
ÏÆÔÅÎ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÕÎ×ÉÅÌÄÙ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÒÅÔÈÉÎË ÏÆ ×ÈÁÔ ÏÎÅȭÓ ×ÏÒË ÉÓ Á ÃÁÓÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ,ÕÎÄȟ πξοςȟ ÐȢ ππςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 



174 

4ÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  

τȢπȢπ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓ 

!ÌÌ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ οξȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȢ )Î 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓȟ ȬÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÔÏÏÌÓȟ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÖÅÒÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅȭ ɉ0×#ȟ ÎȢÄȢɊȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ɉ5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÎȢÄȢɊȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ #ÁÓÅÓ ο ÁÎÄ ς ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ υȟ &ÉÇÕÒÅ οσȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ×ÈÉÌÅ ÃÁÓÅ ο ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ ςɊȢ #ÁÓÅ π ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ×ÁÙÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ 

ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ πɊȢ )Î ÃÁÓÅÓ ρ ÁÎÄ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÃÁÔÅÇÏÒÙ ρɊȢ )Î ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÌÂÅÉÔ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢυȢπ ÁÂÏÖÅɊȢ )Î ÆÏÕÒ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔ ÏÒ ÂÏÄÙ ÏÆ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓɊ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ×ÉÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

τȢπȢρ 4ÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

4ÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÓ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ ουȟ ÃÈÁÐÔÅÒ 

σɊȢ !Ô ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÍÏÎÔÈÓ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÉÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ 

ÁÒÏÕÎÄ οφ ÍÏÎÔÈÓȢ  

τȢπȢς 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓ  

)Î ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÉÔ ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÁÃÔÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÃÉÁÌ ÒÏÌÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇȢ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ 
πξοτȟ ÐȢ τφɊ 
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏȟ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ 

πς ÂÅÌÏ×ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
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ÄÉÁÇÒÁÍÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ,ɊȢ )Î ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πςȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÏÆ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÅÅ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÎȢÄȢɊȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓȟ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÒÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÅÒÓȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒËȢ &ÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 

5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ȬÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȟ 

ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÁÓÓÕÒÅÒÓȭ ɉ(- 4ÒÅÁÓÕÒÙȟ πξοσȟ ÐÐȢ υȤφɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ 

ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÒÓ ɉȬ2ÅÖÉÅ×ÅÒÓȭ ÁÎÄ Ȭ!ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȭɊ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ !Ó 

×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÁÎÄȾÏÒ ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔɊ ÒÏÌÅÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÒÏÌÅÓȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ  

)Î ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ×ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ȬÍÁÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭ 

ÁÎÄ ÔÏÏË Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÉÆ ÎÏÔ ÁÌÌȟ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅÓ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄȢ )Î Ô×Ï ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÎÏÎȤÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 

ɉÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÆÉÅÌÄÓɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÅÁÍȢ )Î ÃÁÓÅ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ 

ÏÆ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÔÅÁÍ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ) ÒÅÆÅÒ ÔÏ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÌÕÒÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ &ÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ɉ4ÁÂÌÅ υτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ  

,ÉËÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ οτȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ 

ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 5+ ÊÏÂ ÇÒÁÄÅÓ ɉ#ÌÙÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÎȢÄȢɊȢ #ÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÆÕÎÄÅÒÓ ÏÒ ÐÒÏÃÕÒÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ πς ÂÅÌÏ×ɊȢ &ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ) ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÐÌÕÒÁÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÌÅÖÅÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÏÁÒÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πς ÁÓ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ  
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BOLD CAPS = DECISION MAKER  
ITALIC BOLD CAPS = CLIENT  
Yellow = UK Government role    Pink = Programme/project organization role 
Green = UK Government and/or Partner (non-UK Government) role Blue = Partner (non-UK Government) role 
 
 

&ÉÇÕÒÅ τφȡ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓȟ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

UK Government Partner Organizations UK Government Organizations UK Government Functions UK Capability Organizations

Å National government representatives (non-UK)Å MINISTERS Å Assurance specialistsÅ SPONSORS/OWNERS

Å Industry representativesÅ Board members Å Commercial/Legal specialistsÅ FUNDERS/PROCURERS

Å Academics

Å Trade union representatives

Å Senior civil servants/equivalents

Å Staff

Å Finance specialists

Å Procurement specialists

Å LEADERS

Å BOARD MEMBERS

Å Other partners Å Strategy specialistsÅ Leaders/managers

Å Staff/secondees

UK Government Programme/Project

Organizations

Practitioner

Organizations

Å PROJECT SPONSORS Å Leaders/managers

Å Steering committeesÅ Project and programme managers

Å Governance committeesÅ Reviewers (assurance)

Å Red teams

Å Working committees

Å Practitioners/Consultants

Å Specialists and subject matter experts

Å Programme and project managers

Å Project teams (practitioners and 

  other project team members/secondees)
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&ÏÒ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȟ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȾÐÒÏÊÅÃÔ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ 

ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πςȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÁÓ Á 5+ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒȟ ÏÒ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ ÏÒ ÏÎÅ 5+ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒȾÕÓÅÒ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÅÌÏ× ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ɉÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆɊ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÅÒ ÃÁÓÅȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÓÏÍÅ 

ÁÎÏÎÙÍÉÔÙȟ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄȢ 

τȢπȢσ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ 

! ÃÁÓÅ ÉÓ ÁÎ ÅÄÉÔÅÄ ÃÈÕÎË ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄȟ ÁÎÄ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÃÅÄÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ !Ó ÓÕÃÈȟ Á ÃÁÓÅ ÉÓ ÎÏÔ ȰÎÁÔÕÒÁÌȟȱ ÂÕÔ Á ÍÅÎÔÁÌȟ ÏÒ 
ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ Á ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ×ÁÙȢ ɉ,ÕÎÄȟ πξοςȟ ÐȢ 
ππςɊ 
 

)Î ÍÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒË ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅÓȟ ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ 4Ï ËÅÅÐ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅȟ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÐÅÒ ÃÁÓÅȢ 4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ɉÁÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɊȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÌÏÎÇȟ ÍÕÌÔÉȤÐÈÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅ ÁÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ %ÁÃÈ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔȢ )Î ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȟ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÍÁÄÅȢ 

21οȢ (/7 $/ 02!#4)4)/.%23 #(//3% !.$ #/-").% /2 -%4(/$3 4/ 3500/24 

342!4%')# $%#)3)/.Ȥ-!+).'ȩ  

) ÎÏ× ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21οɊ ÂÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢτ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢυɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφɊȢ 
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τȢπȢτ -ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉ.!4/ȟ πξοπÁȟ ÐÐȢ σȤτɊȟ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅȟ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɊȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ "ÒÏÁÄÌÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Óȟ ÓÃÏÐÅ ÔÈÅÉÒ 

×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ɉÆÕÒÔÈÅÒɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 

ÈÏ× ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅ ÁÂÏÕÔȟ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÅØÔȟ ×ÉÔÈ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υυ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ  

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21οȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξ ÂÅÌÏ×Ȣ !Ó ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ȬÍÅÔÈÏÄÓȭ 

ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ɉ4ÁÂÌÅ υȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ $ÅÆÉÎÉÎÇ 

×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÓÏ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢπ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒɊȟ ×ÈÉÌÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ Ï×Î ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÈÅÍȢ  

4ÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ03-ÓȠ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχτɊ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÌ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȢ !ÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾÅØÐÅÒÔ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ /ÎÅ ÃÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÕÓÉÎÇ Á ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 'Ȣ -ÏÒÇÁÎȭÓ ɉοχχυɊ 

ÐÉÇ ÄÉÁÇÒÁÍȢ38 )Î ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÌÉÓÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÂÅÆÏÒÅ 

 

38 0ÉÇ ÄÉÁÇÒÁÍ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ 'Ȣ -ÏÒÇÁÎȭÓ ɉοχχυɊ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÉÇ ɉȬ7(!4 )3 4(% 0)'ȩȭ ɏÐȢ ρɐɊ ÆÏÒ 
ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ȬÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅȭ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÅȢÇȢȟ Á ×ÏÌÆ ÉÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÉÇ ÁÓ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ Á ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔÓ ÈÅÁÌÔÈ ɉÐȢ πɊȢ 4ÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 'Ȣ -ÏÒÇÁÎȭÓ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ȬÓÅÅÉÎÇȭ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
×ÁÙÓȢ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏËȟ ÉÎ Á ÄÉÁÇÒÁÍ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ 'Ȣ 
-ÏÒÇÁÎ ÑÕÏÔÅÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȭ ȬÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȭ ÏÒ ȬÒÅÁÄÉÎÇÓȭ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÂÏØÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄ Á ÓÈÏÒÔ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ×ÉÔÈ ÁÒÒÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÏØÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ɉ%ØÈÉÂÉÔ σȢςȟ ÐȢ οπξɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÎÅ ÂÏØ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȟ Ȭ3%.)/2 -!.!'%-%.4 Ȱ7Å ÄÏÎȭÔ 
ÎÅÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ÎÏÒÍÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓȢȱȭ 4ÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÏÒÇÁÎȭÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ȬÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔȭ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÐÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔȟ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ɉÐȢ οππɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÐÔ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÌÏÓÅɊ ÆÒÏÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
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ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÏ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÃÏÍÍÏÎȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄȾÏÒ ÁÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ )Î ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÃÁÓÅÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉÏÕÔÓÉÄÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓɊ 

×ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÒÅÐÏÒÔÓȟ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÏÎȢ 

!Ó ÉÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎ /2 ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊ ÁÎÄ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ(- 4ÒÅÁÓÕÒÙȟ 

πξξρȟ πξοσȟ πξππɊȟ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξ ÂÅÌÏ×Ȣ )Î ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔÉÎÇ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

)Î ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ɉÎÏÔ ÃÁÓÅ πɊȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÄÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÏÒ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ×ÏÒËȢ )Î Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÔÉÍÅȤÂÁÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÄÅ 

ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȢ !Ó ÔÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξ ÂÅÌÏ×ȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ 

τȢπȢυ 0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξȟ ÉÎ ÁÌÌ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ .ÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÙ ÃÁÓÅȟ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢπɊȟ ÁÒÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πσ ÂÅÌÏ×Ȣ #ÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒË ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21οȟ ×Å ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔȢ 
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4ÁÂÌÅ τςȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÃÁÓÅ 

-%4(/$ #!4%'/29 

#ÁÓÅ ο 
 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÁÓÅ π 
 

2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ 
ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÁÓÅ ρ 
 

2ÅÖÉÅ× ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÉÎÆÏÒÍ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

#ÁÓÅ ς 
 

2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

#ÁÓÅ σ 
 

2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

15!.4)4!4)6% /2 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
 

#ÏÓÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÏȾÓɊ 
 

#ÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ 

Ȥ &ÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ #ÏÓÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÏȾÓɊ 

3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
 ɀ ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÓÔÉÎÇ ÔÏÏÌ 
 

$ÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

-!.!'%-%.4Ⱦ 
342!4%'9 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ Ȥ Ȥ ɏÓÅÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 37/4 ÂÅÌÏ×ɐ Ȥ 

/2 ,%33 %!3),9 
#!4%'/2):%$ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ -#$!  
ɉÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

7/2+3(/03Ⱦ 
%,)#)4!4)/.Ⱦ 
&!#),)4!4)/. 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

'%.%2!, 2%3%!2#( 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ 

4ÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
  

2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÉÎÇ 

 
4ÁØÏÎÏÍÉÅÓȟ 'ÒÉÄÓȟ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ 
ÍÁÐÐÉÎÇȟ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÍÁÐÐÉÎÇ 

$ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× 

 
3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ 

 
4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ 

3934%-3 4().+).' 
Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ɏ63- ÕÓÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅɐ 

Ȥ 

34!+%(/,$%2 !.!,93)3 Ȥ Ȥ 0ÉÇ ÄÉÁÇÒÁÍ ɏ5ÓÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅɐ Ȥ 

#/.35,4).' 3+),,3 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ Ȥ 2ÅÄ ÔÅÁÍÉÎÇ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ  ɏ2ÅÄ ÔÅÁÍÉÎÇ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔɐ 

/4(%2 $)3#)0,).%3 

Ȥ Ȥ Ȥ 

0ÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ɀ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ  

ɉÁËÉÎ ÔÏ 37/4 ɏÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɐɊ 

Ȥ 

6)35!,):!4)/. 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ɉÄÉÁÇÒÁÍÓ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓɊ 

ɏ5ÓÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅɐ 
6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ɉÄÉÁÇÒÁÍÓ ÉÎ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔɊ 
Ȥ 

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ɉÄÉÁÇÒÁÍÓ ÉÎ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔɊ 

03-3 
Ȥ 

ɏ3ÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ ÕÓÅÄ 
ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔɐ 
Ȥ Ȥ Ȥ 

ÏȾÓ О ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ
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&ÉÇÕÒÅ τχȡ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÙ ÃÁÓÅ 

 

τȢπȢφ &ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÖÉÅ×Ó ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉØ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ 

*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξουɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ /2Ⱦ-3 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÅÑÕÅÎÃÅȟ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȠ &ÉÇÕÒÅ οοȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊ ÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ) ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21οȟ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 

ÓÈÏ× ÈÏ× ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ  

)Î ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÂÏØÅÓ ÊÏÉÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÁÒÒÏ×Ó ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÏÎÅ ÌÅÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ -ÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ÆÏÕÒ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÔÙÐÉÃÁÌ /2 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ς!ÓɊ ɀ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςɊȢ 7ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉ.!4/ȟ πξοπÁȠ 4ÁÂÌÅ υυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ !Ó ÉÎ 

4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒË ÏÎ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÓ ÉÓ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ )Î ÄÅÃÉÄÉÎÇ 

×ÈÁÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÎË ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÂÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ) ÓÏÕÇÈÔ Á ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 

ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

#ÁÓÅ σȡ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

)Î ÃÁÓÅ οȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ πτ ÂÅÌÏ×Ɋ ÁÓ ȬÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 
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ÁÎÓ×ÅÒȟ ȬÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÊÕÄÇÉÎÇȭ ÕÓÉÎÇ ȬÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÔÏÏÌÓÅÔÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȟ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȭȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ȬÄÅÖÅÌÏÐ ɏȣɐ Á ÔÏÔÁÌÌÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄ 

ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓÎȭÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÉÔ ÓÁÆÅÌÙȭȢ  

)Î ÆÁÃÔȟ ×Å ÓÅÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ πτ ÔÈÁÔ -#$! ɉ4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξοȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ "ÅÌÔÏÎ Ǫ 

3ÔÅ×ÁÒÔȭÓȟ πξοξȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ -#$! ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ȬÉÎ ÅÆÆÅÃÔ Á ÐÒÏ ÆÏÒÍÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÅÍÐÌÁÔÅȭ 

ÁËÉÎ ÔÏ Á 03- ɏÐȢ πρςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɐɊȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -#$! ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÏÒÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -#$! ×ÉÔÈ 

ÃÏÓÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ  
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&ÉÇÕÒÅ τψȡ #ÁÓÅ σ ɀ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄɊ 
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#ÁÓÅ τȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

)Î ÃÁÓÅ πȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ πυ ÂÅÌÏ×Ɋ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙȟ 

ÔÈÅÎ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ɉ4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÔ ÁÓȟ 

ɏȣɐ ÖÅÒÙ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÁÎÄ /+ ÎÏ× ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ 
ÎÏ× ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÍÕÃÈ ÏÖÅÒÌÁÐ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ɏÉÎ ÔÈÉÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅɐ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÌÁÐȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔȟ 
ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ 

 
 

 
 

&ÉÇÕÒÅ τωȡ #ÁÓÅ τ ɀ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄɊ 

 

#ÁÓÅ υȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

)Î ÃÁÓÅ ρȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ πφ ÂÅÌÏ×Ɋ ÁÓ ȬÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȭ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ȬÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÂÉÔÓȭ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅɊ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÉÎÇ ȬÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÈÉÎÇȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ȬÔÒÉÅÄ ÌÏÔÓ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȭȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÓÏÍÅ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆȟ ×ÅÌÌ )ΈÌÌ ÔÒÙ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ )ΈÌÌ ÔÒÙ ÔÈÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 
×ÈÉÃÈ ÔÅÌÌÓ ÍÅ ÍÏÒÅ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÄÏ ÊÕÓÔ ÅÎÄ ÕÐ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍȢ !ÎÄȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÓ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÃÏÍÂÉÎÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄȟ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ ɏȣɐ ÉÔΈÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÌÌ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔȢ 7ÈÉÃÈ ɏÍÅÔÈÏÄɐ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÁÔ ÁÎÓ×ÅÒȢ 3Ï 
)ΈÍ ÑÕÉÔÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÃÒÁÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ) ÇÏ ÁÌÏÎÇȢ 
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ 

ɏȣɐ ÂÕÔ ÔÈÁÔΈÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÕÎÕÓÕÁÌ ÆÏÒ Á ÌÏÔ ÏÆȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÅÎÄ ÕÐ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÈÉÎÇȢ 
ɏȣɐ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÂÕÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÆÉÎÄ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕΈÖÅ ÄÏÎÅ ÏÎÅ ÉÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á 
ÂÉÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ɏÍÅÔÈÏÄɐ ×ÏÕÌÄ ÆÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÁÎÄ ɏÍÅÔÈÏÄɐ ÍÁËÅ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒȢ 
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#ÁÓÅ φȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

)Î ÃÁÓÅ ςȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɊ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ȬÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄȭɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÕÓÅ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅØÐÌÁÉÎÉÎÇȟ Ȭ×Å ËÉÎÄ ÏÆ ÈÁÄ ÔÏȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȭɊȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅȠ &ÉÇÕÒÅ πχ ÂÅÌÏ×ɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ 

ȬÖÅÒÙ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅȭȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓɊȟ ÁÎÄ 

ÏÆ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÁÓÅȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á ÎÅ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  

ɏȣɐ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔȟ ɏȣɐ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ɏÏÕÒ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔ ÏÆɐ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÓÅÔ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÎÅ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ɏȣɐ 
7Å ÄÉÄÎȭÔ ÔÁËÅ ÉÔ ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ɏÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɐ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÓÐÏËÅȟ ÔÏ ɏÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓɐ ÎÅÅÄÓȢ ɏȣɐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ɏÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɐ ÔÅÁÍ ÉÔÓÅÌÆȢ  
 
ɏȣɐ )Ô ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÁÓÎΈÔȟ ÒÅÁÌÌÙ Á ÎÅ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆȟ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ɏȣɐ 
 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ȬÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓȭ 

ÏÒ ȬÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȭ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ȬÔÈÅ ÒÉÓË ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÒÅ× Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÓ 

ÁÎÄ ÈÏ×ȟ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÃÏÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ ÁÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ο ÁÂÏÖÅɊȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ πχ ÂÅÌÏ×ȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒËÓÔÒÅÁÍ ÆÏÒ 

ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÎȢ
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#ÁÓÅ χȡ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

)Î ÃÁÓÅ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÓ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȟ Ȭ4ÈÅ ÏÎÅ ) ÔÈÉÎË ×Å 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ ÄÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔȢ ɏȣɐȭȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ Á ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ɉ,0Ɋ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅ ɀ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ɉ4ÁÂÌÅ πξ ÁÂÏÖÅɊ ɀ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,0ȟ ÏÒ ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔȟ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ×Å ÁÒÅ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ɏ,0ɐ ÔÏÏÌ ɏÆÒÏÍ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓɐ ÂÙ 
ÈÁÖÉÎÇ ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȢ 3Ïȟ ×ÈÁÔ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÓȟ ÈÅÒÅΈÓ ÁÎ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÈÅÒÅ 
ɏÉÓɐ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÅΈÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÉÎȟ ÓÏ ×Å ÔÈÅÎ ÂÒÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÉÔȟ ÓÏȟ 
ÉÎ ÔÈÅÏÒÙ ÉÔΈÓ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÂÕÔ ÉÔΈÓȟ ÓÏÒÔ ÏÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ɏÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎɐȢ "ÕÔ 
ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÓÔÒÉÃÔ ÔÅÒÍÓ ) ÔÈÉÎË ÉÔΈÓ ÁÌÌ ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ 3Ï ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔΈÓ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×Å 
ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÕÓÉÎÇȢ  
 

!ÎÏÔÈÅÒ ÖÉÅ× ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρξ ÂÅÌÏ×Ɋ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÍÁÙ ȬÆÏÒÍ ÁÎ 

ÏÕÔÐÕÔ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ÒÉÇÈÔȭȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÏÕÔÐÕÔÓ ȬÔÈÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȭȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ Ȭɏȣɐ ÉÔ ×ÁÓ ɏÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔɐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÙȟ ÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÂÙȟ 

ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȭȢ 

!Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÍÕÌÔÉȤÐÈÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ Á ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ  

ɏȣɐ ÅÎÄ ÕÐ ÄÏÉÎÇ Á ÄÏÕÂÌÅ ÌÏÏÐȢ 3Ï ÙÏÕ ÅÎÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÏÏÐ ɏÉÎ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÐÈÁÓÅɐ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÔÒÙ ÉÔ ɏÁ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎɐȟ ɏȣɐ 9ÏÕ ÄÏ ÉÔ ÏÎÃÅ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÏÅÓȟ 
Έ7ÅÌÌȟ ÔÈÁÔΈÓ ÇÏÏÄ ÂÕÔ ) ÄÏÎΈÔ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÂÉÔΈȢ !ÎÄ ÙÏÕ ÅÎÄ ÕÐ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÁÇÁÉÎ ɏÉÎ Á ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÐÈÁÓÅ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÏÎÅɐȟ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ 
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/2 /4(%27)3%ȩ  

.ÅØÔȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21πɊ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢχ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢοξɊȢ ) ÓÈÏ× ÈÏ× ) ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρ 

ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρο ÂÅÌÏ×Ɋ ÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υσȡ /ÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÁÇÅÎÔÓȭ ÁÃÔÉÏÎÓ 

 

τȢπȢχ 7ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ !ÆÔÅÒ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 

ÍÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ) 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ ) ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 
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03-Óȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 03-ÓȢ )Î Á ÆÉÎÁÌ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎȟ ) 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

4Ï ÒÅÃÁÐȟ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ɉÁÆÔÅÒ $Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ πξππȠ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ 3Ï 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÏÒ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ ÏÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȠ 4ÁÂÌÅ οςȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÙ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ɀ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρο ÁÂÏÖÅȠ 4ÁÂÌÅ οοȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓȟ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ !Ó ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢς ÁÂÏÖÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÁÎÄȾÏÒ ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔɊ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÄ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÏÌÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÔÈÅ ÔÁÓËÉÎÇ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ 

ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÉȢÅȢȟ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÔ ÏÎÔÏÌÏÇÙ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȟ ÁÌÂÅÉÔ ÆÏÒ ÌÅÓÓ ÔÉÍÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȟ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÏÌÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÄÁÔÁɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏÏË ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ Á ȬÇÏÁÌ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅÄ 

ÂÙȭ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ ÐȢ οχφɊȟ ÉÔÓÅÌÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓ ɉÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓɊȢ  !ÒÃÈÅÒ ɉοχχσɊ ÔÅÒÍÓ ÓÕÃÈ ÇÏÁÌÓȟ ȬÐÒÏÊÅÃÔÓȭ ɉÐȢ οχφɊȟ 

ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔȟ 

ȣ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ3%0Ó ɏÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÌÅÓɐ ÁÎÄ #%0Ó ɏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÕÌÅÓɐɊ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÃÅÉÖÅÄȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ȣ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ 
ÔÁÓË ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ΈÐÁÒÔÓΈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ΈÐÅÏÐÌÅΈ Ȥ 
ÉÎÖÏÌÕÎÔÁÒÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÎÏÎȤÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÙÅÔ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ×ÉÔÈ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ ɉÐÐȢ πξξȤπξοɊ 
   

#ÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÕÌÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÉÄÅÁÓ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ 

ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊȢ !ÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÆÌÅØÉÖÉÔÙȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓȢ !Ó ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÁÓ 

ÓÍÁÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙɊȢ 
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#ÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

)Î ÍÙ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÏÒ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȠ 4ÁÂÌÅ οςȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȟ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÎÏÎȤÁÃÔÉÏÎ ɉÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÒ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊ ÉÎ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ɉ4ÁÂÌÅ οςȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÏÏËÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ ,ÉËÅ 

$Å 3ÏÕÚÁ ɉπξορȟ πξππɊ ÉÎ ÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÅØÐÌÁÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ) ÂÕÉÌÔ ÏÎ 3ÁÙÅÒȭÓ ɉοχχπɊ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ ) ÓÏÕÇÈÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ȬÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÒÕÌÅÓ ɏÃÆȢ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξποɐ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÇÉÖÅÎ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅȭ ÁÎÄ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÏÒ ÔÈÅ 

ÁÓÐÅÃÔÓɊ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÒÕÌÅÓȟ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÇÅÎÔÓȭ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ 

ÐȢ οςσȟ ÁÆÔÅÒ 3ÁÙÅÒȟ οχχπɊȢ 4ÈÅÓÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ) ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÂÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ɉÁÆÔÅÒ $Å 3ÏÕÚÁȟ ÁÆÔÅÒ !ÒÃÈÅÒȟ ÁÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅɊȢ  

!Ó ÅØÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ÁÓ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÄÏÍÁÉÎȟ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÏÒ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ πξουȠ 

7ÅÓÔÈÏÒÐȟ πξοχɊ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÏÍÁÉÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ )Î ÉÓÏÌÁÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÒÏÍ ÃÁÓÅ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ 

ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ) ÓÏÕÇÈÔȟ ȬÔÈÁÔ ÆÁÃÔÏÒ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄ ɏÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅɐȟ 

ȰÓÏ ÔÉÐÐÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ËÎÏ×Î ÏÕÔÃÏÍÅȱȭ ɉ$Å 3ÏÕÚÁȟ πξορȟ ÐȢ οςσȟ ÁÆÔÅÒ 

"ÈÁÓËÁÒȟ οχχφɊȟ ÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎɊȢ )Î ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÍÕÓÔ 

ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÒ ÔÒÉÇÇÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉ3ÁÙÅÒȟ οχχπȟ ÐȢ οορɊȢ &ÏÒ ÔÈÉÓȟ ) ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÃÏÕÎÔÅÒÆÁÃÔÕÁÌ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅȟ 

! ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅÌÙȢ )Ô ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÉÍ ÁÔ ÁÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÏÆ ÁÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÂÕÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÎÇ Á×ÁÙ ÔÈÅ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÄÅÔÁÉÌÓȢ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ )Æ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÅÎÔÉÔÙ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÉÔÓ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÒÕÌÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÇÎÏÒÅÄȢ 
ɉ(ÅÄÓÔÒĘÍ Ǫ 9ÌÉËÏÓËÉȟ πξοξȟ ÐȢ υɊ 
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3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÕÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÂÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊȟ ÉÎ 4ÁÂÌÅ πο ÂÅÌÏ× ÉÎ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21πȢ  

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȟ ÖÁÌÕÅÓȟ 

ÁÎÄ ÎÏÒÍÓɊ ÌÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÉÍÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ 4ÈÅÓÅ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȾÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȾÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÏȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÃÁÓÅ οȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÙȟ ÆÁÉÒȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ Ï×Î ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȢ 4ÈÉÓȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÌÅÄ 

ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÁÔÁ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ &ÉÇÕÒÅ ρπ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÃÁÓÅ πȟ ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφ ÁÂÏÖÅȟ ÇÉÖÅÎ 

ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÑÕÉÃËÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ 

ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ &ÉÇÕÒÅ ρρ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÅÌÏ×ɊȢ )Î ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÔÉÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÎÅÙɊ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÕÓÉÎÇ ÎÅ× ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÉÓËÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȤ

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÏÒ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

!ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÅÒÅ ÖÁÒÉÏÕÓÌÙ ÅÎÁÂÌÅÄ ÏÒ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÏÒË ɉ4ÁÂÌÅ πο ÂÅÌÏ×ɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÃÁÓÅ οȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ 

ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÙȟ ÆÁÉÒȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒȭÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ )Î 

ÃÁÓÅ πȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÑÕÉÃËÌÙ ×ÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ Á ÌÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅȢ 
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4ÁÂÌÅ τσȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ  

!ÓÐÅÃÔ ÏÆ 
ÃÏÎÔÅØÔ 

#ÏÎÔÅØÔ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 
#ÁÓÅ 

%ÎÁÂÌÉÎÇ Ⱦ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
#ÁÓÅ 

ο π ρ ς σ ο π ρ ς σ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Ȥ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ɉÇÉÖÅÎ ÒÏÌÅÓɊ 
 Ȥ ÈÏ× ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
 
 Ȥ ÈÏ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÅÎ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

V V V V V /ÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒË 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ Ⱦ  
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȾÒÉÓË 
4ÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 
!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ Ⱦ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÏÒË 

V  V V V 

V  
V  

V   
V V V 

V 
     V  V V 

   V V 

,ÁÃË ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ !ÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ   V   2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ   V   

#ÕÌÔÕÒÅ 2ÕÌÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 2ÕÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ 
2ÕÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ 
2ÕÌÅÓ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ×ÉÄÅ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ  

V    V )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȾ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÒÕÌÅÓ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȾÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 
4ÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 

V V V V V 

 V        V 

   
V 

 V     

    V 

$ÉÓÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
ÏÎ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÔÈÅÒÓ Ⱦ 
)ÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÁÎÓ×ÅÒ Ⱦ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ 
×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÕÓÅÄ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

V  V   ,ÁÃË ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ Ⱦ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
4ÅÎÄÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÁÓË ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÆÏÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÖÉÅ×Ó ÏÎ 
ÍÅÔÈÏÄÓ 

V 
  

V 
 

V 
  

V 
 

  

V 

  

  
V 

  

!ÇÅÎÃÙ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏȡ 
 Ȥ ÁÄÁÐÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ɉÎÏÔ ÎÏÖÅÌ ÍÅÔÈÏÄÓɊ 
 
 
 Ȥ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔɊ 

V 

   

V 

,ÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÔÉÍÅȟ ÍÏÎÅÙɊ ÁÎÄ ÄÁÔÁ 
2ÉÓË ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÒÓ 
4ÒÕÓÔ ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ 
×ÏÒË 
2ÅÌÁÔÉÖÅ ÌÁÃË ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 
!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÏÏÌÓ 
6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ 
/ÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 

V    V 

V    V 

    V 

    V 

   

V V 

   V V 

    V 

    V 

    V 

   V  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

 

V V 

 

V 

4ÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÍÏÎÇÓÔ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 
,ÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅ 
3ÅÎÉÏÒ ÂÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

V V V 
  

 V    

    V 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÕÓÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ Ⱦ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÏÆÔ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓ  

  
V 

  #ÏÎÃÅÐÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÁÉÄÓ ÔÏ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
,ÁÃË ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ 

  V   

  V   

2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ,ÁÃË ÏÆ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ 
ÐÌÁÙÉÎÇ 
 
 
 
 
 
 
 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÏÌÅÓ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÓÃÏÐÅȟ ÇÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁȾÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
 
 
 
 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 
ÊÕÓÔÉÆÙ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  

V 
  

V 
 /ÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 

)ÎÔÅÒÎÁÌ +- ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅ 
/ÖÅÒÁÌÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÕÎÄÅÆÉÎÅÄȾÁÂÌÅ 
,ÁÃË ÏÆ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
0ÒÅÓÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÓÃÏÐÅ 
"ÒÏÁÄȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ȬÄÉÆÆÉÃÕÌÔȭ ÓÃÏÐÅ 
3ÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÓ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
%ØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ 
/ÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 
 
$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÏÕÔÐÕÔÓ 

V   V V 

 V    

 
V 

 
V 

  V    

    V 

    

V 

    V 

    V 

    V 

    V 

    V 

 V V V   V V V  

  
V 

    
V 
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"ÅÙÏÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ɉοɊ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÉȢÅȢȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉÇÉÖÅÎ 

ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓɊ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄȾÏÒ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓɊȟ ÁÎÄ ɉπɊ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÒÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ 

ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉȢÅȢȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÐÌÁÙÉÎÇȟ ÉȢÅȢȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ 

ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ 

ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇɊȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÂÙ ÃÁÓÅ 

.ÅØÔ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21πȟ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ ) ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÆÒÏÍ ÍÙ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρπȟ &ÉÇÕÒÅ ρρȟ &ÉÇÕÒÅ ρςȟ &ÉÇÕÒÅ ρσȟ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ ρτ 

ÂÅÌÏ×Ȣ !ÆÔÅÒ 3ÁÙÅÒȭÓ ɉοχχπȟ ÐÐȢ οοπȤοορɊ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÉÎÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ȬÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭ ÌÉÎËÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÂÅÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÐÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤ

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔɊȢ Ȭ#ÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȭ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÌÉÓÔÉÎÇ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔɊ ÁÌÏÎÇ ÁÒÒÏ×Ó ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÉÔÈ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÉȢÅȢȟ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφ ÁÂÏÖÅȢ  

) ÐÒÅÃÅÄÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ×ÉÔÈ Á ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ 

ÒÅÐÏÒÔ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÕÓÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÔÁÔÅÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÉÔÈÉÎȤ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÓÕÍÍÁÒÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ,ɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ 

ËÅÙ ɀ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ɀ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ) ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ 
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ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υφ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 

6ɊȢ /ÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφ ÁÂÏÖÅ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎÓȢ 

4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÔÒÁÉÌ ÏÆ ÈÏ× ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ) ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌÌÙ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊ ÕÓÉÎÇ ÓÕÂÈÅÁÄÉÎÇÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÁÌÓÏ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÒÍÓ ɏÁÆÔÅÒ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ πξποɐɊȟ ÉȢÅȢȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ ττɊȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ 

ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 

ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɊȟ ÁÌÓÏ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔ ɉÔÈÁÔ 

4ÁÂÌÅ πο ÁÂÏÖÅ ÂÒÉÎÇÓ ÏÕÔɊ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÅȢÇȢȟ ÌÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅɊ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÁÓÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÓ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȢ !Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφ ÁÂÏÖÅȟ ÉÎ 

ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ) ÓÏÕÇÈÔ Á ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ .Ï×ȟ ÈÁÖÉÎÇ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÍÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÒÉÖÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÒÏÍ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȟ ) ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 21πȢ 

#ÁÓÅ σȡ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ Á 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅȢ 4ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ɉÁ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓɊȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÕÒÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ  

#ÕÌÔÕÒÅȡ Ȭ! ÓÅÔ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÒÕÌÅÓȭ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ !Î ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ 
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ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÕÓÅÒ 

ÎÅÅÄ ɉÔÏ ÂÅ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ 

ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 0ÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ɉÎÏÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ Á ÓÅÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ -#$! ɉ4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 

πξξχɊ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓÓÅÓÓ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉÔÈÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÅÁÍ ÈÁÖÉÎÇ ÓÔÁÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÌÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅɊȢ &ÏÒ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒȤÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÏÆ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÏÌÅ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔÓɊ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ Á ÓÈÏÒÔÌÉÓÔ ÏÆ ÖÉÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4Ï ÃÈÅÃË ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅÙ 

ÕÓÅÄ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÉÎÇÓ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ 

ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÉËÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ )4 ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÖÅÄ ÖÅÒÙ 

ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ#"!Ɋȟ ÂÕÔ ÁÐÐÌÙÉÎÇ #"! ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÁÓ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊȟ ÁÎÄ #"! 

×ÁÓ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ɀ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ɀ ÁÎÙ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÁÎÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÏÌÅÓɊ ÏÎ ÔÈÁÔ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 

ÄÅÂÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅÓȟ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÓȤÂÁÓÅÄȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÒÉÁÌÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄȾÏÒ 

ÅØÐÅÒÔ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÕÎÓÕÉÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉ×ÈÅÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅɊ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ȬÁ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄÎΈÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÆÉÎÄ ÒÏÂÕÓÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÏÐÔÉÏÎ ! ÖÅÒÓÕÓ ÏÐÔÉÏÎ "ȭȢ )Î 

ÕÓÉÎÇ -#$! ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÎÏÔ ÅÁÓÉÌÙ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄȟ ÔÏ ȬÇÅÔ Á ÈÁÎÄÌÅ ÏÎȭ ȬÁ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÔ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓȭȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ȬÎÏÎȤÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓȭȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ Á ÒÏÂÕÓÔ 

×ÁÙȢ  
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)Î ÃÈÏÏÓÉÎÇ -#$!ȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÒÅ× ÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȢ -#$! ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÃÏÒÉÎÇ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ -#$! ×ÁÓ ÁÎ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȭ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  

!ÇÅÎÃÙȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅȟ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÓÓÕÒÅÒÓ ɉ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÁÄÖÉÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÆÕÌÆÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /2 ÁÎÁÌÙÓÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÓÓÕÒÅÒÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ȬÏ×ÎÅÒȭ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ɉËÎÏ×ÎɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÁÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÇÉÖÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙɊ ÆÏÒ /2 ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÉÓË 

ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÒÉÓË ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ȬÈÏ× ÐÁÌÁÔÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȭȟ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ȬÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓȭ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ȬÆÁÉÒÌÙ ÓÔÅÒÉÌÅȭ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ɏ-#$!ɐ 

ÓÃÏÒÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ȬÕÓÅÆÕÌȭ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ȬÃÏÎÃÅÒÎÓȭ ÁÎÄ ȬÉÓÓÕÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȭȢ 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏȤÁÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÕÒÅÒÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÁÓÓÕÒÅÒÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÃÌÉÅÎÔ ×ÁÓȟ ȬÂÒÏËÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ɏȣɐȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅ ɏȣɐ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ɏÁÓÓÕÒÁÎÃÅɐ ÔÅÁÍÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÅÖÅÌ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȭ ɉÃÌÉÅÎÔɊȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÕÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÐÌÁÙÉÎÇȢ )Î ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉÁÎÄ 
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ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÏÓÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÖÉÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÓÅÅËÉÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ  

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ ο ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρπ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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&ÉÇÕÒÅ υτȡ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ Ȥ ÃÁÓÅ σ 
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#ÁÓÅ τȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÎÁÍÅÄ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÌÉÅÎÔ ÁÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ȬÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÁÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ɏÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓɐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȭ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊȟ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÖÁÌÕÅȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

#ÕÌÔÕÒÅȡ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÖÅÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÎȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÈÅÙ ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ ȬÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ɏȣɐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ɏÁ ÃÏÍÐÁÎÙ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɐ ÃÁÎ ÏÆÆÅÒȭȟ ÁÓËÉÎÇ 

Ȭ×ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ɏÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɐȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÕÎÄ ȬÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ɏȣɐ Ȭ"ÕÔ 

×Å ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏ ÔÈÁÔȭ ÔÙÐÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȭȢ  0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȡ ɉοɊ 

ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ɀ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅȠ ɉπɊ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ Á 

ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙɊ ÄÏÍÁÉÎ ɉÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÃÅÓÓɏÅÓɐɊ ɀ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÕÎÄÅÆÉÎÁÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ȬÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ Á ÂÉÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȭȢ  

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÁÎÄ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ Ȭ×ÏÒË ÏÕÔ ɏȣɐ ×ÈÅÔÈÅÒ ×ÅȭÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÔÕÆÆ ÏÒ ÎÏÔ ÁÎÄ 

×ÈÏȭÓ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ×ÈÅÎȭȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÎ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȤ×ÉÄÅ ÖÉÅ× ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ȬÐÏÃËÅÔÓȭ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅɊȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÁÒÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ οξ ÁÎÄ οσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÍÁÉÎÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÏÎÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ɉÎÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ 

ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÙɊȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×ÈÉÃÈ ÌÁÓÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÏÕÒÓȟ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ 
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ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÅÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÅÒÅ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×ÈÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȢ )Î Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒÍÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙȭÓ ×ÁÙ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÏÒ ÎÏÔȟ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ×ÉÔÈ 

ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !Î 

ÅØÁÍÐÌÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 4ÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÌÉÅÎÔȟ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ Á ÐÉÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÃÏÓÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ π ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρρ ÂÅÌÏ×Ȣ
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&ÉÇÕÒÅ υυȡ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ Ȥ ÃÁÓÅ τ 



204 

#ÁÓÅ υȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

#ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÄ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏȡ ÅØÐÌÏÒÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÖÁÌÕÉÎÇ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÎÅÅÄÓ 

×ÅÒÅ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÍÅÔȠ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÓÓÅÔÓȠ ÁÎÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ɉÂÙ Á ÃÌÉÅÎÔ ÂÏÁÒÄɊ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÕÓÅ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȭ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÄÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÇÁÔÈÅÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɉÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ  

4ÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÉÔ ÓÏÕÎÄ ÌÉËÅ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÁÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉ(- 4ÒÅÁÓÕÒÙȟ πξξρɊȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÎÏÒ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ȬÍÏÒÅ ÆÌÅØÉÂÌÅȭ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÔÁËÅÎȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÐÁÐÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓȟ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ Á 

ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅØÔÁÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ȬÍÅÁÓÕÒÉÎÇȭ 

ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɀ ÁÎÄȟ ÌÁÔÅÒȟ ÏÐÔÉÏÎÓ ɀ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÉÓËÓȟ ÂÙ ÍÁÐÐÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒȤÃÏÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÅÔȢ 4ÈÅ ÐÁÐÅÒ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 

ȬÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÂÏÁÒÄȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÌÁÔÅÒ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁÆÆȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ɏÆÕÎÄÅÒÓɐɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÆÒÏÍ ÆÉÎÁÎÃÅ ÓÔÁÆÆȢ  
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$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÉÌÅ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɀ Á ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 'Ȣ -ÏÒÇÁÎȭÓ 

ɉοχχυɊ ÐÉÇ ÄÉÁÇÒÁÍȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÓÈÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÈÁÐÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Óȟ ÁÓ ÉÎ 'Ȣ -ÏÒÇÁÎȭÓ ɉοχχυɊ ÐÉÇ 

ÄÉÁÇÒÁÍ ɉÔÈÅ ȬÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅȭ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɏÐȢ ρɐɊȟ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉȢÅȢȟ ×ÈÁÔ ÅÁÃÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÅȢÇȢȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÒ ÊÏÉÎÔ ×ÏÒËÉÎÇɊ ÏÎ ÌÉÎÅÓ ÌÉÎËÉÎÇ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅɊȢ 7ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÄÉÎÇɊ ×ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÎÏÔÅÓȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 

ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 

ÓÈÁÒÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÁØÏÎÏÍÉÅÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÇÒÉÄÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅÁÓȟ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÓÓȤÌÉÎËÁÇÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅÁÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ 

ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÅÎÉÏÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÆÆɊȟ Ȭɏȣɐ ÔÏ ÓÔÅÐ ÂÁÃË ÆÒÏÍ Á ÆÏÒÍÁÌ ÍÅÔÈÏÄȭ 

ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ×ÈÙȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÆÆȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÄÅÆÉÎÉÎÇ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÁÃÈ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÔÓȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÒÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ȬÈÉÇÈ 

ÌÅÖÅÌȭ ÐÅÏÐÌÅ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ×ÈÏȟ 

ɏȣɐ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ɏȣɐ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ɏÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙɐ ÖÅÒÓÕÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÁÓ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎ Á ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ÐÕÔ ÉÎ Á ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÓÁÉÄ ÉÔΈÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɏȣɐ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ÉÓÎΈÔȢ 3Ï ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ Á ÒÅÁÌÉÓÍ ÉÎ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÙ ɏȣɐ 
 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ Á ÆÌÏ× 

ÃÈÁÒÔȟ Á 6ÅÎÎ ÄÉÁÇÒÁÍȟ ÁÎÄ Á ÂÁÒ ÃÈÁÒÔ ɉÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
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ÏÐÔÉÏÎɊȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÙ ÓÏÕÒÃÅ ɉÉÎ Á ÂÁÒ ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔȤÂÁÓÅÄɊȟ ÇÒÉÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ 

×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ ÃÏÓÔÓȢ  

!ÇÅÎÃÙȡ #ÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÏ ÔÒÙ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÕÓÅ ÂÏÔÈ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎ ȬÉÎÆÏÒÍÁÌȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅȢ 

#ÕÌÔÕÒÅȡ  0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÕÓÅȢ 4ÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÁÐÐÉÎÇ ÍÅÁÎÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ȬÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÆÆȭȢ 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÏÒÔȟ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÂÕÙȤÉÎ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÕÓÅÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÈÁÎÇÅȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ ρ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρς ÂÅÌÏ×Ȣ
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#ÁÓÅ φȡ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

#ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ȬÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓȭȟ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓȟ Ȭ4Ï ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ɏÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌɐ ÍÏÄÅÌ ɏȣɐ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÔÈÅ ɏÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓɐ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ ÂÅÓÔ ÖÁÌÕÅȭ 

×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÔÏ ȬÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȭ ɉÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ȬÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȭȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÓÈÏÒÔÌÉÓÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅȟ Ȭ! ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 

ÃÏÓÔȾÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȭ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ɉÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÔÏ ÕÓÅ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÌÁÔÅÓÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÎÇÏÉÎÇȟ ×ÉÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ Ȭ×ÁÓÎΈÔ ÄÏÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅȭ ÁÎÄ ÈÁÄ ȬÇÒÏ×Î 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȭȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ 

×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á 

ÒÅÃÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ×ÉÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ Á 

ÓÈÏÒÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 

#ÕÌÔÕÒÅȡ )Î ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ Ï×ÎÅÄ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÔÏ Ȭ×ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 

ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄȭȟ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÓÃÏÐÅÄȟ ÁÎÄ ȬÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
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ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ȬÅÎÇÁÇÅ ×ÉÄÅÌÙȭ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÓɊȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÔÁÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏÏÌÓ ȬÓÕÃÈ ÁÓ 37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÇÁÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓȭ ×ÅÒÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ Á ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÅÔ 

ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ȬÆÁÃÔÕÁÌ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȭ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɊ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄȟ ÌÁÔÅÒȟ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ Ȭ)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓȭȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ȬÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȟ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ɏȣɐ ÔÈÁÔ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅȭȢ 4ÈÅÓÅ ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÎÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ȬÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÅÌȭ ×ÈÏ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÈÏ× 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÙÐÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÈÁÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȟ 

ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ×ÈÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȢ  

!ÇÅÎÃÙȡ 0ÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÉÒÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ȬÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎȟ ÔÏ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÁÔ ÈÅÁÖÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ɏÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÏÎÔÈÓɐȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔȭȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ 

ɏȣɐ 7ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ Á ÐÏÌÉÃÙ ÔÅÁÍȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ×ÁÙȟ ÉÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÂÉÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ ɏȣɐ 3Ïȟ ÉÔȭÓ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ 
Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÎÄ 
ÁÇÁÉÎ ÔÈÁÔΈÓ ÑÕÉÔÅ ÎÏÒÍÁÌ ÆÏÒ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÒËȟ ÉÓ ÙÏÕ ÃÏÎÓÕÌÔȢ 
 

4ÈÅ ÔÅÁÍ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ȬÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔȭ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á Ô×ÏȤ×ÁÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ  

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÓÏÕÇÈÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÕÓÅÒÓȟ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÓÅ ÉÄÅÁÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÎÄ ÂÕÙ ÉÎ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
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ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȭÓ ÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ȬÐÒÏÐÅÒÌÙȭ 

ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÐÕÔÓ ɉÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒÉÍ ÁÎÄ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓɊȢ 

)Î ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÓÏÕÇÈÔ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÎÏ× ÁÎÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȟ ×ÈÁÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅȟ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÅËÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÍÏÄÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÔÈÅÙ ÏÂÔÁÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÔÏÏË 

ÎÏÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 4ÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ɉÏÐÔÉÏÎÓɊȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ɉÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÏÒ ÎÅÕÔÒÁÌɊ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÍÏÄÅÌÓ ÏÎ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ Ȭ4Ï ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÏÎÓȭȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ɀ  

ɏȣɐ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ɏȣ Ȣ ȣɐ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÓÅÔ ÏÕÔȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÇÁÉÎÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÒÁÎÇÅÄȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÆÒÏÍ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÏ 
ɏÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɐȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÓÏ ×Å 
ÇÏÔ ÔÈÅ ɏÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɐ ÔÏ ÅÎÄÏÒÓÅ ÔÈÏÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÃÏÕÌÄ 
ÔÈÅÎ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ Áȟ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÏÓÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 3Ï ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɏȣɐ 
 

4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ×ÅÒÅ Ȭɏȣɐ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÕÌÌÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ɏÔÈÁÔɐ ÓÁÉÄȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÅÌÌ ÕÓ 

ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐ ÔÏ ÂÅȭȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔ ÏÆ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ȬÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȭ ÉÎ ÁÎ ȬÉÎÔÅÒÎÁÌȭ ɏÔÅÁÍɐ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

ÒÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ×ÉÔÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÔÈÅÎ 

×ÏÒËÓÈÏÐÐÅÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍȟ 

ɏȣɐ ×Å ÄÉÄ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÇÁÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÁÙÉÎÇȟ Έ/+ ×ÅÌÌ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ×ÅΈÖÅ ÇÏÔ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÈÁÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÈÅÒÅȭÓ ×ÈÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÉÔ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÔÁÃË ÕÐ ÏÒȟ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ÈÏÌÅ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÇÏÔ ÔÈÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɏȣɐ  
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0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÓÃÏÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ɉÔ×Ï ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ Á Ȭ"ÅÎÅÆÉÔȭȟ ÚÅÒÏ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ Ȭ.Ï #ÈÁÎÇÅȭ 

ÁÎÄ ÍÉÎÕÓ Ô×Ï ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ Ȭ.ÅÇÁÔÉÖÅ )ÍÐÁÃÔȭɊ ÔÏ ȬÍÅÁÓÕÒÅȭ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ×ÏÒÄÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ȬÌÅÁÄ ÔÈÅ ×ÉÔÎÅÓÓȭȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔ ÌÉÓÔÅÄ 

Ȭ0ÏÓÓÉÂÌÅ -ÅÁÓÕÒÅÓȭ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÁÃÈ ÃÒÉÔÅÒÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÆÉÎÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȟ  

ɏȣɐ ÉÔȭÓ ÔÈÁÔȟ ÃÌÁÓÓÉÃ ÔÈÉÎÇ ÏÆȟ ×Å ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÅÒÅȟ ÉÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅȟ ÂÕÔȟ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÁÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÓÅÎÓÅȟ ÉÎ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȢ ɏȣɐ ×Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÏ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ËÅÐÔ ÔÅÌÌÉÎÇ ÕÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÏÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ 
ÍÅÁÎÔ ×Å ÈÁÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÖÉÄÅÎÔÉÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ɏȣɐ 
 

)Î ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÓÏÕÇÈÔ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎȟ ÍÏÒÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÓÅÔ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁȭ ÁÎÄ ȬÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȭ ÆÏÒ 

ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ȬÓÉÇÎÅÄ ÏÆÆ ÂÙ ÔÈÅ ɏÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɐȭȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ȬÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÖÉÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓȭ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ɉɏÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɐ ÍÉÎÕÔÅÓɊȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȡ  

ɏȣɐ ×Åȟ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÅÔ ɏÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅɐ ÔÈÁÔ ÓÁÉÄ ɏÁ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒɐ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ 
ÇÒÏÕÐȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÕÓ Á ÓÔÅÅÒ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ɏÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓɐ 
ÔÈÅÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅȟ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ɏÐÒÏÊÅÃÔɐȢ !ÎÄ ÔÈÁÔȟ ÁÇÁÉÎ ÔÈÁÔȭÓ ÑÕÉÔÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÉÎÇ ÉÎ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ 
×ÏÒË ɏȣɐ 
 

)Î ÆÁÃÔȟ Ȭɏȣɐ ÔÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÄÉÄÎΈÔ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÔÏÏ ÆÁÒ ÁÐÁÒÔ ÁÎÙ×ÁÙ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔȭȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 4ÈÅÙ 

ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅȡ 

ɏȣɐ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ÓÏȟ ÂÏÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔȟ ÏÒ 
ÕÓÅÄȟ ÔÈÏÓÅ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÁÌËÉÎÇ ÔÏȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÏÕÎÄȟ 
Ȭ/+ȟ ÉÆ ÙÏÕ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅȟ ×ÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅȟ ×ÉÌÌ ÉÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ 
ÃÁÎ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓȩȭ ÓÏȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ Á ÂÉÔ 
ÍÏÒÅȟ ÉÎ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌɐ ÃÏÎÔÅØÔ ÈÏ× ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÏÄÅÌÓ ÍÉÇÈÔ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÇÈÔ ÆÁÃÅȟ ÈÏ×ȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÉÓËÓ ÍÉÇÈÔ ÇÅÔ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÏÒȟ ÎÏÔ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 
 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÓÍÁÌÌÅÒȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȤÄÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ȤÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȡ 
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) ÇÏÔ ɏÁ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ɏÒÅÁÌɐɐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ɏÒÅÍÁÉÎÉÎÇɐ 
ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÎÄ ) ÓÐÌÉÔ ÔÈÅÍ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ Έ(ÅÒÅ 
ÙÏÕ ÇÏȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÍÅȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ×ÈÁÔΈÓ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔΈÓ ÂÁÄ 
ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ɏȣɐ ÌÅÁÄÅÒȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ɏȣɐ 
 
ɏȣɐ ) ÈÁÄ Á ÃÈÏÉÃÅ ÏÆȟ ×ÅÌÌȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÉÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÉÔ ÍÏÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙȢ !ÎÄ ) 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÇÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÏÐÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÉÔ ÍÏÒÅ ɏȣɐ "ÕÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÁÌȢ ɏȣɐ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÉÔ ÔÏ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ɏȣɐ 
 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÏÌÉÃÙ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ )Î ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒÄÓȡ 

ɏȣɐ 3Ïȟ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÆÁÉÒÌÙ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌ ÔÁÂÌÅȢ 7ÅÌÌ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÉÔȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÕÎÄÅÒÎÅÁÔÈ ÉÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×Å ÄÉÄȢ !ÎÄ ÉÆ 
ÙÏÕ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ρξȤÏÄÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÒ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÍÁÎÙ ×Å ÈÁÄȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ɏÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆɐ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÃÈȟ ×Å ÃÏÖÅÒÅÄȢ 
 
3Ïȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȟ ×Åȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÁÔ ÍÏÄÅÌ ×ÏÕÌÄ ÌÏÏË ÌÉËÅ 
ÆÏÒ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐȢ 3Ïȟ ÈÏ× ×ÏÕÌÄ ɏÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐ ÏÐÅÒÁÔÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÁÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÅÌȢ 3Ï 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×Å ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÔ ÏÕÔ Á ÖÅÒÙ ÔÏÐȤÌÅÖÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ɏȣɐ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÏÄÅÌÓȟ ×Å ÄÉÄ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÆÉÔ ÏÒ 
Á ÂÁÄ ÆÉÔȟ ɏȣɐ 
 

)Î ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÄÉÁÇÒÁÍ ÔÏ 

ÓÈÏ× ÈÏ× ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÙȢ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÍÁÐÐÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌȤÌÅÖÅÌ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍȢ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

×ÅÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌÌÙȟ ÂÙ ÔÈÅÍÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɀ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

Ȭ3ÕÐÐÏÒÔ &ÕÎÃÔÉÏÎÓȭȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȢ #ÏÌÏÕÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÃÏÄÅ ÍÁÐ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÒÉÓË ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÍÏÄÅÌ ÁÓ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ȬÁ ÑÕÉÔÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȭ ÏÒ ȬÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅȟ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÕÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔȟ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ Á ÍÏÖÅ ÔÏ Á ÎÅ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȟ ȬÈÏ× ÉÓ ÔÈÁÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÉÐÐÌÅ 

ÂÁÃË ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȭȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ ÐÁÙɊ ×ÅÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ɉÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌɊ ×ÏÕÌÄ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
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4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÐ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÕÓÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÍÁÐÐÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÆÁÉÌÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÍÁÐ ÉÎ ȬÂÉÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȭ ×ÉÔÈ ÓÅÎÉÏÒ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÃÏÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÐȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ  

ɏȣɐ ÓÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓȟ /+ ÓÏ ×ÈÁÔ ÌÅÖÅÒÓ ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÌÌ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔȟ ÙÏÕȭÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇȩ !ÎÄȟ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÌÅÖÅÒÓȩ ɏȣɐ ÉÔ ×ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÔÏ ÇÅÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈȟ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅȢ 
 

4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ȬÂÉÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÓȭ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȬÑÕÉÔÅ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÁÌÌ ÔÁÌË ÁÒÏÕÎÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÂÉÔ ÆÉÔÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȭȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÏÒË ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ×ÏÒË ÏÎ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ 3ÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ËÅÙȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ Á 

ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ȬÒÉÓËÓ ÐÏÓÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÇÏÁÌÓȾÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÂÙ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓȭȢ 4ÈÅ ÒÉÓËÓ ×ÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍȟ ÔÏ ÓÈÏ× Ȭ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ ÒÉÓËÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ɏȣɐ ×ÈÙ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ɏȣɐ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÂÁÃË ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢȭ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌȤÌÅÖÅÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȡ 

ɏȣɐ !ÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÇÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓË ÐÉÅÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎȟ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ 
ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÉÎ ÏÎȢ *ÕÓÔ ÔÏ ÒÅÁÌÌÙ ÔÒÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
×ÁÓȟ ÁÌÍÏÓÔ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄȟ ÏÒ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ×Å ÈÁÄÎȭÔ ÍÉÓÓÅÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ ɏȣɐ 3Ï ×Å 
ÄÉÄ ÈÁÖÅ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍȭÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓȟ ȬÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔȟ ɏȣɐ ÔÈÅ ÍÉØ ÏÆ ÆÁÃÔÕÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÓÏÍÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ɏÏÐÔÉÏÎ ÃÏÓÔÉÎÇÓɐȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÏÕÌÄ ÊÕÄÇÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÃÒÉÔÅÒÉÁȢȭ #ÏÓÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄȟ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÉÎÁÌ 

ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ȬÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÂÅÎÅÆÉÔÓȭ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ȬÁ ÔÏÏÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓȟ ×ÅÌÌȤÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ×ÅÌÌȤÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȟ ÉÔ ×ÁÓȟ ÑÕÉÔÅ ËÅÙȢ 3Ïȟ ɏȣɐ ÔÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ×Å ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÔÈÁÔ ÁÓȟ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏÏÌËÉÔȭȢ 
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)Î ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 

ÌÏ×ÅÒ ÒÉÓË ÁÎÄ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÒÉÓË ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉȢÅȢȟ ÃÏÌÏÕÒ ÃÏÄÉÎÇ ÏÆ ÒÉÓËÓ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 4ÈÅÉÒ 

ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ 

×ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÅÂÁÔÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓË ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ /ÎÃÅ 

ÔÈÅ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ×ÅÎÔ ÔÏ ȬÔÈÅ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ɏÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÂÏÁÒÄɐȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÏȟ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ Á ÓÉÇÎ ÏÆÆȢȭ  

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ ς ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρσ ÂÅÌÏ×Ȣ
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&ÉÇÕÒÅ υχȡ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ Ȥ ÃÁÓÅ φ 
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#ÁÓÅ χȡ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÌÅÄ ÂÙ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÃÌÉÅÎÔȟ 

ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ×ȟ ×ÉÄÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ )Î ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÄÁÔÁ 

ÁÂÏÕÔȡ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÁÔÁȟ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ËÅÙ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÇÏÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅɊȠ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȠ ÆÕÔÕÒÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅɊȠ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅ× ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÁÔÁɊȠ ÁÎÄȟ 

ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÃÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÃÙɊȟ ÁÎÄ 

ÇÁÐÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÏÖÅÒ Á ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ  

!Ó ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÈÁÓÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉÉÎ Á 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÙÅÁÒȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓɊ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ Á 

ÍÏÒÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ×ÁÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÒ ÓÍÏÏÔÈÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÙÅÁÒÓȢ  

)Î ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÌÅÓÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á 

ÌÁÃË ÏÆ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÕÔÐÕÔȟ ÁÎÄ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÔÈÁÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÔÁÒÇÅÔÅÄȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÒÕÎ Á ÍÉØÅÄ ÉÎÔÅÇÅÒ ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ,0Ɋ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ 



217 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÄ ÎÏÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ȬÑÕÉÔÅ ÃÏÍÐÌÅØȭ ,0ȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ×ÈÙ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÊÅÃÔÅÄȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ Á ȬÈÁÒÄȭȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÒÉÓËȢ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÎÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÏÐÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȢ /ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ Ȭɏȣɐ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÒÕÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈȟ 

ÂÕÉÌÄ ÔÈÁÔ ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ɏȣɐ ÇÏ ÉÎ ÁÔ ÔÈÁÔ ÍÁÃÒÏ ÌÅÖÅÌ 

×ÈÅÒÅ ɏÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅɐ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎȭȢ )Î ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÁÎÔÅÄ Á 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÒÁÎËÉÎÇȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ Á ÆÕÔÕÒÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÁÓÓÕÒÅÒÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÁÓÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÁÓ ÉÎ ÃÁÓÅ οɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ 

ɏȣɐ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ɏÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÈÁÓÅɐȟ ÓÏ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÎÏÔ ,0 ɏÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇɐȢ 
/ÔÈÅÒ ɏÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌɐ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÌÉËÅ -#$! ÁÇÁÉÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔÅÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆȟ ÔÈÅÙ ÄÉÄÎΈÔ 
×ÁÎÔ ÔÏȟ ÐÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 
ɏȣɐ 3Ï ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ -#$! ÊÕÓÔ ×ÅÒÅ Á ÂÉÔȟ ÓÏÆÔȢ 4ÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÈÁÒÄȢ 7Å ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄÎΈÔ ÂÅ Á ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÏ ×Å ×ÅÒÅÎΈÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÔÏ 
ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÏÒ ÇÏÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 3Ï ×Åȟ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÅΈÄ ÔÁËÅ Á 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ɏȣɐ  
 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓȤÐÌÁÙÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÓÅÔ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÕÓÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ɉÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓɊȢ  

!Ó ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȭ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓȟ ÁÎÄ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 

ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ËÅÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ÇÁÐÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ×ÈÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ ÍÁÔÃÈÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÔÙÐÅÓ ÔÏ ÓÕÂÓÅÔÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ɀ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÓÔÉÎÇ ɀ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄȟ ÉȢÅȢȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÃÏÐÉÎÇ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
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ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɊ ÉÎ 

ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

! ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ %ØÃÅÌ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅȟ ÁÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ 

ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,0 ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ 

ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÏÒ ÕÓÅ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,0Ȣ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÄÄÅÄ ȬÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȭȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ȬÒÕÌÅÓȭ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌ ÓÃÁÌÅÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á 

×ÈÏÌÅɊ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÆÉØÅÄ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÆÆÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÁÔȟ 

4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅ ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔȟ ×ÁÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÉÎÔÏȟ ÉÔ ×ÁÓÎΈÔ Á ÆÕÌÌȤÏÎȟ 
ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ɏ×ÁÓɐ ÌÉËÅ Á ÍÉÎÉ ÏÎÅ ÓÏ ÉÎ ÅÓÓÅÎÃÅ ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ×ÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÄÒÏÖÅȟ 
×ÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÁÔÔÅÒÅÄȟ ×ÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÍÁÔÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÂÒÏËÅ ÔÈÁÔ ÉÎÔÏ ÅȢÇȢ ɏÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɐȟ ɏȣɐ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÇÏÔ ÒÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎΈÔ ÍÁËÅ 
ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ×Å ÌÅÆÔȢ 4ÈÁÔ ÌÉÓÔ ×ÁÓ ɏÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆɐ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 3Ï ×Å 
ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÅΈÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÎÅÁÒ ÁÎ ,0 ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȢ 3Ïȟ ÑÕÉÔÅ ÈÁÐÐÉÌÙȟ ɏȣɐ ÉÔ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÁÎ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÔ ×ÁÓÎΈÔ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÌÏÃÁÌ ÍÉÎÉÍÁ ÄÉÄÎΈÔ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÉÓÔ ɏȣɐ ÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÓÏ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÌÅÔΈÓ ÊÕÓÔ ÂÒÕÔÅ ÆÏÒÃÅ ÉÔȟ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÔÈÒÏ× ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ×ÈÏÌÅ ÓÅÒÉÅÓ 
ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ×Å ÄÅÓÉÇÎÅÄ Á ÎÅ× ÌÉÔÔÌÅ %ØÃÅÌ ÔÏÏÌ ×ÈÉÃÈ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ɏÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒÍÁÔÓɐȟ ÃÏÓÔÅÄ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 
 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÁÕÄÉÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÓ ÔÏ ×ÈÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ Á ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÃÏÐÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆɊ ÏÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

!ÇÅÎÃÙȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ,0 ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÓ ȬÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅȭ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ 

ÏÆ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÔ ÁÂÏÕÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÃÁÌÉÎÇ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËȢ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ 
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ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÈÏ ÇÁÖÅ ȬÄÉÒÅÃÔÉÏÎȭȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÊÕÎÉÏÒ 

×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ /ÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÐÕÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÁÔȟ 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɏÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓɐ ×Å ÕÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙȟ ÏÐÅÎȟ ÌÉËÅȟ Ȭ(ÅÒÅΈÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȭȟ Ȭ,ÅÔΈÓ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȭȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ 
×ÅÒÅ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÓÏȟ ÉÔ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÒÉÖÅÎȟ ÍÏÓÔÌÙ ÂÙȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
×ÁÓȢ 6ÅÒÙ ÏÐÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɏÌÅÄ ÔÏɐ ÖÅÒÙ ÏÐÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 7ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÄȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÉÓÄÏÍȟ ÙÏÕ 
ÊÕÓÔ ×ÒÉÔÅ ÉÔ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÅÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÄÏÒÓÅ ÉÔȢ 7ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÙÏÕ ÄÉÄÎΈÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ 
×Åȟ ÄÉÄ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ ÅÉÔÈÅÒȟ ÐÒÏÂÅ ÉÔȟ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȭ4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ÔÈÉÎËȭ ÏÒ ÊÕÓÔ ÁÓË ÁÎ ÏÐÅÎȤ
ÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ ɏȣɐ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅÎΈÔ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÆÏÒÍÁÌ ÓÏÆÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  
 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÍÁÉÎȟ ȬÔÏ ÈÁÖÅ ÇÏÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ×Å 

ÒÅÌÙ ÏÎ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÓÏÆÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɏÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɐ ÁÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 

ÍÏÄÅÌÓȭȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÕÅ ÔÏ ÒÉÓË ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ȬÆÁÉÌÕÒÅ ÉÓÎȭÔ ÁÎ 

ÏÐÔÉÏÎȭȢ !Î ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÒÏÁÄȤÓÃÏÐÅ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ$%3Ɋ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÏÎ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÉÓËÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɊȟ ×ÉÔÈ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓȢ  

!Î ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ɉÏÖÅÒÁÌÌɊ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÇÁÐÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÔÓ ÏÆ 

ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓȢ %ÁÃÈ ÓÅÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÒÁÎËÅÄ ÂÙ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ɉÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅɊȢ %ÁÒÌÉÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÒ ÅØÔÅÎÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÎËÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÒÅȤÒÁÎË ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ! ÆÉÎÁÌ ÒÁÎËÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÃÁÖÅÁÔÓ ÆÒÏÍ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÂÒÉÅÆÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅȤÒÁÎËÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

!ÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÒÁÎËÉÎÇȟ ÅÁÃÈ ÓÅÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÔÓ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÒÉÓËÓȟ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÉÓË ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÐÒÏÆÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÁÎËÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÏÒÅ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÏÐÔÉÏÎÓɊȟ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ×ÁÙÓ ÏÆ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÏÍÅ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
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ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÇÒÁÐÈÓȢ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ×ÏÒË ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÅÄ ÔÅÁÍÉÎÇ ÂÙ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÄÖÉÓÏÒÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ σ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρτ ÂÅÌÏ×Ȣ



221 

 

&ÉÇÕÒÅ υψȡ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ Ȥ ÃÁÓÅ χ
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2ÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ 

×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 

03-Ó ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ 

ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÍÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ 03-Ó ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ )Î ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 03-Ó ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÆÏÒ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ȬÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅȭ ɉ(ÉÎÄÌÅȟ πξοφȟ ÐȢ υɊȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21πȟ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÏÏËÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÔ ÒÅÁÓÏÎÓ ÃÁÓÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ 03-ÓȢ  

-ÁÎÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 03-Ó ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍ ÏÒ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎɊȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ )Î Ô×Ï ÃÁÓÅÓ ɉς ÁÎÄ σɊȟ 

ÌÁÃË ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÙ 

03-Ó ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÕÓÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ɀ ÏÒ ÓÅÅ 

ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ɀ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÕÓÅ ÏÆ 03-ÓȢ  

)Î ÃÁÓÅ οȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÓËÅÄ ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 

2ÁÔÈÅÒȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ȬÁ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȭȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ 

ÉÔ ÆÉÔ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÏÕÇÈÔ ȬÁÎ ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÔÉÏÎÓȭȢ /ÎÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÓÕÍÍÅÄ ÔÈÉÓ ÕÐ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ɏÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓɐȟ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ 
×ÁÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÏȟ ÔÈÅÒÅΈÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ȬÏÈ ÔÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ Á ÈÕÒÄÌÅ ÔÏ ÂÅ ÇÏÔ ÏÖÅÒȭȢ 4ÈÁÔΈÓ Á 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÅÐÒÅÓÓÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÂÕÔ ÉÔΈÓ ÎÏÔ ÁÎ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÏÎÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ×ÈÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍÓ ÁÒÅ 
ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÏÎȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ɏ/2ɐȟ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÏ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅÉÒ ÐÅÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÏÎÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÎÅȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ÆÅÅÌɏÉÎÇɐ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ɏÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɐ 
×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ȬÙÅÓ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇȭȢ 
 

)Î ÃÁÓÅ πȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÉÎ Á ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ×ÈÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 



223 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ 33- ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á 

×ÈÏÌÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

)Î ÃÁÓÅ ρȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÒÁÆÔÅÄ Á ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȭ ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÐÁÐÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓ ɉÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÃÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ 

ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÉÎÐÕÔÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÅÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓȢ /ÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

ÓÕÍÍÅÄ ÔÈÉÓ ÕÐ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ɏȣɐ ×Å ɏÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɐ ×ÅÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÏ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÏ ÈÅÎÃÅ ×ÈÙ ×Å ÇÏÔ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÉÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ×ÅÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏȟ ÙÏÕΈÄ ÄÏ ÉÔ ÏÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÒÏÕÎÄ 
ÁÎÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕΈÖÅ ÇÏÔ ɏÁ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆɐ ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÏË ÁÔ ÉÔȟ ÔÈÅÙΈÖÅ ÁÌÌ ÇÏÔ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ 
×ÈÁÔΈÓ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔΈÓ ×ÒÏÎÇȟ ÓÏȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙȟ 
ÏÒ ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÈÁÐÐÙȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 3Ï ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ Áȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÔÈÁÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔ ÇÏÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÉÄÅȢ !ÒÅ ×Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÁÙÉÎÇ 
ÒÉÇÈÔȟ ÁÒÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÇÒÅÅÄȩ )Ô ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÁÓÎΈÔ ÁÓ ÕÓȤÌÅÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ 
 

)Î ÃÁÓÅ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ Á ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÓÅÅ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ 03-ÓȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ×ÅÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÍÏÎÇÓÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ Ȭ3Ïȟ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅ× ÁÎÄ 

ÒÁÄÉÃÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÕÎÖÉÁÂÌÅȟ ÔÈÏÓÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ɏȬÂÒÏÁÄÅÒȟ ÓÏÆÔÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭɐ ÐÒÏÂÁÂÌÙȟ ×ÅÒÅÎȭÔ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÅÎÓÅȭȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÖÉÌ ÓÅÒÖÁÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȡ 

ɏȣɐ ×Å ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ ɏȣɐ ÓÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÓÁÙÓ ×Å ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ɏÏÎÅ ÏÐÔÉÏÎɐ 
ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÍÅ ÓÁÙÉÎÇ ɏȣɐ ÄÏÎΈÔ ÇÅÔ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄȟ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÒÁÄÉÃÁÌ 
ÆÉÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÆȟ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ×ÏÒËÓȢ 9ÏÕ ËÎÏ× ×ÅΈÖÅ ÏÎÌÙ ÇÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅȟ ÌÅÔΈÓ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÆÉÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 
3Ï ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÅÅÒ ) ×ÁÓ ÇÉÖÉÎÇȢ ɏȣɐ 3Ï ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÁÓ ÈÏ× ÃÏÕÌÄ ×Åȟ ËÅÅÐ ÉÔ ɏÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐȟ ÁÓ ÍÕÃÈȟ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÉËÅ ÉÔ ×ÁÓ ɏȣɐ 
 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÉÎ ÃÁÓÅ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ÁÓȟ Ȭ5ÎÂÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄȟ ɏ×ÉÔÈ Áɐ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÁÓÅȭȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÉÎÇ 03-Óȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÓÃÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÒÉÓËÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÔÒÕÓÔ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÏÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȢ  
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(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Î ÔÈÅ ÏÎÅ ÃÁÓÅ ×ÈÅÒÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄȟ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÓËÉÌÌÓ ÂÅÉÎÇ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ !ÎÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÏÒ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÕÓÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÓÉÎÃÅ ÂÅÅÎ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÏÒ ×ÅÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ȬÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂȭȢ  

5ÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21πȟ ) ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 03-ÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ 

(ÁÒ×ÏÏÄȟ πξπξȠ 7Ȣ *ÏÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ,ÁÍÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ ,ÅÏÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ ,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 

9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ $Ȣ &Ȣ !ÎÄÅÒÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȠ "ÅÌÌȟ πξοπȠ "ÅÌÔÏÎ Ǫ 

3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξοξɊȢ &ÉÒÓÔȟ ) ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 

&ÉÇÕÒÅ πτ ÔÏ &ÉÇÕÒÅ ρξ ÁÂÏÖÅɊ ×ÉÔÈ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ 03- ÕÓÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ 03- ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÂÙ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ɉπξοςȟ 4ÁÂÌÅ οȟ 0οȤχȠ Ȭ97ȭɊ ÁÎÄ #Ȣ -Ȣ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ 3ÈÁ× ɉπξοχȟ &ÉÇÕÒÅÓ σȤχȟ 1οȤ

ορȠ Ȭ33ȭɊȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÆÒÏÍ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ φξ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ φπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 03- ÕÓÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ $ÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ×ÉÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÖÉÓÕÁÌÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÔÉÃËÙ 

ÎÏÔÅÓɊȢ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÂÕÙȤÉÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÁÙÓ ÏÆ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÓÏÕÇÈÔ ȬÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÂÌÅȭ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɉ33ȟ ÐȢ ςξφȟ ÁÆÔÅÒ 

#ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχφοɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ο ÁÎÄ σȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÄÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÏÄÅÌÓ ÓÅÅÎ ÁÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ 03-ÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÉÔ ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ 

ÔÏ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 03-Ó ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 97 ÁÎÄ 33Ȣ  
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)Î 33 ɉ4ÁÂÌÅ φπȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6Ɋȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 03- ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ 

ÄÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÕÓÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÕÃÈ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÕÍÂÌÉÎÇ ÂÌÏÃË ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 03- ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ %ÖÅÎ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ο ÁÎÄ 

ςȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 

)Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 03- ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ 97ȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ɉÔÈÅ Ȭ3ÙÓÔÅÍÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ 4ÁÂÌÅ φξȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6Ɋȟ ÔÈÅ ËÅÙ ÓÔÕÍÂÌÉÎÇ ÂÌÏÃË ÔÏ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 03- ÕÓÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÏÒÌÄÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ȬÐÒÏÃÅÓÓɏÅÓɐ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎȭ ɉÔÈÅ Ȭ7ÏÒÌÄÖÉÅ×Óȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎɊȢ &ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 

ÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇ ɉÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎɊ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÏÒ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ȟ 

ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÒÁÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ 

ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÄÅÌ ÏÎÅ ÆÒÁÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρυ ÂÅÌÏ×Ȣ $ÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅÉÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ×ÉÄÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉÃÁÓÅÓ οȟ ς ÁÎÄ σɊȟ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 

ÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÓÏÕÇÈÔ ɉÃÁÓÅÓ π ÁÎÄ ρȠ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υχ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ φοȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ 7Å 

ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -#$! ÉÎ ÃÁÓÅ ο ÆÒÏÍ ÕÓÅ ÏÆ -#$! ÁÓ Á 03- ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ "ÅÌÔÏÎ ÁÎÄ 

3ÔÅ×ÁÒÔ ɉπξοξȟ ÐȢ πρςȤπρσɊȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  

4ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρυ ÂÅÌÏ×Ɋ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÈÙÂÒÉÄ 63-Ⱦ(0- ÍÅÔÈÏÄ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοτɊ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅȟ  

4ÈÅ ɏ63-Ⱦ(0-ɐ ÍÅÔÈÏÄ ÏÎÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÏÒÌÄÖÉÅ×Ó ÉÎ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ 
ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ 
ÍÏÄÅÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÆÉØÅÄ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÓÙÓÔÅÍ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
ÅÌÉÃÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÏÕÇÈÔȢ ɉÐȢ υɊ 
 

 



226 

 

&ÉÇÕÒÅ υωȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅȟ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄɊ 

 

,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοτɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÕÓÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ 63-Ⱦ(0- ÍÏÄÅÌ 

ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÆÒÁÍÅÄ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ 63-Ⱦ(0- ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á 

03- ɉÔÈÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ Ȭ7ÏÒÌÄÖÉÅ×Óȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ Ȭ0!24)!,,9 425%ȭ ɏÐȢ υɐɊȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ȭ3ÙÓÔÅÍÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÒÕÅɊȢ )Î ,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοτɊȟ ÔÈÅ Ȭ3ÙÓÔÅÍÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ɉÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Ȭ0!24)!,,9 425%ȭ ÂÅÃÁÕÓÅ 63- ÁÎÄ (0- ÁÒÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ Á ÆÏÒÍÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÃÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ 

,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ 63-Ⱦ(0- ÍÅÔÈÏÄ Á 03- ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ Ȭ7ÏÒÌÄÖÉÅ×Óȭ ÁÎÄ 

Ȭ3ÙÓÔÅÍÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȭ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ Ȭ0!24)!,,9 425%ȭȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȭÓ ɉπξππȟ 4ÁÂÌÅ πρȢπȠ Ȭ&2ȭɊ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÅÔ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ 

03-Ó ÂÁÓÅÄ ÏÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξοÂɊȢ 4ÈÅ &2 ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ȬÔÏÏÌÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȭ ÏÆ 03- ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎ ȬÐÒÏÄÕÃÔÓȭ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÆÒÁÍÅÓ ɉÐȢ υςξɊȢ 4ÈÅ &2 ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÁÔ 03- ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÐÈÁÓÅÄ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ο ÁÎÄ σ ×ÁÓ ÎÏÔȢ )Î ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -#$! ÉÎ ÃÁÓÅ ο ÃÁÎ ÔÈÕÓ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÔÈÁÔ &ÒÁÎÃÏ ÁÎÄ 2ÏÕ×ÅÔÔÅ ɉπξππȟ 4ÁÂÌÅ πρȢρɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á 

03-Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ×ÉÄÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇ ×ÅÒÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ 03- ÕÓÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ &2 ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ 

ÎÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
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ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ4ÁÂÌÅ φρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6ɊȢ )Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÁÔÁ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 03-ÓȢ .ÏÒ ÄÉÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 03-ÓȢ  

τȢπȢοξ 7ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

7Å ÎÏ× ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 21π ÏÎ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ !ÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î 

ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÏÎ ÃÏÓÔÉÎÇÓȢ )Î ÃÁÓÅÓ 

ο ÁÎÄ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÒÕÌÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ )Î ÃÁÓÅÓ πȟ ρ ÁÎÄ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÓÔÉÎÇÓ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÐÔÉÏÎ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ(- 4ÒÅÁÓÕÒÙȟ πξξρɊȢ  

)Î ÃÁÓÅ οȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ -#$! ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ɉÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓɊȟ ÁÎÄ ÂÁÃË ÕÐ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ ÏÕÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÏÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÍÏÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÓÅȢ  

)Î ÃÁÓÅ πȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 

ÖÉÅ× ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅȢ )Î ÃÁÓÅ ρȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÒÉÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÁÔÁ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÅÎ ÃÏÓÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÌÁÔÅÒ 

ÁÄÄÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÒÅÄ ÔÅÁÍÉÎÇ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɉÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓɊȟ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÔÁÉÌÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

)Î ÃÁÓÅ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ ÃÏÓÔÅÄȟ ×ÉÔÈ ÒÉÓËÓ ÃÏÌÏÕÒȤÃÏÄÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓɊȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÄ ÕÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÒÉÓËÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 



228 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÉËÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÃÏÒÉÎÇ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ  

)Î ÃÁÓÅ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÄÁÔÁȟ ÔÅÓÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÅÄ $%3 ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÌÕÓ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ /ÆÔÅÎȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÒ ÂÕÙȤÉÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÏÕÇÈÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ 

ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

4Ï ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÔ ÈÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×ÓȢ ɉÓÕÒÖÅÙȟ ÑσɊ 
 
/ÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÓ×ÅÒȾÏÐÔÉÏÎÓȢ 
5ÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÄÄÓ ÅØÔÒÁ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÒ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÌÁÎȢ ɏȣɐ ɉÓÕÒÖÅÙȟ ÑσɊ 
 

)Î ÃÁÓÅÓ ρ ÁÎÄ ςȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÄÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÔÒÙ ÔÈÅÍ ÏÕÔȟ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÕÌÄ ÁÄÄ ÔÏ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÃÁÓÅ σȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ Á $%3 ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ɉÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌɊȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ υτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 6Ɋȟ ÁÌÌ ÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ Á 

ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

τȢπȢοο #ÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÅÁÃÈ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ɀ ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɀ ×ÅÒÅ 

ÅÎÔÉÔÉÅÓȾÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÔ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ 

×ÈÉÃÈ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÉÃ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ 

ρο ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÕÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÃÁÕÓÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØȢ !Ó $ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢ 

ɉπξοχɊ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ 
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ȣ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ȣ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔȡ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɀ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ×Å 
ÃÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ɀ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÓÏÍÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ ɉÐȢ πποɊ 
 

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ρ ÁÎÄ ςȟ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÈÁÖÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ  

τȢρ #/.#,53)/. 

0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ 

ÔÈÅ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅ× ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȢ  

4ÈÅ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ -#$!ȟ ÃÏÓÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÕÓÅ ÏÆ Á $%3 ÍÏÄÅÌȟ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÐÐÉÎÇȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ÃÁÓÅȟ ÐÏÌÉÃÙ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 03-ÓȢ !Ó ×Å ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ×Å ÆÏÕÎÄ *Ȣ 3Ȣ 

-ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÓÅÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅÓȢ 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÍÏÖÅÓ ÆÒÏÍ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ×ÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÏ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȾÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔɊ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÆÏÒ ×ÈÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÅÙ ÄÏȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) 
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ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 
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υ $)3#533)/. 

υȢο ).42/$5#4)/. 

(ÁÖÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ 

/2 ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ τ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÐÅÎÕÌÔÉÍÁÔÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ȬÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȭ ) ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ɉ4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ πξπςȟ ÐȢ πυȠ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÅÎÔȟ πξπρȟ ÐȢ ορɊȢ ) ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ÔÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÒÇÅÏÎÉÎÇ ÁÒÅÁ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2Ȣ ) ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÍÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÅÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ 

υȢπ -!). &).$).'3 

"/2 ɏÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2ɐ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÅË ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÓ ÓÏÍÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÒȟ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÕÐȢ 
ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοτȟ ÐȢ σοφɊ 
 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ) ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21ο ÁÎÄ 21πɊȢ 

21οȢ (/7 $/ /2 02!#4)4)/.%23 #(//3% !.$ #/-").% /2 -%4(/$3 4/ 3500/24 

342!4%')# $%#)3)/.Ȥ-!+).'ȩ  

)Î ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ τȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21οɊ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢο ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ÂÙ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢπ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢρ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

υȢπȢο 0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σȟ ÍÏÓÔ ÏÆ σξ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 
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ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ςτ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ οξς ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 3ÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ 

ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȟ ×ÅÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÏÒË ɉ&ÉÇÕÒÅ οπȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ τ ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ πσ ÔÏ &ÉÇÕÒÅ 

ρξȟ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊȢ  

4ÈÅÓÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÁÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÎÏÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒË ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢοξȢο ÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÄÄÓ ÕÎÉÑÕÅȟ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÏÄÙ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ 

πξππȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȠ &ÒÅÎÃÈȟ πξππȠ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 

*ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ .ÁÓÔÁÓÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοξȠ .!4/ȟ πξοπÁȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ 

πξοοȠ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅȟ πξπρȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ 7ÒÉÇÈÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ  

υȢπȢπ -ÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÕÌÔÓ 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ÕÓÅ ÁÎÄ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÁÓ ÌÅÓÓ 

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σ ×Å ÓÁ× ÔÈÁÔ ÌÏ×ÅÒ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ 

ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȢ ,Ï×ÅÒ ÕÓÅ 

ÏÆ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 37/4ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ -#$!ȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ 37/4ȟ ÁÎÄ 0%34,%Ȣ 

"ÕÔ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ -#$!ȟ #"!ȟ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 33-ȟ ÁÎÄ 63-Ȣ !ÎÄ ×Å ÆÏÕÎÄ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 

ÇÁÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×Å ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÈÉÇÈ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
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ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ #"!ȟ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 7Å ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÓÅ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÔÒÉËÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ οξς ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÅÓÓ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÄ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ρξ ɉÍÏÓÔÌÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃɊ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ÓÅÍÉÎÁÌ ɉπξοοɊ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ /2 

ÊÏÕÒÎÁÌÓ ɉ33-ȟ $%3ȟ 3#!ȟ 3$ȟ ÁÎÄ 3/$!Ɋȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 33- ÁÎÄ $%3 ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ πξ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ɉ03-Ó ÁÎÄ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȠ 4ÁÂÌÅ ουȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

)Î ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÁÉÍÅÄ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /2ȟ 

×Å ÆÏÕÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÁÌÌ 

ÃÁÓÅÓȢ !Ó ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÔÈ -#$! ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ 

×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÈÁÌÌÍÁÒË ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ%ÄÅÎ Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξξτȠ &ÒÁÎÃÏȟ 

πξορȠ 0ÉÄÄȟ πξξχɊȟ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ -#$! ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÃÁÓÅ οȟ ÔÈÅ 

ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ Á $%3 ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÃÁÓÅ σȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ςȢ 

/ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ςȟ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ πξȟ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊȢ  

6ÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÍÏÓÔ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔÅÄ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 4Ɋȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

οσȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ουȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ 7Å ÆÏÕÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÖÁÒÉÅÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÔÈ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ Á ÍÕÃÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȠ &ÉÇÕÒÅ οχȠ &ÉÇÕÒÅ 

πξȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÎÅÁÒÌÙ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ οφȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 
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ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ ςξȟ !ÐÐÅÎÄÉØ /Ɋȟ ÁÎÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

/2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÂÅÙÏÎÄȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 37/4ȟ 0%34,%ȟ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ×ÉÔÈ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξπȟ πξξςɊ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ×Å ÅÌÉÃÉÔÅÄ ορ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

×ÉÔÈ ÓÅÖÅÎ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅȤÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

/2 ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙȟ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ 

ÐÌÕÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "ɊȢ 6ÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÓÅÅÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉ#ÌÁÒË Ǫ 3ÃÏÔÔȟ οχχσȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςɊȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔȟ ȬÔÈÅ 

ÁÒÅÁ ÏÆ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÐȢ σξφɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ σ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ςτ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ οξς ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆȢ .ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ȬÁ ÒÉÃÈ ÓÏÕÒÃÅ 

ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅÏÒÙȭ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÐȢ σοξɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÁÓ ×Å ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ×ÁÙÓ 

ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓȟ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ /2 ÉÔÓÅÌÆ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ (ÉÎÄÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξποȠ !ÐÐÅÎÄÉØ "ɊȢ  

'ÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȾÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ 

ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÓÈÏ×ÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÌÉËÅÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÇÒÁÐÈȾÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 03-Ó ɉÅȢÇȢȟ %ÄÅÎȟ οχφχɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ'ÅÏÒÇÉÏÕȟ πξοπȠ 

,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 3ÃÈÏÌÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ &ÏÒ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοȟ 4ÁÂÌÅ οȟ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ ÆÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ 
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ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ!)Ɋ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ $%3 ÏÒ 33-Ȣ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ 

ɉπξοσɊȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÍÏÒÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔÌÙ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÈÁÔ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ɉÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÉÎÄÉÎÇɊȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅÒ ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ !) ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÃÉÅÎÃÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎɊ ÁÒÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅÁÓȟ ×ÉÔÈ !) ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ɉ"ÕÒÇÅÒȟ πξπςȠ #Ȣ *Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ πξπςȠ 3ÁÃÃÏ ÅÔ ÁÌȢ πξπςȠ 4ÁÎ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξπςȠ 7ÈÉÔÅȟ πξπςɊȢ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ !) ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒȢ ) ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 

#ÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

7ÉÔÈ /2 ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÓÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ 

/2ȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξποɊȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÓÏÍÅ ÓÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ×Å ÃÁÐÔÕÒÅÄ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 

×Å ÃÁÐÔÕÒÅÄ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 03-Ó ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÁÓ 

ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉÆÏÒ /2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοɊȟ 

ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ ςσȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 1ɊȢ 4ÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇɊȟ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 

ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊȟ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȢ 'ÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÎ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÕÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ 

×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉ5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ πξουɊȢ  
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'ÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ 'ÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ 

-#$!Ȣ 7ÈÉÌÅ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ɉ-ÁÙÅÒȟ 

πξξχȠ -ÁÙÅÒ Ǫ $Å *ÏÎÇȟ πξξςȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςɊȟ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 

ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ !ÕÂÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÕÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 5+ #ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÇÁÍÅÓ ÈÁÖÅ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ×ÉÄÅÌÙ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÓÉÇÎ ɉ3ÁÂÈÅÒ×ÁÌ Ǫ 3ÈÁÒÍÁȟ πξππɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ×ÈÉÌÅ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔȟ  

ɏȣɐ -ÏÓÔ (! ɏ(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓɐ ÓÔÕÄÉÅÓ ÎÏ× ÃÏÍÂÉÎÅ Á ÍÉØ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ (! ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ (! ɉÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɏÇÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅÏÒÙɐ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅȤÕÐɊ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ Á ÂÒÏÁÄÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȾÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÔ ÈÁÎÄȢ ɉÑφɊ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÎȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÇÁÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾÔÅÁÍ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÖÅÒ 

ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ οχ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÉËÅÌÙ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ 

ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ ,ÉÂÅÒÁÔÏÒÅ Ǫ ,ÕÏȟ πξορȠ 

/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξφÂȟ πξοςÂȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÁÎÄ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅȤÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ%ÄÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξξχɊȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ 

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ 03-Ó ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔȟ ×ÈÉÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅÒÓ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 37/4ȟ 
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ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ÁÎÄ 0%34,%Ɋȟ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ 

-#$!Ⱦ$!Ɋȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ 

ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÈÏ× ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ /2 ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȤÆÏÃÕÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉÏÒ 

ÄÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 7Å ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ /2 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÍÉÃÒÏȤÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÈÁÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ Á ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÐÐÅÁÒÓ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 

-ÏÎÔÉÂÅÌÌÅÒȟ πξοξɊȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ɉÓÅÅ %ÐÐÌÅÒȭÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÎ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ 

0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȟ ÐÐȢ ςυςȤςυτɊȟ ÂÕÔ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÉÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓÅ ÏÆ 03-Óȟ ÒÉÓË 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÃÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÄ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÉÔÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÅÒÍÅÄ ȬÓÏÆÔ 

/2ȭɊ ÏÆÆÅÒ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ πξπρȠ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξππȠ $ÙÓÏÎȟ πξππȠ &ÌÏÏÄ Ǫ 2ÏÍÍȟ οχχσȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ πξοοȠ 7ÅÓÔÃÏÍÂÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτȠ ÃÆȢ 

&ÒÅÎÃÈȟ πξππɊȢ39  

/ÕÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÐÐÅÁÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ Á ÆÏÃÕÓ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÔÅ ɉ.ÅÌÓÏÎȟ πξποɊȢ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ 

Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅÁ ɉ-ÏÒÔÅÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÉÔÓ ÕÓÅ ÉÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ -ÏÎÔÉÂÅÌÌÅÒȟ πξοξȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȠ 3ÉÍÓ ÅÔ ÁÌȢȟ οχφοȠ 6ÅÎÎÉØȟ οχχτȟ 

 

39 ,ÉËÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ &ÒÅÎÃÈ ɉπξππɊ ÔÈÁÔ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȢ ,ÉËÅ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊȟ 
&ÒÅÎÃÈȭÓ ɉπξππɊ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÌÙ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (Å ÄÒÁ×Ó ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÒÁÉÎ 
ÆÕÔÕÒÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȟ 
ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÉÁÎÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
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οχχχɊȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 03-Ó ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁȠ 

4ÁÂÌÅ ρȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ  

0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

0ÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ03-ÓɊȢ 7Å ÁÄÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÌÉËÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ 33- ÁÎÄ 3/$! ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɀ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3/$! ÁÎÄ 33-Ɋ ×ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ 

ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63-Ɋȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

2ÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÓÕÇÇÅÓÔ Á ÒÉÓÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππȠ 'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 33- 

ɉ(ÁÎÁÆÉÚÁÄÅÈ Ǫ -ÅÈÒÁÂÉÏÕÎȟ πξοφɊ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ!ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποɊȢ )Ô ÉÓ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ×Å ÆÏÕÎÄ ÏÎÌÙ 33- ÁÎÄ 

63- ×ÅÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οξГ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÉÎ 

/ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȟ ×Å ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 3/$!Ȣ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 

ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÕÓÅ ÏÆ 3/$!ȟ ÉȢÅȢȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÎÏÔ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÉÓȢ 

7Å ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÌÏ× ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÕÓÅɊȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾÓÏÆÔȾÃÒÉÔÉÃÁÌ /2ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3#!ȟ ÙÅÔ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÏÆ 63-ȟ #3( ÁÎÄ 43)Ⱦ3/3-Ȣ 63- ×ÁÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÕÓÅ 

ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ )Ô ×ÁÓ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ 63- ÉÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ 

63- ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ 3$ ÁÓ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 33- ÁÎÄ 63-Ɋ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÂÅÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5+ #ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ɉπξππɊȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ (ÏÂÂÓ ÁÎÄ -ÉÄÇÌÅÙ ɉπξπξɊȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 5+ #ÁÂÉÎÅÔ /ÆÆÉÃÅȟ ÈÁÖÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
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ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ -ÉÄÇÌÅÙ ÁÎÄ ,ÉÌÌÅÙ ɉπξπρɊ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ Ȭ4Ï×ÁÒÄÓ Á .Å× &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÌÕÒÁÌÉÓÍȭȢ 

.ÏÎȤÕÓÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

)Î ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ 03-Óȟ ÎÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 

03-ÓȢ ! ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρυȟ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊ ÒÁÉÓÅÓ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ 03-Ó ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅɊ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ×ÈÁÔ ,ÁÍÉ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ 

ɉπξππɊ ÔÅÒÍ ȬÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȭȟ ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÓ /ÒÍÅÒÏÄ ÁÎÄ 5ÌÒÉÃÈ ɉπξορɊ ÓÔÁÔÅȟ Ȭ#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 

ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ /2ȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÓÏÆÔ /2 ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ 

ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÂÏÔÈ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉÐȢ πχυȠ ÓÅÅ ÁÌÓÏ -ÉÎÇÅÒÓȟ 

πξοοȟ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 03- ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌɊȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÄÅÌÓ ÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÍÏÄÅÌÓ ɀ ÓÅÅ 7ÈÉÔÅȟ πξοτɊ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÌÉÍÉÔ ÏÎȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ɉÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÍÏÄÅÌ ÕÓÅ 

×ÉÔÈ 03-Ó ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÅÎÔÁÉÌÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ !Ó %Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ɉπξποɊ ÁÒÇÕÅÓȟ  

4ÈÒÏÕÇÈ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÉÔÙ ÏÆ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÉÔÙȟ 
03-Ó ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÁÎÄ×ÉÄÔÈ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÓÔÒÕÁÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÖÏÉÃÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄȟ ÁÎÄ ÓÏ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎȤÓÐÁÃÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÇÒÏÕÐÓ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÄÁÓȢ ɉÐȢ φɊ 
 

)Î ÆÁÃÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÎÏÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÁÒÔÉÁÌÉÔÙȟ 

ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÉÁÓ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ &ÒÏÍ 

ÃÁÓÅ ÄÁÔÁȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÒÁÎÇÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ 

ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÅÄ ÄÁÔÁȟ ÕÎÄÅÒÔÏÏË ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏË ÓÔÅÐÓ ÎÏÔ ÔÏ 

ÆÁÖÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÖÉÅ×ÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÌÅÁÒ ÉÎ ÓÔÁÔÉÎÇ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ 

ÈÁÄ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ɉÃÁÓÅÓ 

ο ÁÎÄ ςɊȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓ ɉÃÁÓÅ ρɊȟ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÃÁÓÅ σɊȢ  
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.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ÆÒÏÍ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÅØÁÃÔÌÙ ÈÏ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ɉοɊ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÏȠ ÁÎÄȟ ɉπɊ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξξχɊȢ 

.ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÄ ×Å ÅØÁÍÉÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÏ× ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅ ÆÏÒÍÁÌ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÒ ÅÔÈÉÃÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ×ÈÉÃÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅȢ 2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÎÏÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ɀ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȡ ɉοɊ ÈÏ× ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄȟ ɉπɊ ÈÏ× ÅÔÈÉÃÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ɉρɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 5ÓÉÎÇ 03-Ó ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÕÓÅ ÏÆ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɀ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ɀ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξοȠ 6ÉÄÏÎÉȟ πξποɊȢ 

-ÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 03-Ó ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ 33- ÏÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ Á 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ Ô×Ï ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄȢ 

37/4Ⱦ0%34,%ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ -#$! ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !(0Ɋȟ ÂÕÔ 

03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȟ οχχτȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ɉÃÆȢ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ )Î 

ÆÁÃÔȟ ÁÃÒÏÓÓ 63-ȟ 33- ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÏÎÌÙ 33- ×ÁÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÉÎ 

ÖÅÒÙ ÆÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÉÎ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοφɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÒÅÖÉÅ×ȟ 33- ×ÁÓ ÕÓÅÄ ɀ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ 3$ ɀ ÁÆÔÅÒ 3$ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ×ÉÔÈÉÎ 3$ȭÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ɉ!ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποȠ 'ÏÍÅÓ 

*ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππɊ ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 03-Ó ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

33- ÁÎÄ 3/$!Ɋ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÂÕÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ 

03-Ó ×ÅÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÅÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÐÅȢ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 5+ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξππɊ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÈÉÓ ÆÉÎÄÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɉÎÏÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÏÎ ÁÃÔÕÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɊ ÉÎ 
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2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοσɊ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÁÔȟ ȬÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÓÅÄ Á 

ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2ȭ ɉÐȢ οξɊȢ !ÌÏÎÇÓÉÄÅ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξποȟ πξπρɊ ÃÁÕÔÉÏÎ 

ÉÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÎ ÅØÔÁÎÔ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ 03-Ó ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÉÎ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÌÁÓÔ ρξ ÙÅÁÒÓ ɉÂÅÃÁÕÓÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÓÅÌÆȤÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒȤ

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅɊȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÓÕÃÈ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ 03-Ó ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππȠ (ÉÎÄÌÅ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξποɊȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 03-Óȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ȬÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ 

ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȟ ÐȢ οπȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÃËÏÆÆȟ οχυχȠ #ÏÒÂÅÔÔ Ǫ 6ÁÎ 7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅȟ οχχρɊȢ 7ÈÉÌÅ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÆÏÒ -#$! ɉÅȢÇȢȟ "ÅÌÔÏÎ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξοξȠ &ÅÒÒÅÔÔÉȟ 

πξπξȠ ,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ 3ÃÈÏÌÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÙȤÉÎ ×ÉÔÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ $ÕÔÒÕÅÌ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȠ (ÁÒÐÅÒ Ǫ -ÕÓÔÁÆÅÅȟ 

πξπρȠ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξξφȠ *ÁÈÁÎÇÉÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 7Ȣ *ÏÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ +ÏÔÉÁÄÉÓȟ πξξυȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ 4ÁËÏȟ πξοφȟ πξποȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ 0Ï×ÅÌÌ Ǫ -ÕÓÔÁÆÅÅȟ πξουȠ 3Ȣ 

2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοπȠ 0ÒÏÕÄÌÏÖÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȤ5ÌÌÏÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοοȠ 3ÁÃÈÄÅÖÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȠ 4ÁËÏ 

Ǫ +ÏÔÉÁÄÉÓȟ πξοσȟ πξοφȠ 4ÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ ÃÆȢ :ÁÂÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢ πξποɊȟ ÉÎ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×Å ÒÅÓÐÏÎÄ 

ÔÏ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙȤÐÒÁÃÔÉÃÅ ÇÁÐ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 

2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ /ÕÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ!ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ πξποȠ 

'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȠ (ÁÎÁÆÉÚÁÄÅÈ Ǫ -ÅÈÒÁÂÉÏÕÎȟ πξοφȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 

-ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ :ÏÌÆÁÇÈÁÒÉÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ ÁÄÄÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÅÙÏÎÄ 

ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ  

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÕÓÉÎÇ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÅȢÇȢȟ 33- ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎɊȟ ÉȢÅȢȟ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÄÉÇÍ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȟ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ÅȢÇȢȟ KÏÂÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 
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%ÓÐÏÓÉÔÏ !ÍÉÄÅÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ .ÏÏÒÁÉÎȟ πξπςȠ 3ÉÎÕÁÎÙȤ3ÔÅÒÎȟ πξππɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÉÖÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×Ó ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÃÈ ÁÉÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÕÓÉÎÇ 03-Óȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÕÓÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÃÏÍÍÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×Å ÈÁÖÅ 

ÓÈÏ×Î ÈÏ× ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ 03-Óȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ȬÍÅÓÓÙ ɉÏÆÔÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓɊȭ ɉÐȢ σɊ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȟ ÂÕÔ 

ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 03-Óȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅ ȬÕÓÅ ÏÆ ÈÁÒÄ Е ÓÏÆÔ ɉÍÕÌÔÉȤ

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊȭ ÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξππȟ ÐȢ τɊ ÒÅÆÅÒÓ 

ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈ 03-Ó ɉ03-Óȟ ÂÒÏÁÄÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄȟ ÂÅÉÎÇ ×ÈÁÔ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȟ 

ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ×ɊȢ40 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÉÄ ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÍÏÓÔ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ !Ó -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξουɊ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ -#$!ȟ 

37/4Ⱦ0%34,%ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 03-Ó ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 

2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχɊȢ )ÎȤÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τ ÔÈÅÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÖÉÅ×Ó ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÎÏÔ ÂÙ ÕÓÉÎÇ 03-ȤÌÉËÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ɉÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÏÒÌÄÖÉÅ×Ó ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÄÉÁÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÏÄÅÌÓɊȟ 

ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οξξ ÃÁÓÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ×ÉÄÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ Á ÐÏÉÎÔ ) ÒÅÔÕÒÎ 

ÔÏ ÂÅÌÏ×Ȣ &ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÉÓȢ 

 

40 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξππɊ ÒÅÐÏÒÔȡ 
οȢοȢ 3ÏÆÔ /2ȡ 7Å ÁÇÒÅÅÄ ɉÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ #ÌÅÁÒÌÙ 03-Ó ɉ3ÏÆÔ 
3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-ɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÐÔÉÏÎÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ3/$!Ɋ ÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÙÆÉÎÄÅÒ ɉÁÎ ÏÎÌÉÎÅ 
'ÒÏÕÐ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÙÓÔÅÍȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 3/$!ɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3#!ɊɊ ÐÌÕÓ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ ɉ34Ɋȟ 6ÉÁÂÌÅ 
3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɉ3$Ɋȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɀ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐȢ ȣ ɉÐȢ οȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
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.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÁÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ÈÁÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÔÈÁÔ ÌÁÃË 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ×ÈÅÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ Á 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÎÅ× ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 

5+ȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÇÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ 

#ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οξξ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å 

ÈÁÖÅ ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɀ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÕÓȟ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȟ ÐȢ οχξσɊȢ 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÌÏÓÉÎÇ ȬÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξοσȟ ÐȢ οπȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÃËÏÆÆȟ οχυχȠ #ÏÒÂÅÔÔ Ǫ 6ÁÎ 7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅȟ οχχρɊȢ 

υȢπȢρ &ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔȟ ȬÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȭ ɉÐȢ σξτɊȢ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοοȟ πξουɊ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɉ3$Ɋ ÁÎÄ $%3ȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÌÁÉÍÅÄ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÁÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ 

ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢτ ÁÂÏÖÅɊ ÒÅÆÌÅÃÔ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÏ ÉÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓȢ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔȟ  

/ÎÅ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÏ ÍÉØÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÒÇÕÅÄ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÓÔÁÇÅÓȟ Á ÍÏÒÅ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ȬÎÅ×ȭ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÉØȢ 4ÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÂÏÒÎÅ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ ɉÐȢ σξφɊ 
 

,ÉËÅ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ɉπξοοɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÒ ÓÔÅÐÓ ÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ×Å 

ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÃÁÓÅÓ π ÁÎÄ ρ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÏÎ Á ȬÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒȭ ÂÁÓÉÓɊ ÁÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÁÓ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÒ ÎÅ× ÄÁÔÁ ÃÁÍÅ ÔÏ ÌÉÇÈÔȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
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ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ×Å ÓÁ× ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓȢ !ÎÄ ×Å ÆÏÕÎÄ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ /ÎÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÁ× ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȡ 

ɏȣɐ !Ô ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÓËÉÍÐ ÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÒ ÏÖÅÒÄÏ ÉÔȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅ 
ÔÈÅÒÅȢ 3ËÉÍÐÉÎÇ ÉÔ ÏÒ ÏÖÅÒÄÏ ÉÔ ÁÎÄ ɏÙÏÕɐ ÅÎÄ ÕÐ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÉÔ ÏÆ Á ÄÒÕÎËÅÎ ×ÁÌË ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÅÎÄ ÕÐ 
ÏÎ Á ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 
 

4ÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σȟ ×Å ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÁÎÄ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å 

×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÆÏÒÍÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ɉÁÆÔÅÒ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÁÎÄ ÁÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÍÙ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

×ÅÒÅ Ȭ×ÅÌÌȤÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ πρπɊȢ 

!ÐÐÌÙÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ÁÍ Á×ÁÒÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÁÐÐÌÙ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉ*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓȟ πξοοȟ πξουȟ ÇÅÎÅÒÉÃ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓɊ ÔÏ 

/2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢφȢτ ÁÂÏÖÅɊȢ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÇÅÎÅÒÉÃ ÓÅÔÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÁÓÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ×ÈÅÎ ÐÒÏÍÐÔÅÄȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ɉÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφ ÁÂÏÖÅɊȢ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÃÌÅÁÒ ÓÏÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÁÐÐÌÙ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ 

ÁÌȢȭÓ ɉπξοοȟ πξουɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÑÕÉÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
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ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÅ ȬÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȭ ÄÅÓÉÇÎ ɉÁÆÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ (ÁÔÃÈȟ οχχτɊȢ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ɀ ÂÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ɀ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÏ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅØÔÅÎÔÓɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ 03-Ó ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ 

ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÖÏÉÄÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÂÏÖÅ ×ÉÔÈ 

*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξοοȟ πξουɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ×ÁÙÓ 

ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ Ȭ$ÅÓÉÇÎ οȢ 3ÅÑÕÅÎÔÉÁÌȡ 03-Ó ÆÏÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙȭ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÓ ÉÎ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτɊȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ȬÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÕÓÅȭ ɉÐȢ οτχɊȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÓÅÔ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ .ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξπςɊ ȬÄÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ 

Ó×ÉÔÃÈÉÎÇȭ ÄÅÓÉÇÎȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɏÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊɐ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÅØÐÌÏÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ --2 ɏÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈɐ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ɉ-ÏÒÇÁÎȟ πξορɊȟ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςɊȟ ÈÏ× 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξποɊȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÎÔÁÌ ÍÏÄÅÌÓ 
ɉ/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξοχɊ ÏÒ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊȢ ɉÐȢ ουςȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÁÄÄÅÄɊ 
 

4ÈÕÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÅ ËÅÅÐÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÆÏÒ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ πȢσȢπ ÁÎÄ ςȢπȢπ ÁÂÏÖÅɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ȬÉÔÅÒÁÔÉÖÅȭ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 

ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ςȟ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÔÈÉÓ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓɊ ÕÓÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  

4ÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÖÅÒ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢȭÓ 

ɉπξοοȟ πξουɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÓ ×ÈÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÁÎÄ ÍÁÙ 

ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 3ÅÔÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ "ÒÁÉÌÓÆÏÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÏÏË ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÅ 

ɉπξπρɊ ÄÅÓÉÇÎÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȟ ×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓȟ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ  
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21πȢ 7(9 $/ 02!#4)4)/.%23 4!+% 4(%3% !002/!#(%3ȟ -5,4)-%4(/$/,/')#!, 

/2 /4(%27)3%ȩ  

)Î ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ τȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21πɊ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢς ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢσÂÅÌÏ×ɊȢ 

υȢπȢς 7ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 

3ÕÒÖÅÙ 

*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ɉπξορɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÃÌÅÁÒȟ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÒÕÅ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË 

Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÎÕÁÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ςπ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ οξς ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ οχȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÐÏÉÎÔȟ ×ÈÅÎ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÈÁÔȟ Ȭ2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÐÁÐÅÒÓ ÏÒ ÅÖÅÎ ÕÓÅ 

ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÅÁÓÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÅÌÄ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ɉÐȢ σξχɊȢ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÅÍÅȟ ÁÃÒÏÓÓ ςτ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ɉÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÔÈÅÍÅ οɊ ÆÒÏÍȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅÍÅ πɊȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÔÈÅÍÅ ρɊȢ 4ÈÉÓ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÏÕÒ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÔÈÁÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÍÅÒÉÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ 

Á ȬËÅÙ ÆÁÃÔÏÒȭ ɉ*Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎȟ πξορȟ ÐȢ πσςɊ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÏÆ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ 

ɉπξξπȟ ÐȢ ρυσɊ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɀ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅȟ ÔÁÃÉÔ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢςȢο ÁÂÏÖÅȠ 

!ÐÐÅÎÄÉØ %Ɋ ɀ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ ÁÓ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ɉÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆɊ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÈÁÌÆ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 

ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÔÈÅÍÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅË ÔÏ 
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ÁÃÈÉÅÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ 

ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÁÒÅÌÙ ÍÁÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχȢ 

!ÍÏÎÇÓÔ ÒÅÁÓÏÎÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ×Å ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȭ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ȬÆÁÍÉÌÉÁÒȭ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÎÕÁÎÃÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÎ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ÔÈÒÅÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃËȭÓ ɉπξππɊ ÔÈÅÍÅȟ Ȭ)ÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÍÏÄÅÌÌÅÒÓȭ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȭ ɉÐȢ 

οχοφɊȢ /ÕÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÌÉÎËÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ɉ&ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυȠ &ÉÌÄÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȠ -ÕÎÒÏ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÉÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓȢ  

,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÂÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎȟ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÍÅÒÉÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ɉÂÒÏÁÄÌÙȟ ÏÕÒ ÔÈÅÍÅ οɊȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÂÒÏÁÄÌÙȟ ÏÕÒ ÔÈÅÍÅÓ 

π ÁÎÄ φɊȢ 7Å ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ɉ4ÁÂÌÅ πςȟ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ɋȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ 3ÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ɉÏÕÒ ÔÈÅÍÅ φɊ ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍɉÓɊ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅÍÅ πɊ ÁÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅȢ )Î 

ÆÁÃÔȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÔÈÅÍÅÓȟ ÂÅÙÏÎÄ ȬÃÌÉÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄȭ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȟ ÐȢ οχοφȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȢ  

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅÓÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÅØÔÁÎÔ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎȤÄÅÐÔÈȟ ÓÅÍÉȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÖÅÁÌ ÍÏÒÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÁÎ 
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ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ 

Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ  

)ÎȤÄÅÐÔÈ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÒÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ 

ÕÓÅÄȟ ×ÉÔÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ɉÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌɊ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ποȟ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ Á ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ɉÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙɊȟ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ×ÈÁÔ 

ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅȟ ÇÉÖÅÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÂÙȟ ÔÈÅÉÒ 

ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓɊȢ #ÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÙ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

7ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÕÓÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÏÒ ÅÌÉÃÉÔ ÄÁÔÁ ɉÅȢÇȢȟ ÔÏ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ Á $%3 ÍÏÄÅÌ ÏÒ ÕÓÉÎÇ Á 2!#) ÍÁÔÒÉØɊ ÏÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ɉ4ÁÂÌÅ οχȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σȠ &ÉÇÕÒÅ σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2Ɋȟ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓȟ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÏÌÅÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉÒÕÌÅÓɊȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 

ÄÉÓÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȟ ×ÉÔÈ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÉÎ ÃÁÓÅ ο ɉ&ÉÇÕÒÅ ρπȟ ÃÈÁÐÔÅÒ τɊȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÓÅ -#$! ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÏÒÉÎÇ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÒÕÌÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ȬÍÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȭ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÉÎÇ ÕÎÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ɀ ÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɀ ÔÏ -#$! ÂÅÉÎÇ ÃÈÏÓÅÎ ÏÖÅÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

-ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÒÅÆÌÅØÉÖÅ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÒÍÓ ɏÁÆÔÅÒ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȟ 

πξποɐɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÐȢ ττɊȢ   

'ÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÁÔ ÓÏÕÇÈÔ ÁÎÄ 
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ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÒÇÅÌÙ 

ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓɊ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÒÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ )Î ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ɉÔÉÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÎÅÙɊ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÕÓÉÎÇ 

ÎÅ× ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÉÓËÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÏÒ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓ 

ÐÌÁÙÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇȢ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ȣ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ )Ⱦ×Å ÄÏȩ ȣ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÃÏÎÆÒÏÎÔÓ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÁØÉÓȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÔÏ ÁÃÔ ÏÒ 
ÎÏÔ ÔÏ ÁÃÔȟ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÏÒ ÔÈÁÔȟ ÃÉÒÃÕÍÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÁÂÓÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÏÒÌÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÏÕÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ×ÏÒÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 
ȣ  
ȣ -Ù ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÂÏÔÈ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 
ȣ  
ȣ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÁÎ ÅÖÅÒȤÐÒÅÓÅÎÔȟ ÕÎÁÖÏÉÄÁÂÌÅ ÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÏÔÈ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐÐȢ πςυȤπςφȟ πσρȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȠ #ÁÂÒÅÒÁȟ πξπρȠ :ÈÕȟ πξππɊȢ -Ù ÁÉÍ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÃÁÓÅÓ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌȟ ÔÅÓÔÁÂÌÅȟ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÍÉÄÄÌÅȤÒÁÎÇÅ ÔÈÅÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ɉ%ÁÓÔÏÎȟ 

πξοξȠ %ÉÓÅÎÈÁÒÄÔȟ οχφχȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξτɊ ÂÙ ȬÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȭ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ȬÄÅÅÐÅÎ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓȭ ɉ6ÁÎ "ÕÒÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξȟ ÐȢ οξɊȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÎÏÒ ÅÖÅÎ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÓÅÅË ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓɊȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 4ÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ πξξρȠ 
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πξξτÂȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξπρɊȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉÍÐÌÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÂÙ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÉÓÓÕÅ ɉÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχɊȢ  

)Î ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÁÓ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÅØÐÅÃÔȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÎÏÔ ȬÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÐȢ οφτȠ 4ÁÂÌÅ πτȟ !ÐÐÅÎÄÉØ &ɊȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓ ɉÉȢÅȢȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓɊȟ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÉȢÅȢȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓɊȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÆÒÁÍÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÉȢÅȢȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔȤÏÒÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ ÐȢ οφυɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

×ÈÁÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÏÕÇÈÔȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÄ 

ÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÏÕÔÐÕÔÓ ɉÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ ×ÅÉÇÈÔÅÄȟ ÒÁÎËÅÄȟ ÓÃÏÒÅÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÖÏÔÅÄ ÏÎɊ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉȢÅȢȟ ÆÏÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÙȤÉÎ ×ÅÒÅ ÓÏÕÇÈÔȟ ÂÕÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÉÎ ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ 

×ÏÒÄÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ 

-ÉÎÇÅÒÓ πξξξÃȟ πξξοÁɊȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÅÏÐÁÒÄÉÚÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ɉ,ÕÏÍÁȟ πξοτɊȟ ÔÏ 

ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÏÕÔÐÕÔÓȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξοÁɊ ÃÌÁÉÍÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ɉÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȟ ÔÈÁÔȟ 

)Æ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÏÅÓȢ 4ÈÉÓ ÍÕÓÔ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÙ Á ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌÉÓÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÏÒ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏÏ ÒÁÄÉÃÁÌÌÙ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 
ɉ-ÉÎÇÅÒÓ πξξξÃɊȢ %ÑÕÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÍÐÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÅȢÇȢȟ ÄÏ×ÎÓÉÚÉÎÇȢ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁȟ ÐȢ πστɊ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÎÅ× ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÍÏÖÅÓ ÕÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ 



251 

×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÏ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ 

ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τȟ ) 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÂÙ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȟ ) ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÓ ÃÁÕÓÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÊÕÎÃÔÕÒÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉ'ÅÒÒÉÔÓ Ǫ 6ÅÒ×ÅÉÊȟ πξορȠ 2ÁÇÉÎȟ οχφυɊ ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÁÇÅÎÃÙ ɉ!ÒÃÈÅÒȟ οχχσȟ οχχτȟ πξπςɊȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔÌÙ ɉ$ÁÎÅÒÍÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξοχȠ 0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτɊȢ 

υȢπȢσ 7ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

3ÕÒÖÅÙ 

!ÇÁÉÎȟ ÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

×ÁÓ ÎÏÖÅÌȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ /2 ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ɉ4ÁÂÌÅ σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 3ɊȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÁÔ ×Å 

ÆÏÕÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχχχȠ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÂȟ πξξρÁȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ 3ÕÃÈ ÔÈÅÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ɉÔÈÅÍÅ ςȟ ÔÈÏÕÇÈ ÁÂÓÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 

ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȠ ÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢο ÁÂÏÖÅɊȟ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅÄ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÁÎ ÅÎÄ ÏÒ ÁÄÖÉÃÅ ɉÔÈÅÍÅ σȠ ÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢσɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅÍÅ φȠ ÃÆȢ 

ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢπɊȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÏÆ *ÁÃËÓÏÎȭÓ ȬÆÉÖÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ ×ÈÙ -- ɏÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɐ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÐÏÐÕÌÁÒȭ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȟ ÐÐȢ σροȤσρπȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȢ *ÁÃËÓÏÎȭÓ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ 

ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÇÒÁÎÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÉÎ Á ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎ ÓÅÎÓÅ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢυɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÈÁÒÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ɉÃÆȢ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢτɊȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÔÏ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃËȭÓ ɉπξππɊ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÈÁÔ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉÁÌÂÅÉÔ ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 
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ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ ουȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ Ô×Ï ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÐÒÅȤÍÏÒÔÅÍȟ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÆÉÌÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÉÓËȢ 

(Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊ ÆÏÕÎÄ Ô×Ï ÐÁÐÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÍÉØÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ȬÇÁÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȭȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙȟ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÌÅÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ 

ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÕÙȤÉÎȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ ×Å ÁÄÄ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÎ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÕÙȤÉÎȟ ÏÒ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×ÓȢ  

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÃÒÏÓÓ Á ÆÁÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÃÆȢ 

ÓÅÃÔÉÏÎ πȢυȢφɊȢ )Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ 

ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÕÔÐÕÔÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 3ɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÏ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÎ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ 

ɉ4ÁÂÌÅ οχȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȢ 

! ÎÅ× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ ×ÈÉÃÈ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ #ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉοχχσɊ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÓÔÒÁÎÄÓ ÏÆ ɉÐÁÓÔɊ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ×ÅÂÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 

ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξξπȟ πξξφÂɊȟ ÉÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξπρɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓɊȟ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅ -ÉÎÇÅÒÓȭ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄȭÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍɊ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ οχχυÂȟ πξξτÂȠ 

ÓÅÅ ÁÌÓÏ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÇÌÏÓÓÅÄ ÏÖÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢςȢο ÁÂÏÖÅȠ !ÐÐÅÎÄÉØ %Ɋȟ 
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ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ#ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσȠ /ÖÅÒÍÅÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 

οχχφɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎȭÓ ɉπξοοɊ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ ×Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÉÎÄ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ȬÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ÏÒ ȬÏ×ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȭ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȢ .ÏÒ ÄÉÄ 

×Å ÆÉÎÄ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȢ 

&ÉÎÁÌÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓȟ ×ÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅ ÔÈÁÔ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔɊȟ ÔÈÅÓÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÌÁÔÅ 

ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓ ɉÏÒ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȠ 4ÁÂÌÅ φȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊ ÁÓ Á ÔÈÅÍÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓȤÌÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ɉ5ÌÒÉÃÈȟ πξξρɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÅÖÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ɉ3ÈÁÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ πξπρɊȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÔÏ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ 

×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÂÅÔÔÅÒ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍÅȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ *ÁÃËÓÏÎȭÓ ɉπξοχɊ 

ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÆÉÖÅ ÍÁÉÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ ÔÈÁÔȟ 

ȣ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÆ ×Å ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ ɉÐȢ ØØÖÉÉɊ 
 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅ× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 

ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÙȢ 7ÈÉÌÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ 

ȬÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȭ ɉÔÈÏÕÇÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓɊȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÄÄ ÄÏÕÂÔ ÔÏ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÎÏ× ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ 
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ÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉ0ÌÁËÏÙÉÁÎÎÁËÉ Ǫ "ÕÄÈ×ÁÒȟ πξποɊȟ ÁÓ ) ÄÉÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅɊȢ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

7ÈÅÒÅÁÓ Á ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÁÌÌ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË 

ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÏÒ ÔÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÖÅÒÃÁÍÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÁÃÃÕÌÔÕÒÁÔÉÏÎ ɉ+ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτɊ ÂÙ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξπρɊ ÆÏÒ ÉÎÐÕÔ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÃÆȢ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ 

(Ï×ÉÃËȟ πξππɊȢ  

)Î ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÆÏÕÎÄ ÌÉÔÔÌÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÅØÔÒÉÃÁÔÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ 

×ÅÒÅ ȬÁÄÄÅÄȭ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ɀ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ɀ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔÉÎÇÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ  

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɉ4ÁÂÌÅ σρȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 3Ɋȟ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ×Å ÆÏÕÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÓÏÕÇÈÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÂÕÙȤÉÎȢ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÅÄ ÁËÉÎ ÔÏ -ÉÄÇÌÅÙȭÓ ɉπξπρɊ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔȡ  

ȣ ×ÈÅÎ ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÆÉÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ ȣ 
ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒȢ  
ȣ 
/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈȟ ÉÆ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÎÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

ɉÐÐȢ οπȤορȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
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7Å ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ȬÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒȭ ÂÁÓÉÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÃÆȢ ÔÈÅ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ πȢφ ÁÂÏÖÅɊȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȡ ÒÕÌÅÓ ɉÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅɊ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ɉÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÏÓÅ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄɊȠ ÒÉÓË ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȠ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȠ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙɊȠ ÁÎÄȟ 

ÌÉÍÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÉÎ 

ÐÁÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÍÅ 

ÕÓÅÆÕÌ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ (ÏÖÅÒÓÔÁÄÔ Ǫ ,ÏÈȟ πξπρȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξπρȟ πξξξȠ ÁÎÄ 

/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ (ÅÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ /2 ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÄÅÓÉÇÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÆÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ 

)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

!ÒÇÕÁÂÌÙȟ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÉÎ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÏÍÅ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÓ ÌÅÓÓ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÏÒ ÕÎÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȟ πξξςɊȟ ÁÓ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ȬÐȭȟ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρɊ 

ÁÎÄ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÉÎÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊȟ ÔÁËÉÎÇ ÁÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ οχφυɊȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÐÕÌÌÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÁÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉ(ÏÖÅÒÓÔÁÄÔ 

Ǫ ,ÏÈȟ πξπρȠ (Ï×ÉÃËȟ πξπρ ɏÓÅÅ 4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙȟ πξπρɐɊȢ )Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÂÙ 

ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÈÏ× 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ɉÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ 

τɊȢ )Î ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
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ÕÎÆÏÌÄÅÄ ɉ'ÒÅÅÎÅȟ πξοσɊȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÃÏÍÂÉÎÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÕÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ) ÍÁÄÅ ÏÎ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ πȢσȢπ ÁÎÄ ςȢπȢπȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÈÁÎ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχτÁȟ οχχυÁɊȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆÆÅÒÓ Á ÎÅ×ȟ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ȬÈÏ×ȟ ÉÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ɏÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÌÅÓÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄɐ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ȬÌÏÇÉÃÓȭ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȭȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȟ ÐȢ οπɊȢ  

υȢρ #/.42)"54)/.3 4/ "%(!6)/52!, /2 

υȢρȢο %ÎÈÁÎÃÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

"ÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2 ɉ"/2Ɋ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎ /2ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 
3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ "/2 ÅØÁÍÉÎÅÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÆÆÅÃÔÓȟ ÏÒ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙȟ ÁÎ /2ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȟ ÐȢ ςπφɊ 
 

)Î ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2ȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ȬÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ /2ȭ 

ɉ+ÅÙÓȟ οχχυɊ ÁÎÄ /2 ȬÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȭ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξξχȠ ,Å -ÅÎÅÓÔÒÅÌ Ǫ 6ÁÎ 7ÁÓÓÅÎÈÏÖÅȟ πξξςȠ 

7ÈÉÔÅȟ πξοτÁɊȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÒÇÅÏÎÉÎÇ ÁÒÅÁ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2 ɉ"/2Ƞ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξοτȠ 

&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ +ÕÎÃ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂȠ 7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȢ "/2 

ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ȬÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ȣ ÉÎ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȭ ɉ/ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȟ ÐȢ φοξɊȢ !Ó ÁÎ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ ) ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÕÎÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȟ 

ÐȢ οπσςȠ πξοτȟ ÐȢ σοφɊȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÓÏ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ "/2 ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÌÅÓÓ ÓÁÎÉÔÉÚÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȠ 6ÅÌÅÚȤ#ÁÓÔÉÂÌÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ(ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÎÏÎȤÐÏÓÉÔÉÖÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ȬÔÈÁÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ×ÈÁÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ /2 ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÐÕÒÐÏÓÅȭ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξοτȟ ÐȢ υχτɊȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 'ÒÅÉÆÆÅÎÈÁÇÅÎȟ πξοφɊȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÄÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉ,ÕÏÍÁȟ πξοτȠ 6ÅÌÅÚȤ#ÁÓÔÉÂÌÁÎÃÏ 
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ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτɊ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ (ßÍßÌßÉÎÅÎȟ πξοτÂȠ 7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξπξɊȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÇÉÖÅÎ ÌÉÔÔÌÅ ×ÏÒÄ ÃÏÕÎÔ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÅÓÓ ÆÏÃÕÓ ÔÏ ÄÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ "/2Ȣ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ "/2 ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξουÁɊȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏ× 

ÃÌÅÁÒÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ  

υȢρȢπ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ÁÍ Á×ÁÒÅȟ ) 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 

ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ21πɊȢ  

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 03-Ó ɉ#ÏÎÎÅÌÌȟ πξξοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÂȠ 

7ÅÓÔÃÏÍÂÅ ÅÔ ÁÌȢ πξξτȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξτɊȟ ÉÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÓ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÉÆ ÎÏÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÅÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχφοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÂÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅÓȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ 

"ÅÁÌÌȟ πξοφɊȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ Á ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ 

ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÈÏ× ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξορɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÓÉÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ /2ȟ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ  

&ÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ) ÓÏÕÇÈÔ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ &ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 

ÅÍÐÌÏÙ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÃÆȢ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȟ 

ÎÏÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÆȢ &ÉÎÌÁÙȟ οχχφȠ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξποɊȢ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÁÃÒÏÓÓ /2ȟ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÄÅÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ -ÕÎÒÏȟ πξξπȟ 

πξξςɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÃÉÏÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÔÏÒ 
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ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÅÏÒÙȟ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉ+ÅÙÓȟ οχχυȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȠ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξχȠ 

9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοφȠ ÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅ×ȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔȟ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ/ËÏÌÉȟ πξππɊ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉπξοτɊ ÍÁÎÇÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅÏÒÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξξφȟ πξοτɊ ÁÆÆÏÒÄÓ ÔÈÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ɉ%ÌÄÅÒȤ6ÁÓÓȟ πξοσÂȠ -ÏÄÅÌÌȟ πξπξȠ /ȭ-ÁÈÏÎÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξουȠ 7ÈÉÔÅȟ πξξτȟ πξξχȟ πξοτÂɊȢ !Ó ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ 

ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÎÅ× 

×ÁÙ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ /2Ȣ  

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÕÓ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÃÁÌÌÓ ÉÎ "/2 ÔÏ ÕÓÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

ρȢοȢο ÁÂÏÖÅɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ7ÈÉÔÅȟ 

πξοτÂɊȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ "/2 ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏȤÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÏÏÌ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ 

ÕÓÅ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉ"ÕÒÇÅÒȟ πξπξȠ &ÒÁÎÃÏȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 0ÁÒÏÕÔÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ×ÈÏÌÅ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ɉ7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ 

ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ȬÆÉÅÌÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȭ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ ςξπɊ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÉÃÒÏȤÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ /2Ȣ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ "/2 ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÅÉÔÈÅÒ ȬÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔ ÏÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÓÔ 

ÅØÔÒÅÍÅÓȭ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ ςξρɊ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅØÉÖÉÔÙ ÂÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍȢ  

)Î ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ×ÁÙÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÔÅÎÄÅÎÃÙ 

ÉÎ /2 ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÌÅÎÇÔÈÓ ÔÏ ÆÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ɉÅȢÇȢȟ 

-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÉÓËÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ɉÅȢÇȢȟ 0ÒÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÉÎ /2 ÈÁÖÅ 

ÌÏÎÇ ×ÁÒÎÅÄ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξυɊȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅ×ȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÁÙ ÏÆ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙ Ǫ "ÅÁÌÌȟ πξοφɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÏÒ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÌÅÁÒÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÁÆÔÅÒ ,ÏÃËÅɊ ÆÏÒ 
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ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉ"ÈÁÓËÁÒȟ πξοτȟ ÁÆÔÅÒ (ÅÇÅÌɊ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÖÅÒ 

ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÌÙ ÏÎ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ɏ&ÒÁÎÃÏ Ǫ (ßÍßÌßÉÎÅÎȟ 

πξοτÁɐɊȟ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÓ ÓÃÁÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ -Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ος ɉÃÈÁÐÔÅÒ ςɊ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ 

ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÙ ɏ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 

'ÒÅÉÆÆÅÎÈÁÇÅÎȟ πξοφȠ (ÏÒÌÉÃËȤ*ÏÎÅÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξυɐ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÕÔÏÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÙ ɏ%Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓȟ 

πξουȠ 4ÁÖÅÌÌÁȟ πξοφɐɊȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ &ÏÒ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓ 

ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÓÅÅ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπρɊȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ρ 

ÁÎÄ ς ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ /2 ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 

ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξπρȠ 5ÌÒÉÃÈȟ πξξυɊȟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ /2 ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÉÎ ÎÏÎȤ

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

-Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉπξοτɊ ÍÁÎÇÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÇÒÏÕÎÄ "/2 ÔÈÅÏÒÙȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξπρɊ ÉÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÉÓÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÈÅÒÅÏÆȟ ×ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ȬÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȭȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÍÉÃÒÏ ÁÎÄ ÍÁÃÒÏ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ Á 

ÓÙÓÔÅÍÉÃ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ Ȭ/2 ÁÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉÐȢ φπςɊȢ  

)Î /2ȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ &ÒÏÍ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξπρɊ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÔÈÅÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÔÏ ÓÔÕÄÙÉÎÇ /2 ÍÉÃÒÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×Å ÍÉÇÈÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ /2 ÌÁÃËÓ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ 

ρȟ ) ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÎÄ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ 

ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÕÓȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÅ×ȟ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ɉ/ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξπρɊ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ /2 
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ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξοτȠ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ (Ï×ÉÃË ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ 7ÈÉÔÅȟ πξοτÂɊ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȟ ÐȢ ςπφɊȢ 

υȢρȢρ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

&ÉÎÁÌÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ "/2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ /2 ɀ ÔÈÁÔ ÏÆ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξππȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ $ÙÓÏÎȟ πξππȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχφȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ /2 ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÁÌȢȟ πξποɊ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÅÓÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÈÏ× ÌÁÃË ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁȟ πξοτɊ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 

ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ οχχφȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÕÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

υȢς #/.#,53)/. 

)Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÉÎ ÍÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ) ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ) ÈÁÖÅ ÆÕÌÆÉÌÌÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 

ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÒÇÅÏÎÉÎÇ ÁÒÅÁ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ /2Ȣ 4ÈÉÓ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ /2ȟ ÁÎÄ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÒÅÖÉÅ× ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 
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φ #/.#,53)/.3 

φȢο ).42/$5#4)/. 

!Ó ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÍÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ οȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ) ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !Ó ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÃÒÏÓÓȤÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÂÅ ÔÈÅÙ ÆÉÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÒ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÏÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÓȢ 9ÅÔ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÓÅÅÎ ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÒÅÁÌȤ

×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ πȟ ÁÆÔÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȟ ) ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÐ ) ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ×ÁÓ Á 

ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 

) ÔÈÅÎ ÄÅÒÉÖÅÄ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ 5+ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎÓɊȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÏÒ ÎÏÔ 

ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ) ÍÁÄÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔȟ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ 

×ÈÉÃÈ ) ÕÓÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÍÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȢ 4ÈÅÎȟ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ τȟ ÁÃÒÏÓÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οξξ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɀ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÆÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ɀ ) ÅØÐÌÏÒÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÄÏ ÓÏȟ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ υȟ ) ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ) ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 
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φȢπ &5452% 2%3%!2#( 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ) ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ËÅÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÇÅ ɉ!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÏÎ ɏ-ÉÎÇÅÒÓ 

Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɐȠ &ÉÇÕÒÅ φȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȢ   

φȢπȢο !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȡ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 

3ÕÒÖÅÙ 

)Ô ÉÓ ÎÏ× ÁÒÏÕÎÄ οσ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξοσɊȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÓÅÅÍ ÔÉÍÅÌÉÅÒ ÆÏÒ )&/23 ÏÒ ÔÈÅ /2 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ 

ÔÈÅ 5+ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ Á ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÏÐÅ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔ /2 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 

ÓÕÒÖÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢπȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÁÍÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !)Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÎÙ 

ÓÕÃÈ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÕÃÈ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȢ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

)Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÙ ȬÇÅÎÅÒÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÍÉØÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȭ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȟ ÐȢ οχξυɊȢ &ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÌÏÏË ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

×ÈÅÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÏÒ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÉÎ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ 

ɉ&ÒÁÎÃÏ Ǫ 'ÒÅÉÆÆÅÎÈÁÇÅÎȟ πξπξȠ %Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓȟ πξποɊ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅȢ 'ÁÉÎÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÓÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ 
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φȢπȢπ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ  

)Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÏ ÆÁÒ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎ ÏÎÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÁÙ ɉÃÆȢ 0ÏÒÐÏÒÁȟ 

πξοτȟ ÐȢ τοɊȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË ÔÏ 

ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÎ !ÒÃÈÅÒȭÓ ɉοχχσȟ οχχτɊ 

ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ρȢςȢσɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ &ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξποɊ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÕÓÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξξτÁɊ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓɊ ×ÉÔÈ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 

ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÐÁÔÈ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ɉ(ßÍßÌßÉÎÅÎ Ǫ ,ÁÈÔÉÎÅÎȟ πξοτȠ ,ÁÈÔÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξπςɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ /2 ÍÏÄÅÌÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξπςɊ ÁÎÄ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ɉÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓɊ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ɉ/ÒÍÅÒÏÄ οχχυÁȠ 

πξξφÂȠ πξοςÂɊ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉ9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξποɊȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÉÓȢ  

,ÉËÅ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÔÕÄÙȟ ) ÆÏÃÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÁÔÁɊȟ ÁÌÂÅÉÔ ÔÈÁÔ ) ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 

×ÉÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÂÅÙÏÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ )Î ÆÕÔÕÒÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÐÅÒÍÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 

ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȠ 7ÈÉÔÅȟ 

πξοτÂȠ 7ÈÉÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ȬÍÏÄÅÌ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÅÁÎÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÖÉÁ Á ÍÏÄÅÌ ÏÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ɉ&ÒÁÎÃÏȟ πξορɊȭ 

ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοτÂȟ ÐȢ φρυɊȢ )Î ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÃÁÎ ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÁÕÓÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

ÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊ ÂÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÏÎÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÂÒÏÁÄÅÎÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÏÎȤÈÕÍÁÎ ÁÇÅÎÔÓ 

ɉ3ÔÅÐÈÅÎÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ 4ÁËÅÔ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξπρɊȢ 



264 

φȢπȢρ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÓ 

)Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ τȟ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÁÍÉÎÅ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ɉ:ÁÃÈÁÒÉÁÄÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 7ÙÎÎ Ǫ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξοπɊ 

ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÌÁÃÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 5+Ɋȟ ÁÎÄ 

ÔÉÍÅ ɉ2ÕÔÔÅÎȟ πξπςɊȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ɉ0ÕÌÁȟ πξποɊȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÓÅÅË ÔÏ ÅØÐÌÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÆÒÏÍ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ 

ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ɉ(ÅÄÓÔÒĘÍ Ǫ 9ÌÉËÏÓËÉȟ πξοξɊȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÊÕÎÃÔÕÒÅÓ ɉÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÏÒ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ (ÅÎÆÒÉÄÓÓÏÎ ÁÎÄ "ÙÓÔÁÄȭÓ ɉπξορɊ 

ÕÓÅ ÉÎ )3 ÏÆ Á ÃÁÓÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÏÔÈ 

ÅÑÕÉÆÉÎÁÌÉÔÙ ɉÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÂÅÉÎÇ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÆÉÎÁÌÉÔÙ ɉÏÔÈÅÒ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÅÔȤÁÎÁÌÙÔÉÃ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ1#!Ƞ &ÕÒÎÁÒÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 2ÁÇÉÎȟ οχφυɊȟ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌȢ 1#! ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÓÅÔÓ ÏÆ 

ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ɉÕÓÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÃÌÕÅÓ ÁÓ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÕÓÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοφɊȢ 4ÈÅÓÅ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÂÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉ2ÕÎÄÅȟ πξπξȠ 2ÕÔÔÅÎȟ πξπςɊȢ "ÕÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ 1#! 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ɉ0ÕÌÁȟ πξποɊ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɀ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÉÄÅÒȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ'ÅÒÒÉÔÓ Ǫ 0ÁÇÌÉÁÒÉÎȟ πξποȠ 'ÅÒÒÉÔÓ Ǫ 

6ÅÒ×ÅÉÊȟ πξοτɊ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÔÅÓÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ 

#ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ τ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÈÏ× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ 
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ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÆÔÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÅȭÓ ɉπξπρɊ ÄÅÓÉÇÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÒÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÉÓ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉ"ÒÁÉÌÓÆÏÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφɊȟ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÃÕÒÓÉÏÎ 

ÁÎÄȾÏÒ ÄÙÎÁÍÉÃ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÄÅÌÓ ɉ.ÇÕÙÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςɊ ÓÅÅÎ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

4ÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ τȢπȢφɊ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÈÏ× 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÅÁÍÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊ ×ÏÒË ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɀ ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ #ÒÅÁÍÅÒ ɉπξπξɊȢ ! 

ÃÌÅÁÒȟ ÃÏÍÍÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÃÒÏÓÓ /2ȟ ÏÒ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁÓ ɉÅȢÇȢȟ 

ÓÅÅ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȟ ×ÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊ ÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 3ÕÃÈ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÅÙÏÎÄ /2 ɉ#ÁÍÅÒÏÎ Ǫ 

'ÏÌÅÎËÏȟ πξπρȠ (ÉÔÃÈÃÏÃË Ǫ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅȟ πξππȠ 0ÏÔÈȟ πξπρɊȢ 

φȢπȢς !ÃÔÉÏÎȡ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

-ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÌÌ ÍÙ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÁÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅÍÅÎÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ $ÓÔÌȟ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

%ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

4ÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ /2 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ 

&ÒÁÎÃÏ Ǫ ,ÏÒÄȟ πξοοȠ 'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȠ (ÅÎÁÏ Ǫ &ÒÁÎÃÏȟ πξοτȠ (Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ 

πξοοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ× 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 0ÉÄÄȟ οχχτɊȢ !Ó 0ÉÄÄ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ #ÌÁÒË ÁÎÄ 3ÃÏÔÔȭÓ ɉοχχσɊ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ /2 ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ȬÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÍÁÙ ÌÉÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ɏÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭɐ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
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ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȭ ɉ0ÉÄÄȟ οχχτȟ ÐȢ ςυςɊȢ 4Ï ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξπςȠ #ÁÍÉÌÌÕÓȟ πξξφȠ 'ÒÅ×ÁÔÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ 

-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξοοɊȟ 2ÉÔÔÅÌ ÁÎÄ 7ÅÂÂÅÒȭÓ ɉοχυρɊ ×ÏÒË ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÐÕÔÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ȬÔÏ ÁÃÃÏÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐ 

ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅȤÓÅÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÅÄÉÌÅÃÔÉÏÎÓȭ ɉÐȢ οτρɊȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÉÓ 

×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÕÒÖÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 5Ɋ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ 

ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ 

ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓ ÕÐÏÎ ÃÌÉÅÎÔ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒȟ ÁÎÄ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÏÕÔÐÕÔÓ ×ÅÒÅ ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎȟ ÏÒ ÉÇÎÏÒÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÙ ÉÎ 

ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ȬÔÁÃËÌÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÉÓÓÕÅȭ ɉÓÕÒÖÅÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊȢ ) ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÃÌÉÅÎÔÓȭ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔ ɉ(Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȟ ÁÎÄ ÈÏ×ȟ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÁÌÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξπςɊȢ  

&ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔȟ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ6ÅÌÅÚȤ#ÁÓÔÉÂÌÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢ πξοτȠ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȟ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (Ï×ÉÃË 

Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɊ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ !Ó ) ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÏÍÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ 

ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÇÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅɊȟ ÏÔÈÅÒÓ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ#ÏÎÎÅÌÌȟ πξξοȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξξφÂɊȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÓËȟ Ȭ×ÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÄÉÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÈÁÖÅ ÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓȩȭȟ ÂÕÔ ȬÈÏ× ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓɊ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÒÅÁÌ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆȩȭȢ  4ÈÕÓȟ ÍÙ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ /ÒÍÅÒÏÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρɊ ÔÏ ÕÎÐÉÃË ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
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ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ )Ô ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ Ȭ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÁÎÄ ×ÈÙȭ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξξτȟ ÐȢ φςτȠ #ÏÎÎÅÌÌȟ πξξοɊȢ 

3ÕÃÈ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÆÏÒ ×ÈÏÍȟ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ /2 ÁÓ ÁÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ  

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓɊ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ /2 ɉ/ȭ"ÒÉÅÎȟ 

πξοσɊȢ &ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ !Ó -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξορɊ ÃÏÎÃÌÕÄÅȟ Ȭ)ÎÑÕÉÒÙ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÁÎ ÌÏÏËȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÔ ÈÏ× ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÇÉÖÅÎ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓȠ ×ÈÁÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÇÁÖÅ ÒÉÓÅ 

ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÒ ÕÎÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢȭ ɉÐȢ οςτɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉØÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÏÍÁÉÎ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ  

4ÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

-Ù ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÁÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÕÓÅÄȠ 4ÁÂÌÅ οοɊȟ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ--2Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ɉ0ÏÔÈȟ πξοφɊȢ -Ù ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ 

ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÏÕÇÈ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȢ -ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÔÈÅÏÒÙȤÌÅÄ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ --2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉÅȢÇȢȟ -ÁØ×ÅÌÌ πξππÁȟ πξππÂȠ .ÁÓÔÁÓÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοξȠ 0ÌÁÎÏ 

#ÌÁÒË Ǫ )ÖÁÎËÏÖÁȟ πξοτȠ 3ÃÈÏÏÎÅÎÂÏÏÍ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ 3ÔÏÅÃËÅÒ Ǫ !ÖÉÌÁȟ πξποɊȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ0ÏÔÈȟ πξοφɊ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙ 

ɉ$ÁÈÌÅÒȤ,ÁÒÓÅÎȟ πξπρɊȢ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× !) ÉÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ 

ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ !) ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ /2 ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςɊȟ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ 
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ÈÏ× !) ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× !) ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ 

ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ /2Ȣ "ÕÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 

ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ !) ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÂÏÖÅȢ  

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ !) ÔÏÏÌÓ ÕÓÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓ 

ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȩ /ÎÅ ÃÏÕÌÄ ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÓÕÃÈ Á ÔÏÏÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ /2 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ 3ÕÃÈ Á ÔÏÏÌ ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÕÌÅÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ Ï×Î ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÈÏ× ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɀ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɀ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌȟ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒɊ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ ÓÕÃÈ Á 

ÔÏÏÌȢ 

φȢρ 2%3%!2#( ,)-)4!4)/.3 

&ÒÏÍ ÔÈÅ #2 ɏÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔɐ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÂÕÔ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÈÏÎÅÓÔÙ ɀ ÔÈÅ ÈÏÎÅÓÔÙ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÇÏ ÕÎÍÅÔȟ ÔÈÅ 
ÈÏÎÅÓÔÙ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ×ÈÅÎ ÒÉÖÁÌÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔȢ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ ποξɊ 
 

(ÁÖÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ) ÎÏ× ÄÉÓÃÕÓÓ ËÅÙ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÇÅ ɉ!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ !ÃÔÉÏÎ ɏ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɐȠ &ÉÇÕÒÅ φȟ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȢ   

φȢρȢο !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȡ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

-Ù ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȤÌÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ςȟ σ ÁÎÄ τ ÉÓ ÉÎ ÓÔÁÒË ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ "/2 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅË ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȟ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉ$Å 'ÏÏÙÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξππȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÉÍÉÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅȢ ) ÍÁÄÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
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ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ) ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅÄ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ .ÏÔ ÌÅÁÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ɀ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ɀ ÍÏÓÔÌÙ 

ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÅÌÉÅÆÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅÌÙȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÓȭ ×ÅÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÇÏÏÄ 

ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ $Å 'ÏÏÙÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ÃÆȢ %Ȣ 2ÅÙÎÏÌÄÓȟ πξποɊ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 

ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÉÃȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÙ 

ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÁÎ ÁÂÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξποȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ȬÉÆ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔȟ ×ÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅȩȭȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ɀ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÉÎ 

"/2 ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ&ÒÁÎÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÁÌÂÅÉÔ ÕÎÉÑÕÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ×ÁÙȢ ,ÉËÅ (ÅÎÁÏ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÏ ɉπξοτɊȟ ) ÕÓÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ς!Ó ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ&ÉÇÕÒÅ φȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȠ &ÉÇÕÒÅ ςτȟ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 'Ɋȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙȟ ÔÏ ȬÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ Á 

ÓÔÏÒÙȤÔÅÌÌÉÎÇ ÏÒ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÍÁÎÎÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ×ÁÙ ÏÆ 

ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÕÐÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȭ ɉÐÐȢ τχρȤτχςɊȢ ) ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÈÅÒÅ ÃÁÒÅ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ) 

ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇȟ ÁÌÂÅÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ 

ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÊÁÒÇÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÄÏ ÍÙ Ï×Î ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÍÙ ÆÉÒÓÔ 

ÁÔÔÅÍÐÔȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

!Ó ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÐÉÃ ɀ ÂÏÔÈ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÕÐ ÁÂÏÕÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÔ ÁÎÙ×ÁÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅȤÌÉÍÉÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ ) ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÍÙ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÉÎÄȢ !ÎÙ×ÁÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
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ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ȬÒÅÁÓÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅÏÒÉÅÓȭ ÉÎ /2ȟ  

 ȣ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÁÕÓÁÌ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÕÍÁÎ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÅÐÉÓÔÅÍÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÓ ɀ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÔÅÓÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÅÒÒÏÒȢ ɉ!ÓÈȟ πξππȟ ÐÐȢ ςςȤςσɊ 
 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ 'Ȣ #Ȣ *ÏÎÅÓȟ οχχρɊȢ !Ó ÔÈÉÓ ×ÁÓ 

ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÇÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ) ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÄÅÆÉÎÅ /2 ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !ÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÆÅ× /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÓÕÓÐÅÃÔȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ 

υȢπȢπɊ ÁÎÄ ÔÈÁÔ /2 ÉÓ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÓ ÅØÅÍÐÌÉÆÉÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρφ ÂÅÌÏ×ɊȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ υϊȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 

 

 

 

ɏȣɐ )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ π ÙÅÁÒÓ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȟ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 
1πÁ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÃÕÓÓÉÎÇ ÏÎ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ -Ù ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÄÏÎΎÔ 
ÒÅÆÅÒ ÔÏ ×ÈÁÔ ) ÄÏ ÁÓ /2Ȣ ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÈÏ× ) ÕÓÅ ÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÎ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 
ÄÁÔÁȢ ɉÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ Ñοξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ /2ȟ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ×ÅÌÌȤÒÏÕÎÄÅÄȟ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ ɉÑοξȟ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 
/2 ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÒ 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ !Ó ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ) ÁÍ ÎÏÔ ÏÎÅ ÆÏÒ 
Á ÔÙÒÁÎÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÄÁÎÔ ÁÓ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÒÁÒÅÌÙ ÉÎ ÍÙ 
ÏÐÉÎÉÏÎ ÐÁÙÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓȢ ɉÑοξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 

 

4Ï ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȟ )ΎÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ /2 ÉÓȟ ÏÒ ÉÆ ×ÈÁÔ ) ÄÏ ÉÓ /2Ȣ  ) ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ΉÓÏÆÔΉ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÔÅÒÍÓ ɉÑοξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 
7ÈÉÌÓÔ ÎÏÔ ÁÎ /2 ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÅÒ ÓÅȟ ) ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ ɉÑοξȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
 
ɏȣɐ )ȭÍ ÎÅÖÅÒ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ /2 ɏȣɐ ɉÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅÍÁÉÌȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄɊ 
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3ÕÒÖÅÙ 

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ οτȟ ÃÈÁÐÔÅÒ σɊȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÅÆÉÎÅ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ɉÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓɊ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȟ ) ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÂÅÁÒ ÉÎ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢπ ÁÂÏÖÅɊ ÏÒ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȡ 

)Ô ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ Ȥ ÔÈÏÕÇÈ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÉÔ ÉÓ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÉȢÅȢȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ο 
ÐÒÏÊÅÃÔ Á ÍÏÎÔÈ Ȥ ÔÈÅÎ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÍÉÇÈÔ ÍÅÁÎ ÕÓÉÎÇ Á ÍÅÔÈÏÄ ÅÖÅÒÙ ρȤς ÍÏÎÔÈÓɊȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ΈÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙΈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÙÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉÉȢÅȢȟ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙɊ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÂÕÒÓÔÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎÔÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ ɉÑοɊ 
 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ɉÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇ ÄÕÒÁÔÉÏÎȟ 

×ÉÄÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ ÈÁÄ ÅÌÁÐÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÏÍÅ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌɊ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏȟ ÐÅÏÐÌÅ ) ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÓÐÅÁË ÔÏȟ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÃÁÌÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅȟ 

) ÆÏÃÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÐÅÒ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ Á 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ ÂÅÙÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓȟ ÅÖÅÎ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆ ɉ/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ςȟ ) ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÆÒÏÍ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÎÓÅȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÅØÁÍÉÎÅ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ɉ%ÉÓÅÎÈÁÒÄÔ Ǫ 'ÒÁÅÂÎÅÒȟ πξξυɊȢ )Î ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ) ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á 

ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȢ  
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φȢρȢπ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÎÅÅÄÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ 

ÄÅÆÉÎÅÄȟ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÓÅÃÔÉÏÎ σȢπȢπɊȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÏÒÎÅ ÉÎ ÍÉÎÄ ÉÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȢ #ÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÄÉÖÉÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ ɉÓÅÅȟ ÅȢÇȢȟ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππȠ &ÒÉÅÎÄȟ πξξτȠ (ÏÐÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξππȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςȠ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξξφɊȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓɊȟ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

#ÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ȬÃÏÕÎÔÅÄȭ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ) ÔÏÏË ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ &ÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÉÓ /2Ȣ 

3ÕÒÖÅÙ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÄÅȤÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÓ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ #ÁÒÅÆÕÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ×ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÐÉÃÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȢ 

#ÁÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÖÅÒÌÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅØÁÍÐÌÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÁÓ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ /2 ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÓÅÅȟ ÅȢÇȢȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÁÂÌÅÓ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÑÕÉÃË ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ) ÅØÃÌÕÄÅÄ ÎÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
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) ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒȟ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ɉÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÙÐÉÃÁÌ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ɏ(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοɐɊȢ 7Å ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÁÓË ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÐÁÒÔÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÓÅȟ ÎÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÓÉÎÇÌÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ Á ÍÏÒÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÏÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÒÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ Á 03-ȤÌÉËÅ ×ÁÙ ɉ$Ȣ &Ȣ !ÎÄÅÒÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυȠ "ÅÌÌȟ πξοπȠ "ÅÌÔÏÎ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ πξοξȠ 

(ÁÒ×ÏÏÄȟ πξπξȠ ,ÁÍÉ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοςȠ ,ÅÏÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπρȠ ,Ï×Å ÅÔ ÁÌȢȟ πξοτȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ 

.ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ×Å ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÄÁÔÁ 

ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÓÈÉÎÉÎÇ Á ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ 

4ÈÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ) ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσɊȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÒÉÃÈ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÍÍÁÒÙ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÏÆ ÕÐ ÔÏ οξξ ÐÁÇÅÓ ÉÎ 

ÌÅÎÇÔÈȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢοξȢσɊȢ &ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÍÙ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉ0ÒÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȟ ) ÁÍ ÎÏÔ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÆÕÌÌ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ 

!ÎÙ×ÁÙȟ ÎÏ ÊÏÕÒÎÁÌ ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅÍ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÅÎÇÔÈȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÍÙ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÁÂÌÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÌÁÉÍÓȢ ) ×ÅÎÔ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÌÅÎÇÔÈÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ  

φȢρȢρ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄȢ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÓÔÉÃ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ×Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÓË ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢς 

ÁÂÏÖÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÕÔÉÏÎȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÌÅÖÅÌȢ  
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-ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÓ ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÁÇÅ 

ɉ0ÒÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȟ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ 

ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχχχȠ -ÉÄÇÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 9ÅÁÒ×ÏÒÔÈ Ǫ 7ÈÉÔÅȟ πξοςɊȢ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÅÎÄÉÃÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ɉ6ÁÎ "ÕÒÇ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȟ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÉÎÅÓÓ ɉ&ÏÓÔÅÒȤ#ÏÌÌÉÎÓȟ πξπξɊ ÁÎÄ 

ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ɉ.Ï×ÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȟ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÉÔÙ 

ɉÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÄÅȤÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

×ÒÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÌÉÍÉÔȢ  

φȢρȢς !ÃÔÉÏÎȡ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

)Î ÄÅÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ×Å ÓÔÒÕÃË Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÙ ÌÏÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÆÉÒÓÔȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 

ÓÔÅÐ ÉÎ Á ×ÉÄÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÍÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ )ÎÄÅÅÄȟ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ 

ÓÁÍÐÌÉÎÇ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄȟ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÄÁÔÁȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ) ×ÏÕÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÌÅÄȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ Á ÌÁÒÇÅ .ȟ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ɉ3ÃÈÒÅÉÅÒȟ πξοφȠ -Ȣ ,Ȣ 3ÍÁÌÌȟ πξξχɊȟ ×ÉÔÈ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ËÅÙ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÆÒÏÍ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

)Î ÆÁÃÔȟ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ 

ÄÁÔÁ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ) ÃÏÕÌÄ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅ ÔÏ Á ×ÉÄÅÒ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÍÙ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÓ ÔÙÐÉÃÁÌȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ) ÓÏÕÇÈÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅ 

ÒÅÃÅÎÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÁËÉÎÇ Á 

ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ) ÔÈÅÎ ÓÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
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ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ &ÕÔÕÒÅȟ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÎ ÅØÁÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÉÎÄÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÍÏÒÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ 

ÔÈÅ 5+Ȣ  

φȢς 35--!29 /& 2%3%!2#( #/.42)"54)/.3 4/ !#!$%-)! 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔÅÄȢ  

φȢςȢο .Å× ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

2ÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρɊȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ) ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÎÅ×ȟ 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ρξ ÙÅÁÒÓ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐÐȢ οττȟ οτφȠ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξππȟ ÐÐȢ φȤοςȠ #ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ ÐÐȢ τȤυɊȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ π ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢρɊȢ 

φȢςȢπ .Å× ÓÅÔ ÏÆ ÓÉØ ÄÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 03-Ó ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÁÌÌÓ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÈÏ× 

ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 03-Ó ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ɉÅȢÇȢȟ !ÂÕÁÂÁÒÁ Ǫ 0ÁÕÃÁÒȤ#ÁÃÅÒÅÓȟ 

πξποȠ -ÁÒÔÔÕÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουȠ -ÕÒÒÁÙȟ πξποɊȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÁÎÄ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ Á ÎÅ× ÓÅÔ ÏÆ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ 

/2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ πξπρȠ #ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȟ ÁÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ π ɉÓÅÃÔÉÏÎ πȢτȢςɊȢ 

!Ó ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρȟ ÐȢ οτχɊȟ Ȭ!Ó ÆÁÒ ÁÓ ) ÁÍ Á×ÁÒÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÓÅÔ ÏÆ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ 03-Ó ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɏÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅɐ /2ȭȢ .ÏÖÅÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÓ 

ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÓ ÈÏ× 03-Ó ɉÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχφχȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÁɊȟ ÏÒ ÐÁÒÔÓ 

ÔÈÅÒÅÏÆȟ ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÂÅÙÏÎÄ 

ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοοȠ 7ÅÓÔÃÏÍÂÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξτɊȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ɉÍÏÒÅɊ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȢ !Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢρ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÇÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÎ ÔÅÓÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  



276 

φȢςȢρ .Å× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ÁÍ Á×ÁÒÅȟ ) ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ%ÁÓÔÏÎȟ πξοξɊ ɀ Á 

ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÉÃ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ȬÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÂÁÓÉÓȭ ɉ7ÈÉÔÅȟ πξοτÂȟ ÐȢ φπυɊ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÅÁÌÉÓÍ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ-ÁÉÓÕÒÉÁ Ǫ "ÁÎÆÉÅÌÄȟ πξπρȠ 3ÈÁ× ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ 4ÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ /2 ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÍÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔȟ ÍÏÒÐÈÏÇÅÎÅÔÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÎÔÏÌÏÇÙ ÏÆ ÁÎ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ σ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ τȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ ÁÎÄ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ οοȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÍÙ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ φȟ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ςɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÙ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ4ÁÂÌÅ οςȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ςɊȟ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÄÅÒÉÖÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȾÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÙ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ !Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙɊȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙȟ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ --2 ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 

φȢςȢς %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

5ÎÌÉËÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÏÐÔ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÄÁÙȤÔÏȤÄÁÙ ×ÏÒËȢ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÎÏÒÍ 

ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοςȟ πξοσɊȟ ÂÕÔ ×ÁÓ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔȢ 3ÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȟ ×ÅÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÅȢÇȢȟ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ πξπρȠ (ÏÖÅÒÓÔÁÄÔ Ǫ 
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,ÏÈȟ πξπρȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ /2Ȣ 

φȢςȢσ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ςτ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ οξς ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÅØÔÁÎÔ ÃÁÌÌÓ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππȠ (ÏÐÅÓȟ πξποȠ 

(Ï×ÉÃË Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȠ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππɊȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ςτ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ οξς ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4 ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÏÒ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ Á 

ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ Á ×ÁÙ ÏÆ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÔ ÓÃÁÌÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ 

ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÎ 

ÃÈÁÐÔÅÒÓ σ ÁÎÄ υȟ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

φȢςȢτ &ÉÖÅ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

/2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȠ (Ï×ÉÃË Ǫ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξοοȠ -ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξπȠ 7ÉÊÎÍÁÌÅÎ Ǫ #ÕÒÔÉÓȟ πξορɊȢ )Î ÃÈÁÐÔÅÒ τȟ ) ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÎÅ× 

ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÓÕÃÈ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÍÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÆÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ 

φȢςȢυ .Å× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

-Ù ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢπ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÖÁÒÉÅÔÙ ÉÎ /2 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÓÕÒÖÅÙÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7Å ÆÏÕÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ 

Á ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÌÉËÅÌÙ ÕÎÄÅÒÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 33- ÁÎÄ 

63-Ɋ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  
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(Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 5+ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȭÓ ɉπξππɊ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ 03-Ó ɉÅȢÇȢȟ &ÒÁÎÃÏ Ǫ 2ÏÕ×ÅÔÔÅȟ πξππȠ (ÉÎÄÌÅ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ 

ÓÔÕÄÙ ) ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 03-Óȟ ÒÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÃÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ȬÍÅÓÓÙ ɉÏÆÔÅÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓɊȭ ɉÐȢ σɊ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 03-Óȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ  

φȢςȢφ .Å× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ  

!Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢςȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ σ ÌÅÄ 

ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÎÕÁÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢ )ÎȤÄÅÐÔÈ ÃÁÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ɉÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌɊ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÏÌÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÁÔ 

ÓÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔȟ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÌÁÒÇÅÌÙ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ɉÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓɊ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÒÕÌÅÓȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄȠ ÕÓÉÎÇ ÎÅ× ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÉÓËÙȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ×ÁÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÅØÔÁÎÔ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

φȢςȢχ .Å× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

!Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ υȢπȢσȟ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÕÓÅ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ ÎÏÖÅÌȢ 7Å ÆÏÕÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ 

ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȭ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÁÓ Á ÎÅ× ÆÉÎÄÉÎÇȢ )Î 



279 

ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ȬÁÄÄÅÄȭ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 

ÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆÔÅÎ 

ÓÏÕÇÈÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÂÕÙȤÉÎȢ 2ÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÕÌÅÓȟ ÒÉÓË ÁÖÅÒÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÔÏ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÒÁÍÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ /2 ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅ× ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÁ 

ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÏÔÈ 

ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

φȢςȢοξ 0ÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ȬÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȭ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ 

!Î ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÍÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÔÏ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÉÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎ ÏÆ 4ÁÂÌÅ φ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊȟ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 

ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍÅȢ 

φȢςȢοο .Å× ÃÁÕÓÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

)Î ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ) ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÎÏÎȤÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

φȢσ 35--!29 /& 2%3%!2#( #/.42)"54)/.3 4/ 02!#4)#% 

4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ "/2 ÉÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ /2 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÅÔÔÅÒ /2ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 
ɉ0ÅÔÒÏÐÏÕÌÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπςȟ ÐȢ ςπφɊ 

 

4ÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ȬÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅÉÒ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȭ ɉ!ÃËÒÏÙÄ Ǫ +ÁÒÌÓÓÏÎȟ πξοςȟ ÐȢ ρυɊ ÁÒÅ ÁÌÌ ȬÇÅÎÅÒÁÌÉÓÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȭ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ 

πξππȟ ÐȢ οχξυɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ËÅÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 



280 

ÁÒÅ ÎÏÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅ ÕÎÄÅÒ Ȭ0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÍÐÁÃÔȭ 

ɉÐÁÇÅ ÉØɊȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

3ÔÒÁÔÈÃÌÙÄÅ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÍÉØÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔȢ 4ÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ɉ!ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ πξππɊȟ ÁÎÄȟ 

ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ φȢπȢςȟ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ !) ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÕÔÕÒÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

φȢσȢο 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

-Ù ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ πȢτ ÁÎÄ πȢχ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÎÅ× 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ×ÈÅÒÅ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅȟ Ȭ#ÏÍÂÉÎÅÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÓ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÓ ɉ3/3-Ɋȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

ÍÅÔÈÏÄÓȭ ɉ)&!4%ȟ πξπξÂȟ ÐȢ οφɊȢ )Î ÓÅÃÔÉÏÎ πȢχȢπȟ ) ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 3/3- ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÒÅÃÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξπξȟ πξποȟ πξππÁȟ πξππÂɊȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 3/3- 

ÇÒÉÄ ÉÓ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ȬÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξποȟ ÐȢ σχφɊ 

ÆÏÒ ȬÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȭ ɉ*ÁÃËÓÏÎȟ πξποȟ ÐȢ σχςɊ ÕÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ 

ɉÍÁÃÈÉÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÍȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȾÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÅÔÁÌȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊȢ 

)Î ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅË ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÆÆÏÒÄÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓɊȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ πξξρȠ 

πξξτÂȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ɉ-ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȟ πξπρɊȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉÍÐÌÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÂÙ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÉÓÓÕÅÓȢ  
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φȢσȢπ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ /2 

4ÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÅÁÍÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 9ÅÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÄÅÆÉÎÅÓ Á 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÓ 

Á ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆȟ ȬÅØÐÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȭ ɉ)&!4%ȟ πξπξÄȟ ÐÁÒÁȢ οȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 

ÁÄÄÅÄɊȟ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ɉ)&!4%ȟ πξπξÃɊȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÄÅÂÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ɉÅȢÇȢȟ -ÉÎÇÅÒÓȟ οχχοȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÂȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχπÁȠ 6Ȣ ,Ȣ 

3ÍÉÔÈȟ οχχοȟ οχχπɊȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ /2 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ɉÉȢÅȢȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ 03-ÓɊȟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

φȢσȢρ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÍÏÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÓ 

!Ó ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÁÔÁ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÕÓÅ ÆÏÒÍÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÏÒ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÒÁÌ ÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÏÒ ÅÔÈÉÃÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ×ÈÉÃÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÅÓ ÎÏÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ɀ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȡ ɉοɊ ÈÏ× ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄȟ 

ɉπɊ ÈÏ× ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ɉρɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÎÏÎȤ

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÕÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 03-Ó ɉÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓ 

03-ÓɊȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÒÉÔÉÑÕÅȟ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎȡ ɉοɊ 

×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÏȠ ÁÎÄȟ ɉπɊ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅȢ  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÏÏÌÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË ÔÏ ÕÓÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ Ô×Ï ÒÏ×Ó ÏÆ -ÉÎÇÅÒÓȭ ɉπξοςɊ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρχ ÂÅÌÏ×ɊȢ 5ÓÉÎÇ 03-Ó ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

 



282 

φȢσȢς 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅ ɉÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÉÓËȤÔÁËÉÎÇȟ ÒÕÌÅÓɊ 

)Î ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÕÓÉÎÇ ÎÅ× ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ 

×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÒÉÓËÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÁÎ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÏÒ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÓÅÅÍȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ 

ÔÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÁÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓɊȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÒÉÓËȤÔÁËÉÎÇȟ ÁÎÄȾÏÒ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÏÒ ÈÏ× ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄȢ  

7ÈÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÅØÔȟ 

ÔÈÅÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ 

7ÅȭÖÅ ÔÈÅ ɏÎÁÍÅ ÏÆɐ ÔÏÏÌȢ 4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢ ɏȣɐ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙȟ ÙÏÕ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÁÔ ÁÎÄ 
ÔÈÉÎËȟ Ȭ7Ï× ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓȦȭ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ÄÉÐ ÉÎÔÏ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÉÎËȟ Ȭ9ÅÐȟ ) 
ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÁÔȟ ÙÅÐȟ ) ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÁÔȟ ÙÅÐȟ ) ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÁÔȟ ÏÈȟ ) ÓÔÉÌÌ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÔÏ 
ÃÈÏÏÓÅȭȟ ÓÏ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÁÎÄ ÔÁÌË ÔÏȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ Á ÐÅÒÓÏÎ ÎÏÔ Á ÔÏÏÌ ɉÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ 

ɏȣɐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÏÏÌȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ËÎÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙȢ 7ÅȭÒÅ ÓÔÉÌÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ÂÕÔ ɏȣɐ ×ÈÅÎ ) ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÁÔ 
ɏÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɐ )ȭÍ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÙÅÁÈ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ 
ɏȣɐ 
7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ ÂÉÔÓ ÏÆ /2 ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ɏȣɐ ×Å ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÈÕÎËÉÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ ɉÃÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ 
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φȢτ #/.#,53)/. 

)Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ) ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÍÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ !Ó ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ) ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ËÅÙ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

×ÈÅÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ) ÇÅÎÅÒÁÔÅÄȢ ) ÔÈÅÎ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÍÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÆÉÎÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ $ÓÔÌ ÒÅÖÉÅ× ÈÏ× ÉÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ $ÓÔÌ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ) ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÌÏÓÉÎÇ ȬÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ 

ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσȟ ÐȢ οπɊȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ ! $ÓÔÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ !Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÐÈÁÓÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɏÆÒÏÍ ÔÈÅ 5+ȭÓ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅ ȬÏÎ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 3ÕÂÊÅÃÔÉÖÅ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓȭɐ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 
)Ô ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ Á ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÉÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ /2Ⱦ/! ɏÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȾÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓɐȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ×ÅÌÌȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÏÆ ÍÁØÉÍÕÍ ÕÔÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒȢ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ɉ3ÃÒÕÔÉÎÙ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓɊ ɏ$'ɉ3Ǫ!Ɋɐȟ 
πξξοȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςȟ ÐȢ οχοɊ 
 

οȢ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

4ÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ$ÓÔÌɊ ÈÁÓ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 

ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ɀ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÓ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÄÅÌÙ ÁÎÄ ÕÓÅ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ɉ$ÕÉÊÎÈÏÖÅÎ Ǫ .ÅÅÆȟ πξοσɊȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅÒ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÐÅÒÔ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÖÉÅ×Ó ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÅÖÅÎÔÓ ɉ4ÈÅ 'ÒÁÎÔÈÁÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ πξοτɊȢ  

)Î ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÏÖÅ ÔÏ ÕÓÅ ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÅÙÏÎÄ /2 ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξρɊȢ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÓÏÆÔȭ ÏÒ ȬÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȭ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉ03-ÓɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÈÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ɉ#ÕÒÔÉÓ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξξτȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςɊȟ ÍÉÒÒÏÒÉÎÇ ×ÉÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÅÓÐÉÔÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ɉ(ÅÙÅÒȟ πξξςɊ ÁÎÄ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÔÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÒÉÇÏÕÒ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξρɊ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÕÓÅ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ$'ɉ3Ǫ!Ɋȟ πξξοȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςȠ .ÏÒÔÈ 

!ÔÌÁÎÔÉÃ 4ÒÅÁÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɏ.!4/ɐȟ πξοπÁɊȢ41 

 

41 5+ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÔÁÔÅÓȡ 
#ÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 4ÈÅ ÄÉÓÔÏÒÔÉÏÎÓ ÄÅÒÉÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÕÎȤÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÁÃÔÏÒÓȠ 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓȠ 

¶ !ÕÄÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÌÅÁÒ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ɉÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁɊȢ  
ɉ$'ɉ3Ǫ!Ɋȟ πξξοȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςȟ ÐȢ οχοɊ 

.!4/ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ×ÁÒÎÓ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȬÉÎÔÅÒÌÅÁÖÉÎÇ ÏÆ ȬÓÏÆÔȭ ÁÎÄ ȬÈÁÒÄȭ ÍÅÔÈÏÄÓȭȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  
0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ×ÈÅÒÅ ȬÓÏÆÔȭ ÁÎÄ ȬÈÁÒÄȭ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÌÅÁÖÅÄȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÏÆ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÂÙ Á ȬÓÏÆÔȭ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÄÅÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ȬÈÁÒÄȭ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ ! ȬÈÁÒÄȭ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÁÃÔÏÒÓȠ ÉÆ Á ȬÓÏÆÔȭ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ȬÈÁÒÄȭ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÁÎÇÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÓÉÐÁÔÅÄ ÂÙ 
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πȢ -ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ $ÓÔÌ 

$ÓÔÌ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉ-ÏÒÒÉÌÌȟ 

πξξυɊȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ɉ-ÏÒÒÉÌÌȟ πξξτȠ !Ȣ 0Ȣ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξςɊȟ 

ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉ-ÁÔÈÉÅÓÏÎȟ πξξςɊȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÆÉÌÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÇÁÍÉÎÇ ɉ-ÏÒÒÉÌÌȟ πξξυɊȟ 

ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ɉÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 0ÁÕÌ 7ÉÌÌÉÓ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÇÅÎÃÙȟ $ÓÔÌȭÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÂɊȢ  

ρȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÙ $ÓÔÌ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÒÏÍ $ÓÔÌȟ ÔÈÅ 53 

ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 03-Óȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

ÇÁÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ Á ËÅÙ .!4/ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ɉ,ÁÍÂÅÒÔȟ πξξςɊȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á 

ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÆÏÒ .!4/ȭÓ #ÏÎÃÅÐÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ.ÉÊÓȟ πξοξɊȢ  

ςȢ "ÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ 

2ÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÕÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÅÁÒÌÙ ÏÎ 

ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÉÎ ÓÏÆÔ /2 ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÓÔ ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ #ÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ 03-Ó 

ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÉÇÏÕÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ !ÎÅÃÄÏÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2 ÁÎÄ 03-Ó ÃÁÎ 

ÒÅÄÕÃÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÐÒÏÍÏÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÕÙȤÉÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ#ÌÕÔÔÅÒÂÕÃËȟ πξξοɊȢ 

σȢ -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ 

(ÅÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÄÉÌÅÍÍÁȢ /Î ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÕÓÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÉÎ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÉÔɊ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÕÔ ÏÆÔÅÎ ÌÁÃË ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÉÇÏÕÒ ×ÈÉÃÈ /! ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÄÅÍÁÎÄÓȢ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξρȟ ÐȢ ςɊ 
 

 

ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ȬÓÏÆÔȭ ÍÅÔÈÏÄȢ ! ÆÉÎÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÓÔÅÐ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÆÅÎÓÉÂÌÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
ÍÁËÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ $ÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÁÒÉÓÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÈÅÒÅ Á ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÓÔÅÐ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
Ô×Ï ȬÈÁÒÄȭ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ɉ.!4/ȟ πξοπÁȟ ÐȢ τ ɀ οςɏÓÉÃɐɊ 
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)Î !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÄÅÆÅÎÃÅȟ (ÅÙÅÒ ɉπξξςɊ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ 03-Ó ÂÙ ÔÈÅ 

ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ɉÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÔÏÒÓȟ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅɊȟ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÏȤ

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÁÓÙÍÍÅÔÒÉÃ ÃÏÎÆÌÉÃÔȤÒÅÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔ 

ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

.!4/ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 03-ÓȾÓÏÆÔ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÉÔÎÅÓÓ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÐÈÁÓÅ ɉÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔɊȟ ÔÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÏÒ ÐÒÏÖÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÄÁÔÁ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ  

$ÓÔÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÇÇÅÓÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ /2 ÓÔÕÄÙ ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÏÕÔÐÕÔÓ ÓÏÕÇÈÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÖÁÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÁÎÁÌÏÇÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉ0Ȣ *ÏÎÅÓȟ πξοσɊȢ 

τȢ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ 

-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ $ÓÔÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ .!4/ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉ0Ȣ *ÏÎÅÓ Ǫ &ÏÒÄÅÒȟ πξορȠ .!4/ȟ πξοπÁȟ πξοπÂɊȢ &ÏÒ ÍÅÓÓÅÓ 

ɉ!ÃËÏÆÆȟ οχυχɊ ÏÒ ×ÉÃËÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉ2ÉÔÔÅÌ Ǫ 7ÅÂÂÅÒȟ οχυρɊ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅȟ .!4/ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ $ÓÔÌ 

×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇȟ ÄÒÁ×Ó ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ -ÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȭÓ ɉοχχυɊ ×ÏÒË ÉÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ 4ÏÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ƞ &ÌÏÏÄ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχοÁɊ ÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ Á ÆÏÏÔÎÏÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÉÎÇÅÒÓȭ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÉÔÔÉÎÇ .!4/ȭÓ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÈÁÓÅÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÒ ÔÏ 

ÈÁÖÅ Á ÍÉÎÄ ÏÐÅÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ 

ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ 
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.!4/ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Ô×Ï ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɀ ÔÙÐÅ ο ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÍÅÓÓ ÉÓ 

ÒÅÄÕÃÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÒÏÐÅÒ ÆÏÒ ÓÏÌÖÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ /2ȟ ÁÎÄ ÔÙÐÅ π ×ÈÅÒÅ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÍÅÓÓ ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ ÍÅÓÓȟ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ɉ.!4/ȟ πξοπÁɊȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÅÎ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÊÕÄÇÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÁÍÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ɉ2ÉÔÔÅÌ Ǫ 

7ÅÂÂÅÒȟ οχυρɊȢ  

43) ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ /2 43) ÂÙ ÔÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ!ÇÒÅÌÌ Ǫ (ÏÌÍÂÅÒÇȟ οχχφɊȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 

ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ9ÁÔÅÓ Ǫ "ÕÒËÅȟ πξξοɊȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ " 4ÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȡ  

!Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

οȢ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ  

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ/2Ɋȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÈÁÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓȢ )Ô ÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȤÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÉÔÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ÕÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ πξξςȠ 0ÉÄÄȟ πξξχɊȢ !Ó #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπρɊ ÎÏÔÅÓȟ Ȭ/2 ÉÓ ÁÌÓÏ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȭ ɉÐȢ οτρɊȢ 

-ÁÎÙ ÅÁÒÌÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ȬÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄȭ ɉ"ÌÁÃËÅÔÔȟ οχσξȟ ÁÓ 

ÃÉÔÅÄ ÉÎ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υπχɊȢ )Ô ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÌÏÇÉÃ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ɉÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ɏ3ÉÍÏÎȟ οχσςȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ 0ÉÄÄ πξξςÁȠ 

,Ȣ #Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓ Ǫ "ÁÎÁ Å #ÏÓÔÁȟ πξξυɐɊȟ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄȾÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃȢ 

2ÅÃÅÎÔ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ȬÆÏÕÒÔÈ ×ÁÖÅȭ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ×ÁÙÓ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ɉ-ÉÄÇÌÅÙ Ǫ 2ÁÊÁÇÏÐÁÌÁÎȟ πξποȠ 

2ÁÊÁÇÏÐÁÌÁÎȟ πξοτȟ πξπξȠ 2ÁÊÁÇÏÐÁÌÁÎ Ǫ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξοσɊȢ  

9ÅÔ ΈÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȭ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÒÅ ÔÏ /2 ÁÓ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ 

ɉ#ÈÕÒÃÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ οχσυȟ ÐȢ χȟ ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοσɊȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÏ× ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ 7Å ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ -ÏÓÔ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÕÓÔÁÆÅÅ Ǫ +ÁÔÓÁÌÉÁËÉȟ πξπξɊȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ /2 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÃÕÓÅÓ 

ɉ#ÏÌÏÒÎÉ Ǫ 4ÓÏÕËÉÛÓȟ πξπςɊȢ -ÅÔÈÏÄÓ ÍÁËÅ ÕÐ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ɉ(ÉÌÌÉÅÒ Ǫ 

,ÉÅÂÅÒÍÁÎȟ πξπξȠ 0ÉÄÄȟ πξξχȠ 2ÏÓÅÎÈÅÁÄ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξοÂȠ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ πξξφɊȟ ÁÎÄ ÎÅ× 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÃÕÌÔÕÒÁÔÅÄ ɉ"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχρȠ +ÏÔÉÁÄÉÓ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτȟ πξοςȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

"ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυɊ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÓÅÅ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 

!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɏ)&!4%ɐȟ πξπξÁȟ πξπξÂȟ πξπξÃȟ πξπξÄȠ 4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙ ɏ/23ɐȟ ÎȢÄȢȤÂɊȢ )Ô ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÏÆÔÅÎ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭÓ ȬÔÏÏÌËÉÔȭ ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ ÃÆȢ #ÏÒÂÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ οχχσɊȢ 
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4ÈÕÓȟ Ȭ4ÈÅ /2 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ȬÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȭȟ ÙÅÔ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÔÏÏÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅȭ ɉ6Ȣ ,Ȣ 3ÍÉÔÈȟ οχχοȟ ÐȢ χπςɊȢ 

4Ï ÔÁËÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ /2 ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ɉ'/23Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ȬÓÕÐÐÏÒÔÓ ÐÏÌÉÃÙȤÍÁËÉÎÇȟ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ɏ5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɐ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓȭ ɉ'/23ȟ ÎȢÄȢȤÁȟ ÐÁÒÁȢ οɊ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎȡ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÌÓÏ ÖÁÒÉÏÕÓÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅȱȟ Ȱ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȱ ÏÒ Ȱ$ÁÔÁ 
3ÃÉÅÎÃÅȱ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÐÐÌÉÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÎÄ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÉÅÌÄÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏ ÄÒÉÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
 
/2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅȟ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÓÏÌÖÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  

 
ɉ'/23ȟ ÎȢÄȢȤÃȟ ÐÁÒÁȢÓ οȤπȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 

 

4ÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÁÔȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÆÏÃÕÓ ÉÎ /2 ÏÎ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ 

πξπρȠ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɏ).&/2-3ɐȟ ÎȢÄȢȠ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ οχφχɊȢ )Î ÆÁÃÔȟ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-ÕÓÔÁÆÅÅ Ǫ +ÁÔÓÁÌÉÁËÉȟ πξπξɊȢ  

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ ÓÕÍÍÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ 

ɉ/23Ɋ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ /2 ÁÓ ȬÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ Е ÁÒÔ ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȭ ÁÎÄ ȬÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇȭ ɉ/23ȟ ÎȢÄȢȤÃȠ ÃÆȢ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξυɊȢ !Ó ÉÎ ÔÈÅ '/23 ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ /2ȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÕÌÔÉȤ

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

πȢ -ÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ  

4ÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ /2ȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÈÁÓ ÏÒÉÇÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒȟ ×ÈÅÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ+ÅÙÓȟ οχχοɊȢ )ÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ɉ&ÉÌÄÅÓ Ǫ 2ÁÎÙÁÒÄȟ οχχυɊȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ*ÏÈÎÓÏÎ ÅÔ 
ÁÌȢȟ πξοφɊȢ /2 ÔÈÕÓ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ 
ɉ2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοσɊȢ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξποȟ ÐȢ οȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌɊ 
 

)Î ÔÈÅ 5+ȟ /2 ÈÁÓ ÏÒÉÇÉÎÓ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ οχρξÓ ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÐÐÌÙÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÒÏÍ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ɉ+ÅÙÓȟ οχχσɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 3ÔÁÎÓÆÉÅÌÄȟ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÏÆ /2ȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ ÉÎ οχρχ ÁÎÄ οχςξȟ ÁÎÄ 

ÌÁÔÅÒ ÏÆÔÅÎ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔÓȢ (Å ÔÈÕÓ ÁÒÇÕÅÄ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇÌÙ ÔÈÁÔȟ Ȭ/Ȣ2Ȣ ÓÔÕÄÉÅÓ 

http://www.operational-research.gov.uk/recruitment/departments
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ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒÍ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÐÁÒÔȢ 3Ïȟ ÆÒÏÍ ÉÔÓ 

ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÄÁÙÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢȭ 

ɉ3ÔÁÎÓÆÉÅÌÄȟ οχφχȟ ÐȢ ορχɊȢ 4Ï ÔÁËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÔÈÅ οχτξÓȟ &ÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3#!ɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ οχφξÓ ÁÎÄ οχχξÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÅ× ÉÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÉÚÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÉÎ /2ȾÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ"ÅÎÎÅÔÔȟ οχφσȠ %ÄÅÎȟ οχφχȠ %ÄÅÎ Ǫ 2ÁÄÆÏÒÄȟ οχχξȠ 

&ÌÏÏÄȟ οχφχÁȟ οχφχÂȟ οχχσÁȟ οχχσÂȠ &ÌÏÏÄ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ οχχοÁȟ οχχοÂȠ &ÌÏÏÄ Ǫ 2ÏÏÍȟ οχχσȟ οχχτȠ 7Ȣ *Ȣ 

'ÒÅÇÏÒÙȟ οχχτȠ *ÁÃËÓÏÎȟ οχφυȟ οχχχȟ πξξξȠ *ÁÃËÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ οχφχȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ οχχξȟ οχχπÁȟ οχχπÃȟ οχχυÁȟ 

πξξξȠ -ÉÌÅÓȟ οχχπȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 'ÉÌÌȟ οχχυȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ 

4ÁÙÌÏÒȟ οχχπȠ .ÉÃÈÏÌÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξοȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁɊȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ɉÅȢÇȢȟ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȠ -ÏÌÉÎÁȤ!ÚÏÒʡÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξουɊȢ )Î /2 ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÉÓÓÕÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÎÏ× ×ÉÄÅÌÙ ÈÅÌÄ ɉÅȢÇȢȟ !ÃËÅÒÍÁÎÎ Ǫ (Ï×ÉÃËȟ 

πξππȠ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 'ÏÍÅÓ *ĭÎÉÏÒ Ǫ 3ÃÈÒÁÍÍȟ πξππȠ *ÁÃËÓÏÎȟ πξοχȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξοσȠ .ÁÓÔÁÓÉ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξοξȠ .ÏÒÔÈ !ÔÌÁÎÔÉÃ 4ÒÅÁÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɏ.!4/ɐȟ πξοπÁȟ πξοπÂȠ /ȭ"ÒÉÅÎȟ πξοοȠ 0ÏÔÈȟ πξοφȠ 

2ÁÎÙÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ πξππȠ 7ÒÉÇÈÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχɊȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 

!ÃËÅÒÍÁÎÎ ÁÎÄ (Ï×ÉÃË ɉπξππɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÁÔȟ 

ȣ ȰÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÃÅÓÓȱ 
ɉÏÕÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓɊȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÌÁÙÓ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ /2 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ɉÐȢ οχξσȟ ÃÉÔÉÎÇ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȟ ÐȢ τπςɊ 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

/2 ÉÎ ÃÒÏÓÓȤÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #/6)$Ȥοχ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉÅȢÇȢȟ "ÁÍÍÅÒȟ πξοφȠ 3ÃÁÐÁÒÒÁ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοχȠ 

4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢȟ πξποȠ 7ÅÁÖÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ πξπξɊȢ  

ρȢ 3ÏÃÉÏȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ  

"ÌÁÃËÅÔÔȭÓ ÐÉÏÎÅÅÒÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ /2 ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅ ËÎÏ×Î ÁÓ "ÌÁÃËÅÔÔȭÓ #ÉÒÃÕÓȢ (ÉÓ ×ÏÒË ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 
×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ 
ÁÌȢȟ πξποȟ ÐȢ υρπɊ 
 



293 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÂÙ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξποɊȢ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÄÅÆÙ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχπÂɊȢ 

0ÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅÍȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ 

ɉ%ÄÅÎȟ οχφπȠ -ÉÄÇÌÅÙȟ πξξξȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ πξοφȠ /ÒÍÅÒÏÄȟ οχχυÁȠ 7ÉÌÌÅÍÁÉÎȟ οχχςȠ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 

0ÉÄÄȟ οχφοɊȢ )Î ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ȬÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉ4ÏÍÌÉÎÓÏÎȟ οχφςȠ 

ÃÆȢ 0ÏÔÈȟ πξοφɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ%ÄÅÎ Ǫ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ πξξςȠ 4Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 

πξξφɊȭ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÅȟ πξπρȟ ÐȢ οτσɊȢ ,ÁÎÇÌÅÙȭÓ ɉοχφχɊ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌ ȬÇÌÕÅȭ ɉÐȢ τπτɊ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÇÒÏÕÐ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ×ÈÅÒÅ 4ÏÍÌÉÎÓÏÎ ɉοχφςɊ ÏÂÓÅÒÖÅÓ ÔÈÁÔȟ  

 ȣ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÏÆÔÅÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÆÁÃÔÓ Ȥ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÐÒÏÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÄÄÅÎȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ 
ÒÅÁÌÉÔÙ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ ɉÐȢ ποοɊ 
 

)Î ÆÁÃÔȟ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ɀ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ɀ ÕÓÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÏÃÉÏȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ /2 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉ!ÂÄÅÌȤ-ÁÌÅË ÅÔ ÁÌȢȟ οχχχȟ 

ÐÐȢ οξξοɀοξξπɊȢ 9ÅÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ$ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 

πξποȠ 7ÏÏÌÌÅÙ Ǫ 0ÉÄÄȟ οχφοɊȢ "ÕÔ $ÙÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξποɊ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ /2ȟ 

ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ 

2ÉÖÅÔÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÎÉÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ɉ2ÉÖÅÔÔȟ οχχςɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅØÔÓ ÏÎ ÔÈÅ /2 ÍÅÔÈÏÄ ɉÅȢÇȢ 2ÉÖÅÔÔ οχτφȟ οχυπɊȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÁÌÅÄ ÈÉÓ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
×ÏÕÌÄ ÁÆÆÅÃÔ ÏÒ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /2 ×ÏÒËȢ ɉÐȢ οσɊ 
 

ςȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

$ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄȟ ÍÕÌÔÉȤ

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÕÒÁÌ ɉÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɊȟ ÍÕÌÔÉȤ

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÏÃÉÏȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 

ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  
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!ÐÐÅÎÄÉØ # $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

-ÏÓÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÏÔÈ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÁÔÁȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ ɀ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÍÉØÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄȾÏÒ 

ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ*ÏÈÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÍÉØÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÖÅÒ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ ÓÏÍÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȟ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȤÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȟ ÍÁÙ ÂÅ ÍÉØÅÄ ɉ/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ 

Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξοχɊȢ42   

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÖÁÒÙȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ#ÁÍÐÂÅÌÌ Ǫ &ÉÓËÅȟ οχσχȠ &ÉÇÕÒÅ ςξ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȠ 4ÁÂÌÅ υȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πɊ ÉÓ ÎÏ× ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȤÂÁÓÅÄȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȤÂÁÓÅÄȟ ÏÒ ÍÉØÅÄ ɉ(ÉÔÃÈÃÏÃË Ǫ 

/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅȟ πξοχɊȢ 4ÈÕÓȟ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ 

ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÁÓ ÉÎ *ÏÈÎÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξξυɊȢ )Î 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉ/2Ɋȟ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ 

ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÙ ɉÅȢÇȢȟ ÓÅÅ 

-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξξÂȟ πξοςȟ πξοσȠ 7ÈÉÔÅ Ǫ 4ÁËÅÔȟ πξξξɊȢ  

 

42 -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ÁÎÄ (ÉÔÃÈÃÏÃË ÈÁÖÅ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ȬÆÕÌÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȭ ÉÎ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ȬÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÍÏÄÅÓȟ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÆÉÅÌÄÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÅÁÍÓȭ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ɉÉÎ ÁÎÙ ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓɊ Ȭ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÕÄÙȭ ɉ(ÉÔÃÈÃÏÃË Ǫ 
/Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅȟ πξππȟ ÐȢ ρȠ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ Ǫ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ πξππȟ ÐȢ σχφɊȢ /Î×ÕÅÇÂÕÚÉÅ ɉπξπρɊ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 
ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÆ ȬɉÁɊ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȭȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÃÒÏÓÓȟ ȬɉÂɊ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ɉÃɊ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȾÆÉÅÌÄÓȟ ɉÄɊ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ɉÅɊ 'ÌÏÂÁÌ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ 'ÌÏÂÁÌ 
3ÏÕÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ɉÆɊ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÏÆÆÌÉÎÅ ÓÐÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ɉÇɊ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȣ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÖÅÒÓÔÅÈÅÎȭ ɉÐȢ ςɊȢ 



295 

 

&ÉÇÕÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ #ÈÒÉÓÔÉÅ ɉτςσωÁȟ ÐȢ φɊ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φςȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 



296 

!ÐÐÅÎÄÉØ $ (ÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÕÓÔÁÆÅÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςτςɊȟ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢ ɉτςτσɊ ÁÎÄ -ÕÓÔÁÆÅÅ ÁÎÄ 0Ï×ÅÌÌ ɉτςσϊɊȢ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒȢ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φσȡ (ÙÂÒÉÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÙÂÒÉÄ ÍÏÄÅÌÓ ɉ-ÕÓÔÁÆÅÅ ÅÔ ÁÌȢ τςτςȠ 4ÏÌË ÅÔ ÁÌȢ τςτσȠ -ÕÓÔÁÆÅÅ Ǫ 0Ï×ÅÌÌ τςσϊɊ 

 



297 

!ÐÐÅÎÄÉØ % !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 

 

4ÁÂÌÅ ττȡ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÕÎÒÏ 
Ǫ -ÉÎÇÅÒÓ τςςτɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτȟ ÐÐȢ υωχȤυωωɊ 
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4ÁÂÌÅ τυȡ /ÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÃÉÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉÄÁÔÁ ÆÒÏÍ -ÕÎÒÏ Ǫ 
-ÉÎÇÅÒÓ τςςτɊ 

 
/ÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ  
 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ɉ4ÁÂÌÅ φȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒɊ 

 
-ÅÒÉÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄÓ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÃÒÏÓÓ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

,ÁÃË ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÍÅÔÈÏÄÓ 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

#ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆȟ ÏÒ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÁÄÁÐÔ ÔÏȟ ÏÒȟ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτȟ 4ÁÂÌÅ ϊȟ ÐȢ υωψɊ 
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4ÁÂÌÅ τφȡ %ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ-ÕÎÒÏ Ǫ 
-ÉÎÇÅÒÓ τςςτɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτȟ 4ÁÂÌÅ ϋȟ ÐȢ υωωȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÄÄÅÄ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒɊ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ & 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÁÂÌÅ τχȡ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȡ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÉÆÙÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 
ɉ*ÁÃËÓÏÎ τςςσȟ τςςψÁȟ τςςωȠ *ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓ σϋϊφɊ 

 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

 

     
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ *ÁÃËÓÏÎ ɉτςςσȟ τςςψÁȟ τςςωɊ ÁÎÄ *ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓ ɉσϋϊφɊ 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ &ÉÇÕÒÅ τσȢσ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎ ɉτςσϋɊ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φτȡ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎ τςσϋɊ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

 

 

.ÏÔÅȡ "ÕÌÌÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÉÔÁÌÉÃÓ ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÎÏÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ0#3ȟ )23 ÁÎÄ )3Ɋ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ɉ!Ɋȟ ɉ"Ɋ ÁÎÄ ɉ#Ɋ ɀ ÁÄÄÅÄ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒȢ 
!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȱ&ÉÇÕÒÅ σχȢσ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÏÎÔÅØÔȱ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ɉσϋϋωÂɊȟ Ȱ&ÉÇÕÒÅ σςȢσȢ #ÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȱ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςψÂɊȟ Ȱ4ÁÂÌÅ σςȢσ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÎÔÅØÔȱ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςψÂɊȟ ÁÎÄ ȬÁ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ȣ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ÉÎ -ÉÎÇÅÒÓ ɉσϋϋωÂȟ ÐÐȢ φτςȤφτσɊ 
 

&ÉÇÕÒÅ φυȡ #ÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅØÔ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÈÏÉÃÅÓ ɉÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÉÎÇÅÒÓ σϋϋωÂȟ τςςψÂɊ
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ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςσωȟ ÐȢ χɊ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φφȡ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ 
τςσωɊ 

 

 

4ÁÂÌÅ τψȡ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ 
-ÉÎÇÅÒÓ τςσφȠ -ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙ σϋϋωɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȭ&ÉÇȢ υÁȢ ! ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȭ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ Ǫ "ÒÏÃËÌÅÓÂÙȟ σϋϋωɊ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςσφȟ ÐÐȢ σϊχȤσϊψɊ 
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4ÁÂÌÅ τωȡ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÒ ÔÁÓË ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ Ȥ 
#ÈÏÏÓÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ #ÏÍÐÌÅØ $ÅÃÉÓÉÏÎ #ÏÎÔÅØÔÓ ɉ-ÉÎÇÅÒÓ τςσωɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 !ÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςσωɊ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 

 
 
 
 
 
3ÏÕÒÃÅȡ Ȭ&ÉÇȢ σςȢ ɉÁɊȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ɉ,ÏÒÅÎÚ Ǫ *ÏÓÔȟ τςςψȟ ÐȢ σφɊȢ ɉÂɊ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÍÅÔÈÏÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÉØÅÄ 

ÍÅÔÈÏÄÓȢȭ ÉÎ *Ȣ 3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉτςσωȟ ÐȢ ϋσψɊ 

 
&ÉÇÕÒÅ φχȡ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÍÅÔÈÏÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ*Ȣ 
3Ȣ -ÏÒÇÁÎ ÅÔ ÁÌȢ τςσωɊ 

http://dx.doi.org/10.1016/j.ejor.2016.08.016
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!ÐÐÅÎÄÉØ ' 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× 

  
!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 

ÏÆ 
 

 
!ÎÁÌÙÓÉÓ  
ÏÆ 
 

 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  

ÏÆ 

 
!ÃÔÉÏÎ  
ÔÏ 

 
0ÏÔÅÎÔÉÁÌ  
ÉÍÐÁÃÔ 

 
3ÏÃÉÁÌ 
ɉÉÎÔÅÒÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅɊ 

ÓÏÃÉÁÌȾÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 

 

¶ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× 

¶ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ  

¶ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ 

¶ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÄÉÓÔÏÒÔÉÏÎÓȟ 

ÃÏÎÆÌÉÃÔÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȡ 
 

¶ 2ÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÁÙÓ ÏÆ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Ⱦ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÌÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȡ 
 

¶ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ɉÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȡ 
 

¶ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

¶ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ /2 ÔÈÅÏÒÙ 

¶ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ /2 ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

¶ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
 

 

¶ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
 

¶ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
 

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
 

¶ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
 

¶ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅȢÇȢȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓ 

 

 
0ÅÒÓÏÎÁÌȾ  
#ÏÇÎÉÔÉÖÅȾ  
#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ  
ɉÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅɊ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇÓȟ ÖÁÌÕÅÓȟ 
ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓȡ 

 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

¶ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ  

¶ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
 

ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓȡ 

 

¶ 2ÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȡ 

 

¶ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ɉÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÅ×Ó  
ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȡ 

 

¶ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 
 

 
 
 

¶ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
 

¶ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

 
-ÁÔÅÒÉÁÌ 
ɉÏÂÊÅÃÔÉÖÅɊ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȡ 
 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

¶ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ 
ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÄÁÔÁ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ 

ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÕÓÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȡ 
 

¶ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

¶ 2ÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÁÓÅÓ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

¶ 2ÅÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÒÏÄÉÃÔÉÏÎ  
 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȡ 

 

¶ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ 
ɉÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ 

ÓÅÌÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ  
ÂÅÓÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȡ 

 

¶ 0ÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

 
 

 

¶ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ Ⱦ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
Ⱦ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ$ÓÔÌɊ ÐÏÌÉÃÙ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςψÂȟ τςσφȟ τςσχɊȟ 7ÙÎÎ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ɉτςστȟ ÐȢ ωϋψɊȟ (ÅÎÁÏ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÏ ɉτςσψȟ ÐȢ ψϊχɊ ÁÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒ υ 
 

&ÉÇÕÒÅ φψȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÓÉÇÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× 
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!ÐÐÅÎÄÉØ ( 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏË 

4ÁÂÌÅ τϊȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÄÅÂÏÏË ɀ ÔÏÐÉÃ ÎÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓȟ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

.ÏÄÅÓ 3ÕÂȤÎÏÄÅÓ 3ÕÂȤÎÏÄÅÓ 
21οȢ (Ï× ÄÏ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȩ 

-ÅÔÈÏÄÓ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ 
 
&ÏÒÍÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ɏÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌɐ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 

1ο ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔ  
ɏςυ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ  
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓɐ  
 
 
 
ɏ/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓɐ 1π 
 
ɏ50 4/ οξ -%4(/$3  
&/2 %!#( 02/*%#4 %8!-0,%ɐ 1ς 
ο  
π 
ρ 
ς 
σ 
τ 
υ 
φ 
χ 
οξ  
 
 
 
3ÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
3ÅÑÕÅÎÃÅ 
0ÁÒÁÌÌÅÌ 
%ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 
)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 
/ÔÈÅÒ 
5ÓÅ ÐÁÒÔÓ 
$ÅÒÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓ 
)ÔÅÒÁÔÉÏÎ 
 
1ρ ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅ 
ξ ɉ) .%6%2 #/-").% -%4(/$3Ɋ  
ο 
π 
ρ 
ς 
σ 
τ 
υ 
φ 
χ 
οξ ɉ) !,7!93 #/-").% -%4(/$3Ɋ 

1ο ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅ 

¶ 53% 2%'5,!2,9  

¶ 53%ȟ "54 ./4 2%'5,!2,9  

¶ &!-),)!2 7)4(ȟ "54 ./4 53%$  

¶ (%!2$ /&  

¶ ./4 (%!2$ /&  
 
 

21πȢ 7ÈÙ ÄÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩ 

7ÈÙȩ 7ÈÙ Ⱦ ×ÈÙ ÎÏÔ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄȩ  
7ÈÙ ÔÈÉÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȩ 
7ÈÙ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍȩ 
7ÈÙ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȩ  
7ÈÙ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȩ 1σ 

 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȾÃÁÓÅÓ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ  
ɏÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓɐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
)ÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɏÌÁÔÅÒ ÍÅÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÍÅÌÉÎÅɐ 
 
#ÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  
ɏÌÁÔÅÒ ÍÅÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 4ÉÍÅÌÉÎÅɐ 
 
4ÉÍÅÌÉÎÅ ɏÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ  
ÄÁÔÅÓȟ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓȟ  
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÏÕÔÐÕÔÓ 
 ɀ ÒÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÃÏÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄɐ 
$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ɏÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɐ 

 
$ÏÎÅ ÆÏÒ ɉ#ÕÓÔÏÍÅÒɊ  
$ÏÅÒ ɉ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒɊ 
$ÏÎÅ ×ÉÔÈ ɉ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊ 
$ÏÎÅ ÔÏ ɉ/ÕÔÓÉÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔɊ 
$ÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ɉ!ÆÆÅÃÔÅÄɊ 
/×ÎÅÒ ɏ#ÈÅÃËÌÁÎÄɐ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒ 
,ÉÁÉÓÏÎ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 
/ÔÈÅÒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$ÏÍÁÉÎ 

1ς 
#534/-%2 490% Ǫ ,%6%, 
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.ÏÄÅÓ 3ÕÂȤÎÏÄÅÓ 3ÕÂȤÎÏÄÅÓ 
 
 
 
 
 
 
/ÕÔÃÏÍÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
 
$ÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÓ Ⱦ ÄÒÉÖÅÒÓ 

3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ 1ς 
4ÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 1ς 
ɏ,ÅÖÅÌ ÏÆɐ *ÕÄÇÅÍÅÎÔ 
ɏ,ÅÖÅÌ ÏÆɐ $ÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
0ÁÒÔÉÅÓ 
/ÔÈÅÒ 
 

3ÕÃÃÅÓÓ 
 
 
35##%33 3).',% -%4(/$/,/'9 1φ 
35##%33 -5,4)-%4(/$/,/'9 1φ 
 
3ÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÉÎÇ 

3ÕÃÃÅÓÓ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ 
-ÏÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 
,ÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 
 
 
1τȟ 1υ ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅ 
ξ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÁÉÌÕÒÅɊ 
ο 
π 
ρ 
ς 
σ ɉÐÁÒÔÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÁÒÔÌÙ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌɊ 
τ 
υ 
φ 
χ 
οξ ɉÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÐÅÃÔɊ 

 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ  
ɏ,ÁÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄɐ 

 
 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
#ÕÌÔÕÒÅȟ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ  
/ÔÈÅÒ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ 

 

#ÏÎÔÅØÔ 
7ÏÒÌÄÖÉÅ× 

  

/ÔÈÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 1οξ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 
$ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ /2 
/ÔÈÅÒ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓ 
0ÅÒÓÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 
6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÏÒË 
4Ï ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ 
,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 
&ÕÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 
/ÔÈÅÒ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ 
#ÒÏÓÓȤÃÁÓÅ ÔÈÅÍÅÓ 
4ÈÅÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÄÅÁÓ 
&ÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÌÏÇ 
!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

 
 
 
02!#4)3).' /2 ,%33 4(!. σ 9%!23 1χ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

 

 !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ Ȥ ÉÍÐÁÃÔÓ  

,ÅÇÅÎÄ 
οȢ 21 К ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ  
πȢ 1ο К ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο 
ρȢ &/2 15%34)/..!)2% 2%30/.3%3 /.,9 ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢτȢπ ÁÂÏÖÅ ÒÅÆÅÒÓɊ 
φȢ !ÄÄÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÁÔÁ ɉÓÅÃÔÉÏÎ φȢψȢω ÁÂÏÖÅ ÒÅÆÅÒÓɊ 
σȢ &ÏÒ ÃÁÓÅÓ ɉÓÅÃÔÉÏÎ ςȢοξȢρ ÁÂÏÖÅ ÒÅÆÅÒÓɊ 
ψȢ !ÄÄÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÁÓÅ ÄÁÔÁ
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!ÐÐÅÎÄÉØ ) 3ÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

4ÁÂÌÅ τϋȡ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÍÁÐÐÅÄ ÔÏ -ÕÎÒÏ ÁÎÄ 
-ÉÎÇÅÒÓ ɉτςςτɊ ÁÎÄ /Ύ"ÒÉÅÎ ɉτςσσɊ 

#ÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ Ⱦ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ43  

×ÉÔÈ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÎÁÍÅÓ  

"9 #!4%'/29 

-ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ /Έ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ 

/2Ⱦ3ÙÓÔÅÍÓ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȾÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ 

ΈÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄΈ ΈÏÔÈÅÒ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓΈ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 

ÕÓÅÄ ɉÐȢ ρυρɊ 

/2Ⱦ-3 ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏÏÌÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

ɉ!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ !Ȥ#Ɋ 

 

15!.4)4!4)6% /2 

!ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ!"-Ɋ ɏ3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎɐ  !ÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÓ 

"ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÅÒÅÎÃÅ Ⱦ "ÁÙÅÓÉÁÎ 

.ÅÔ×ÏÒËÓȾ-ÏÄÅÌÓ 
   

#ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ .ÅÔ 0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅ 

Ⱦ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 
  

οȢ #ÏÓÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

πȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȾ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

$ÁÔÁ %ÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$%!Ɋ Ⱦ 

%ÆÆÉÃÉÅÎÃÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
$ÁÔÁ %ÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$%!Ɋ  $%!ȾÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

$ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ Ⱦ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ Ⱦ $ÁÔÁ 

6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
  $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ

44
 

$ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ  3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ45 

'ÒÁÐÈ 4ÈÅÏÒÙ Ⱦ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ 3ÏÃÉÁÌ 

.ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ46 
   

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 

#ÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ Ⱦ #ÈÁÏÓ Ⱦ #ÏÍÐÌÅØÉÔÙ 4ÈÅÏÒÙ 
-ÁÔÈÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ   

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȾ/ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 
(ÅÕÒÉÓÔÉÃÓȾ #ÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ  

οȢ (ÅÕÒÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ 

ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ 

πȢ /ÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 0ÒÏÊÅÃÔ .ÅÔ×ÏÒËÓ Ⱦ 

'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔÓ Ⱦ #ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÁÔÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
0ÒÏÊÅÃÔ .ÅÔ×ÏÒË  0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

1ÕÅÕÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ 1ÕÅÕÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ   

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

οȢ -ÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

πȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ  &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 

 

02/",%- 3425#452).' -%4(/$3 ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχτɊ 

#ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ #ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ Ⱦ 

/ÖÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ *ÏÕÒÎÅÙȤ-ÁËÉÎÇ Ⱦ 3/$! 

ɉ%ÄÅÎɊ 

#ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÁÐÐÉÎÇȾ 3/$!  

#ÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ÍÁÐÐÉÎÇȾ3/$!Ⱦ*ÏÕÒÎÅÙ 

-ÁËÉÎÇ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ!ÃËÏÆÆɊ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ   

2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ  2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ Ⱦ 2ÉÃÈ 

0ÉÃÔÕÒÅÓ Ⱦ #!47/% Ⱦ 2ÏÏÔ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ⱦ 

#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ ρ%ȭÓ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄɊ 

3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ  
3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ33-Ɋ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 3ÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ 

4ÅÓÔÉÎÇ ɉ3!34Ɋ ɉ-ÁÓÏÎ Ǫ -ÉÔÒÏÆÆɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 3ÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ 

4ÅÓÔÉÎÇ ɉ3!34Ɋ 
 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ɉ3!34Ɋ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3#!Ɋ Ⱦ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÒÅÁÓ 

ɉ!)$!Ɋ ɉ&ÒÉÅÎÄɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

 

43 3ÏÍÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 
44 )Î ÔÈÅÉÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×ȟ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοȟ 4ÁÂÌÅ οȟ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ ÆÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÏÒ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 
45 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÒÏÁÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
46 %ØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ɉοɊ 'ÅÏÒÇÉÏÕ ɉπξοπɊȟ ×ÈÏ ÕÓÅÄ ÇÒÁÐÈ ÔÈÅÏÒÙ ×ÉÔÈ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ 33- 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ɉ3/$!Ȥ4 ÍÁÐÓɊ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎȠ ÁÎÄȟ ɉπɊ 
3ÃÈÏÌÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉπξοσɊȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÌÉÎËÉÎÇ Á ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉ,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορɊȢ 
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#ÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ Ⱦ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ43  

×ÉÔÈ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÎÁÍÅÓ  

"9 #!4%'/29 

-ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ /Έ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ 

/2Ⱦ3ÙÓÔÅÍÓ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȾÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ 

ΈÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄΈ ΈÏÔÈÅÒ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓΈ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 

ÕÓÅÄ ɉÐȢ ρυρɊ 

/2Ⱦ-3 ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏÏÌÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

ɉ!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ !Ȥ#Ɋ 

 

3934%-3 4().+).' 

"ÏÕÎÄÁÒÙ #ÒÉÔÉÑÕÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙɊ    

#ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ5ÌÒÉÃÈɊ #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ#3(Ɋ   

3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɉ&ÏÒÒÅÓÔÅÒɊ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ  3ÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 

4ÏÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ɋ ɉ*ÁÃËÓÏÎ 

Ǫ &ÌÏÏÄɊ Ⱦ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓɊ 

4ÏÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ɋ    

6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ ɉ"ÅÅÒɊ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ    

 

 

15!,)4!4)6%Ⱦ3/&4 

%ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ47  ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ  

-ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ:×ÉÃËÙɊ   -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

.ÏÍÉÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ.'4Ɋ 

ɉ$ÅÌÂÅÃÑɊ 
 

.ÏÍÉÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 

4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ.'4Ɋ 
 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ-ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ 0Ï×ÅÒȤ

)ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÉÄÓ 
  3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÅÁÍ 3ÙÎÔÅÇÒÉÔÙ ɉ"ÅÅÒɊ  ÔÅÁÍ ÓÙÎÔÅÇÒÉÔÙ  

4ÈÅÏÒÙ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉ4/#Ɋ Ⱦ #ÕÒÒÅÎÔ 

ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 2ÅÁÌÉÔÙ 4ÒÅÅÓ Ⱦ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 4ÒÅÅ 

Ⱦ %ÖÁÐÏÒÁÔÉÎÇ #ÌÏÕÄ ÏÒ #ÏÎÆÌÉÃÔ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ $ÉÁÇÒÁÍ Ⱦ 0ÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ 4ÒÅÅÓ Ⱦ 

&ÉÖÅ &ÏÃÕÓÉÎÇ 3ÔÅÐÓ ɉ'ÏÌÄÒÁÔÔɊ48 

   

 

/2ȟ ,%33 %!3),9 #!4%'/2):%$ 

!ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ!(0Ɋ 

ɉ3ÁÁÔÙɊ Ⱦ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒË 0ÒÏÃÅÓÓ 

ɉ!.0Ɋ 

!ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ 0ÒÏÃÅÓÓ  !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÐÒÏÃÅÓÓ 

$ÅÌÐÈÉ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ2!.$Ɋ $ÅÌÐÈÉ  $ÅÌÐÈÉ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 

'ÁÍÅ 4ÈÅÏÒÙ ɉÖÏÎ .ÅÕÍÁÎÎ Ǫ 

-ÏÒÇÅÎÓÔÅÒÎɊ Ⱦ -ÅÔÁÇÁÍÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ 

$ÒÁÍÁ 4ÈÅÏÒÙ ɉ(Ï×ÁÒÄɊ Ⱦ (ÙÐÅÒÇÁÍÅ 

4ÈÅÏÒÙ ɉ"ÅÎÎÅÔÔɊ 

οȢ -ÅÔÁÇÁÍÅÓ 

πȢ (ÙÐÅÒÇÁÍÅÓ 
ÄÒÁÍÁ ÔÈÅÏÒÙ 

οȢ 'ÁÍÅ ÔÈÅÏÒÙ 

πȢ $ÒÁÍÁ ÔÈÅÏÒÙ  

ρȢ (ÙÐÅÒÇÁÍÉÎÇ 

'ÁÍÉÎÇ49    

-ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#$!Ɋ 

Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÒÅÅ 

οȢ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

πȢ $ÅÃÉÓÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ 
 

ρȢ $ÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

ςȢ -#$! ɉÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

 

-!.!'%-%.4Ⱦ342!4%'9 

"ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ɉ"3#Ɋ   "ÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɉ/ÓÂÏÒÎɊ   "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 

0%34,% ɉ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÏÃÉÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ,ÅÇÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

!ÎÁÌÙÓÉÓɊ 

37/4Ⱦ0%34  
0%34 ɉ0ÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌɊ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ "ÕÉÌÄÉÎÇȾ0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÓÉÓ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 0ÌÁÎÎÉÎÇ  3ÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

37/4 ɉ3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 4ÈÒÅÁÔÓɊ !ÎÁÌÙÓÉÓ  
ɏ37/4Ⱦ0%34ɐ  37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

 

/4(%2 $)3#)0,).%3ȟ %Ȣ'Ȣȟ%.').%%2).' 

$ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ⱦ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ3!$4Ɋ 

ɉ2ÏÓÓɊ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ   

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ    

 

 

 

47 #ÆȢ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ×ÈÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ȬÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉ4ÁÂÌÅ υɊȟ ÁÎÄ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȭ ÁÓ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒÓ ÔÈÅÙ ÒÅÖÉÅ× ɉ4ÁÂÌÅ οɊȢ 
48 &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 3ÏÍÍÅÒ ÁÎÄ -ÁÂÉÎ ɉπξοτɊ ÁÐÐÌÉÅÄ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÎÇ ÃÌÏÕÄ ÁÎÄ "ÏÁÒÄÍÁÎȭÓ ÓÏÆÔ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÃÁÒÅ ÃÏÎÕÎÄÒÕÍȢ 
49 &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÅÅ -ÁÙÅÒ ÁÎÄ $Å *ÏÎÇ ɉπξξςɊȢ 
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#ÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ Ⱦ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

ÔÏÏÌÓ43  

×ÉÔÈ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÎÁÍÅÓ  

"9 #!4%'/29 

-ÕÎÒÏ ÁÎÄ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπɊ /Έ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ 

/2Ⱦ3ÙÓÔÅÍÓ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȾÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ 

ΈÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄΈ ΈÏÔÈÅÒ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓΈ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 

ÕÓÅÄ ɉÐȢ ρυρɊ 

/2Ⱦ-3 ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ÔÏÏÌÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÃÒÏÓÓ 

ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  

ɉ!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ !Ȥ#Ɋ 

$/-!).Ȥ30%#)&)# 

ɏ&ÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓɐ    

 

4ÏÔÁÌȡ ςυ ÃÌÕÓÔÅÒÓ Ⱦ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

 

 

/4(%2 

 

/4(%2 

 

/4(%2  

 

ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  3/&4 /2Ⱦ-3  

ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  

 

4ÏÔÁÌȡ ρξ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ Ⱦ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 37/4Ⱦ0%34  

ÁÓ ÏÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊ 

ɏ2%$!#4%$ɐ  /2Ⱦ-3 50 

 ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

 ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

 

-!.!'%-%.4Ⱦ 

342!4%'951 

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

ɏ2%$!#4%$ɐ  

 

4ÏÔÁÌȡ σπ ÔÏÏÌÓ  

 

 

 

50 ) ÅØÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅÓÅ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏÌÓ ÁÓ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ 
ÏÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÅÁÓÔ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÁÍÏÎÇÓÔ /ȭ"ÒÉÅÎȭÓ ɉπξοοɊ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 
51 ) ÅØÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÏÏÔÎÏÔÅȟ ÏÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ɉÅȢÇȢȟ 
ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇɊȢ 
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4ÁÂÌÅ υςȡ #ÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÉÌÏÔ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒ 

#ÈÁÎÇÅÓ &ÉÎÁÌ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

0ÉÌÏÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

) ÃÌÁÒÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙ ÄÁÔÁ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÑÕÉÃËÅÒ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

) ÕÓÅÄ ȬÐÒÏÊÅÃÔȭ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ 
ÕÓÅ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

ο ο 
) ÁÄÄÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÂÕÔÔÏÎÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÓÅÌÅÃÔ ÏÎÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÐÅÒ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÉÅÌÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÁÂÌÅȢ 

π π 
) ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÉÃÈ ÏÔÈÅÒ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ/2 ÁÎÄ ÎÏÎȤ/2Ɋ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ɀ ÎÏÔ ÊÕÓÔ /2Ȣ 

ρ ρ 
) ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÎÏÔ 
ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÏÎÅ /2 ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

ς 
ÎȾÁ 

ς 
τȟ υȟ φ 

) ÓÈÏÒÔÅÎÅÄ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ τ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ οξ ÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
) ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÈÒÅÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÈÏÓÅȟ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÏÒ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÕÓÅÄȢ 

σ σ 
2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÓË ÆÏÒ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς ɉÆÒÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅɊȢ 

ÎȾÁ οπ 
) ÒÅÍÏÖÅÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÓËÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÕÓÅ 
ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

υ οξ 
) ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÓË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÕÓÉÎÇ ÏÎÅ 
/2 ÍÅÔÈÏÄ ɉ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÔÈÅÒ /2 ÏÒ ÎÏÎȤ/2 ÍÅÔÈÏÄÓɊȢ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

!ÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ  
ɉ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔɊ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ * #ÁÓÅ ÌÏÎÇÌÉÓÔ 

 

4ÁÂÌÅ υσȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÌÏÎÇÌÉÓÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÃÁÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

.ÏȢ 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ɉÃÁÓÅɊ  
ÎÁÍÅ 

3ÕÇÇÅÓÔÅÄ 
ÂÙ 

Ȭ-ÁÉÎ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȭ 

/ÔÈÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

9ÅÁÒ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÏÒ 

ÏÎÇÏÉÎÇ 

#ÕÒÒÅÎÔ Ⱦ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ⱦ 
$ÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

4ÉÍÅÆÒÁÍÅ 
 

ɉ(ÏÕÒÓ Ⱦ $ÁÙÓ 
Ⱦ -ÏÎÔÈÓ Ⱦ 
9ÅÁÒÓɊ 

,ÅÖÅÌ ÏÆ 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

 
ɉ,Ï× Ⱦ 
-ÅÄÉÕÍ Ⱦ 
(ÉÇÈɊ 

,ÅÖÅÌ ÏÆ 
ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

 
ɉ,Ï× Ⱦ -ÅÄÉÕÍ 
Ⱦ (ÉÇÈɊ 

,ÅÖÅÌ ÏÆ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ + )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

Use of multimethodology by operational researchers                                                  
supporting strategic decision-making in the UK government 

Professor John Mingers and Jane S. Christie, Kent Business School, University of Kent 

INTERVIEW GUIDE ï for semi-structured interviews 
 

NB: This guide is to be used flexibly in order to steer the discussion towards the research questions 
and understand the issues raised while letting respondents speak. There are many more questions 
here than it would be possible to cover in a one-hour interview, and not all will be relevant for each 
interview. For example, at least two to three interviews are envisaged per practitioner per case 

study. One interview with each customer may be sufficient (but may not be). 
 
Thank you 
 
Provide participant information sheet and consent form 

¶ Recap aims of research project & purpose of interview (from participant information sheet) 

¶ Recap key points re anonymity & right to withdraw (from consent form) 

¶ Any questions? 

¶ Please sign two copies ï one for researcher, one for participant 
 
If researcher considers it appropriate, discuss recording of interview with participant. If he/she 
consents: 
 
*Start recording* 
 
Thank you again 

¶ I understand that you were involved in the [X] case 

¶ Iôm looking forward to our discussion, to hearing about your experiences of [providing / 
appraising] the decision support for [the [X] case] and your experience of the decision 
support process 

¶ I am particularly interested in [e.g. how you chose/appraised the methodologies, methods 
and techniques used in the decision-making, for example é] 

 
1. Introduction to case 
 
So perhaps you could start by describing your role in the [X] case 
 
Next, please could you describe the subject matter of the case [using as little jargon as possible] 
 
2. Timeline 
 
Iôd like to take you back to when you were first involved in / initiated this work and hear you talk 
through the actions you took and the decisions you made, how you chose/used/appraised 
methods, and any changes made later as the case went on. 
 
Iôd like to put together with you a timeline of the work, focusing on your use of methods / evidence 
presented. 
  
[Complete timeline on flipchart paper or similar with interviewee] 
 
Ask probing questions, as appropriate/required to elicit timeline of activities, decisions and 
outcomes, including the key stages in the box below. 
 

Key stages 
1. Immediately you were aware of the work 
2. When/how you started/commissioned the work 
3. Phases of work / At key stages / plan / report stage 
4. Outcomes 
5. The future 
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Useful probing questions (in general): 

¶ Can you tell me a little more about é? 

¶ Could you describe an example of that? 

¶ Why did you do that? 

¶ How did you do that? 

¶ What were the benefits? 

¶ What were the challenges? 

¶ How successful was the work? Why? 

¶ What form did output take? 

¶ What information / documentation is available on that, and in what form? 

 
For [practitioner]s/consultants: 

¶ What (issue) were you presented with? 

¶ What were you expected to do/produce? 

¶ Which methods did you consider? 

¶ How did you choose which OR and other methods to use (in general)? 

¶ What means/tools/guidance did you use to consider possible methods? 

¶ What decisions did you make about methods? When did you make each of those 
decisions? 

¶ Which methods did you use? 

¶ Why did you choose that method / combination and not others? 

¶ Which other methods / approaches did you consider? 

¶ What else influenced your choice? 

¶ Were there any other influences on your choice, perhaps that you were not aware of at the 
time? 

¶ Are there methods you did not consider at the time? Which ones? 

¶ [Refer to list of methods from questionnaire as appropriate] 

¶ You have not mentioned any [hard OR / PSMs / critical methods] ï why? 

¶ What did you expect the benefits to be of your particular approach in terms of the methods 
you chose? 

¶ What did you expect the challenges to be of your particular approach in terms of the 
methods you chose? 

 
If multimethodology was used: 

¶ How did you design your methodological approach? 

¶ Did you adapt/adjust any of the methods in the way you used them? 

¶ How did you combine the methods? 
o Could you draw how you combined them?  
o [Show toolkit of six linking designs (single methodology, sequence, parallel, 
enhancement, interaction, integration) in interview handout 1 to elicit/describe 
combination] 

¶ What was your experience of using more than one method? 

¶ What were the benefits of using more than one method? To whom? 

¶ Did anyone / any other organization benefit? In what way? 

¶ What about [benefits of multimethodology from literature not already mentioned]? 

¶ What were the challenges of using more than one method? 

¶ What about [challenges of multimethodology from literature not already mentioned]? 

¶ Did you consider any multimethodological frameworks or guidance? 

¶ Was using that/those method(s) as you expected it to be? 

¶ Has your understanding the use of the method(s) changed? In what ways? 
 
If multimethodology was not used: 

¶ Did you consider using other methods, perhaps in combination with your chosen 
method? 

¶ Why did you rule that out?  

¶ What challenges did you foresee? 
 

For decision makers: 

¶ What were your requests and expectations in terms of the analysis/work you 
commissioned? 

¶ In what ways were those needs met? 

¶ In what ways were they not met? 

¶ When and how did you act on the analysis presented? 
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¶ What did you decide / not decide? 

¶ How did you decide? 

¶ Why? What are/were the key drivers / influencers? 

¶ How aware are you of the analysis methods that were used in this case? 

¶ How important / irrelevant was the choice of method to you and others involved in the 
case?  

¶ How do you view the success of the project/work? 
 

3. Success 

¶ On a scale of 0 to 10, how would you rate [intervention/project success], where 10 is 
successful in every respect, 5 is partly successful partly unsuccessful, and 0 is complete 
failure? 
 

For [practitioner]s/consultants: 

¶ On a scale of 0 to 10, how would you rate the success of your method choice in terms of its 
impact on customer outcomes, where 10 is successful in every respect, 5 is partly 
successful partly unsuccessful, and 0 is complete failure? 

¶ Please explain your rating, for example, what was successful about your use of multiple 
methods? What was less successful or challenging about it?  

¶ In what ways were customer needs met / not met? 

¶ Why was it more/less successful than other work you have done?  

¶ To what extent was this attributable to the methods chosen / used? 
 
4. Dimensions 

¶ If not already covered in discussion ï how much time were you given / did you give to 
carry out the analysis? 

¶ What was your role / the role(s) of your organization vis-̈-vis other parties?  

¶ Which other people/parties/stakeholders were involved? 
o Commissioner(s) / initiator of work 
o Practitioners 
o Managers 
o [Consider using a stakeholder grid to record these ï see interview handout 2] 

¶ What were your commitments to other stakeholders? 

¶ How much power/interest did these stakeholders have? 

¶ How much judgement was required, e.g. due to lack of data (high / medium / low)? 

¶ What was the level of disagreement between the parties (high / medium / low)? 

¶ How did you deal with / manage these aspects of the intervention? 
 
5. Alternative approaches 

¶ How else could you have commissioned the work / chosen and combined methods / 
designed the intervention / appraised the analysis presented? 

¶ If you were starting the work again, would you approach it differently [in terms of your 
methods]? Why? 

¶ If you could change some aspect of the way in which you chose/appraised method(s) or 
the wider impact method decisions have/had, what would you change? What stopped you? 

¶ Was the choice of method(s) limiting in any way? Tell me more. 

¶ What other information will I need to be able to consider alternative approaches that 
could have been taken in this case to choosing and combining methods? 
 

6. Other  

¶ How typical was this case? Of what? For you / your area of work / organization / OR 
practitioners / your decisions / decision support / advice you receive? 

¶ How did method choice in this case compare with that of other cases you have worked on / 
are aware of? 

¶ How do you see / feel about the future in terms of method choice and its impact on project 
success? 

¶ What thoughts/views do you have on: 

¶ The support available for using different methods? 

¶ The challenges and benefits for you of choosing / relying on more than one method? 

¶ How did/do others (involved in / aware of the case) view: 

¶ Your decisions and plans? 

¶ The project / methods? 

¶ The success of the work? 
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¶ How methods will be chosen in future 

¶ Expected benefits/challenges of the approach you took  

¶ How do you describe it to them? What words do you use? 
 

7. Conclusions and debrief 
  
Thatôs the end of my questions. Is there anything you have not said that you would like to add? 
 
Finally, do you have any questions or comments for me on any aspect of our time together today, 
or the research study more generally? 
 
*Stop recording* 
 
Any other business, thanks and goodbye / arrange follow-up interview / remind participant that they 
have contact details for interviewer and supervisor on participant information sheet 
 
Monitor participant for any signs of distress / harm. 
 
 

Subsequent interviews to: 

¶ Further develop timeline 

¶ Address further questions from interview guide 

¶ Check understanding of events and case itself  

¶ Explore issues raised in further detail  

¶ Verify information in secondary data related to the case 

 

 

 

.ÏÔÅȡ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÔÓ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φωȡ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÕÉÄÅ
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OR intervention stakeholders by stakeholder category  
 

 

Stakeholder category 

 

 

Examples of Dstl [Defence Science 

and Technology Laboratory]  

OR stakeholders 

 

 

Stakeholders in this case 

Doers (practitioners) Dstl consultants/analysts/facilitators 

Third party 

consultants/analysts/facilitators 

 

 

 

 

Done for (customers) Military Commands 

MOD [Ministry of Defence] Head 

Office / Policy 

UK Government ministers 

 

 

 

 

Done with (participants) [Varies by project]  

 

 

 

Done to  

(outside project, e.g., people 

interviewed) 

[Varies by project]  

 

 

 

Done without  

(others within organizations 

and society not involved but 

affected by outcome) 

MOD personnel 

Parliament 

Society 

 

 

 

 

Stakeholder categories adapted from Ormerod (2008a); examples informed by DSTL (2015a) 

 
.ÏÔÅȡ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÈÁÎÄÏÕÔ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÔÓ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ φϊȡ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ÈÁÎÄÏÕÔ τȡ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÉÄ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ , 2ÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ 

)Î ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÎÄÉØȟ ) ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÍÙ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ɉÓÕÍÍÁÒÙ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÁÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÏÕÔÐÕÔÓɊȢ &ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒÖÉÅ×ȟ ÓÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ςȢοξȢσ ÁÂÏÖÅȢ 

σȢ 3ÕÍÍÁÒÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ȣ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÎÏÔ Á ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÅÑÕÁÔÉÏÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÎÏÎÉÃÁÌ ÆÏÒÍ ÏÆ Á #2 ɏÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÓÔɐ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÏÆ 
ÁÎÙ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȢ 
.ÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÐÔȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÆÏÒ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙȢ /Î 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÈÏ× ÕÐ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ "ÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÏÓÅ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÍÁÉÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÆÏÌÌÏ× ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 'ÉÖÅÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÎÊÕÎÃÔÕÒÅ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÔÈÅ ÅÎÓÕÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÉÔÓÅÌÆ ÂÅ ÕÎÉÑÕÅȢ 5ÎÌÉËÅ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎȟ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÃÁÎ ÔÒÁÃÅ ÈÏ× ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ Á ɉÎÏÎȤ
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃÁÌÌÙɊ ÃÁÕÓÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÆÏÒÃÅÓȢ ɉ0ÏÒÐÏÒÁȟ πξοτȟ ÐȢ ποξɊ 
 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÕÓÅÄ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχɊȢ %ÁÃÈ ÓÕÍÍÁÒÙ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÕÐ ÔÏ οξξ ÐÁÇÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓɊȢ 

-Ù ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅȢ )Î ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχȠ 

/ÒÍÅÒÏÄȟ πξοςÁɊȟ ) ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ  

)Î /2ȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÃÁÓÅÓȢ )Î ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ) ×ÁÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ /2 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÏÒ ÃÁÓÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ /2 ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÒÏÍ /ÒÍÅÒÏÄ ɉοχχφɊȢ 4ÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ×ÈÁÔȟ ×ÈÙȟ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍȟ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄɊȟ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ /ÒÍÅÒÏÄȭÓ ɉοχχφɊ ȬÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓȭ ɉÐȢ οππρɊȢ 4ÈÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅȤÔÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÈÏ×ȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÁÍÅ ÁÂÏÕÔȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÕÒÐÏÓÉÖÅÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ɉÒÅÌÁÔÉÎÇ 

ÔÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅÓȠ 7ÁÔÔÓȟ πξορɊȢ  
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)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ 

3ÏÍÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆȟ ×ÅÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓȢ )Î 

ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ) 

ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÂÒÁÃËÅÔÉÎÇ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχɊȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÁÔ 

×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÐÈÁÓÅ ɉÁ ÕÎÉÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÅÎÄÅÄ ɉÔÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ 

ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ɉÔÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ×ÏÒËȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔɊȢ ) ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅ ÐÈÁÓÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉ'ÅÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȠ 

,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχɊ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÓÅÓȢ 

τȢ 4ÉÍÅÌÉÎÅ 

! ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÏÒÄÅÒÅÄ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓɂÅÖÅÎÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ 
ÏÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ ɉ,ÁÎÇÌÅÙ ÉÎ 'ÅÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȟ ÐȢ πχξɊ 
 

4ÉÍÅÌÉÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ /2 ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ %ÓÐÉÎÏÓÁ Ǫ 7ÁÌËÅÒȟ πξορȠ ,ÉÅÎÅÒÔ ÅÔ 

ÁÌȢȟ πξοσȠ -ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȠ 0ÏÌÌÁÃËȟ πξξσȠ 3ÃÏÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ πξορȠ 4ÁÖÅÌÌÁ Ǫ 0ÁÐÁÄÏÐÏÕÌÏÓȟ πξοσȟ πξουɊȢ )Î 

ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ɉοɊȡ ÁÎ %ØÃÅÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ËÅÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÏÕÔÐÕÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÅÎÄ ÄÁÔÅÓȟ ÆÒÏÍ ÄÁÔÁ ÔÏÐÉÃȤÃÏÄÅÄ ÔÏ Ȭ4ÉÍÅÌÉÎÅȭȟ 

ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓ ɉÓÅÅ ÁÂÏÖÅɊȟ ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ υξ ÌÉÎÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈȠ ÁÎÄȟ ɉπɊ Á ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÕÓÉÎÇ /ÆÆÉÃÅ 4ÉÍÅÌÉÎÅȢ ɉοɊ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÁȢ 7ÈÅÒÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÆÌÉÃÔȟ 

) ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÓÏÕÇÈÔ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁȟ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÓ ) ×ÅÎÔȢ  

ɉπɊ ×ÁÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχɊ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ȬÍÕÌÔÉÐÌÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÏÒ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÃÁÓÅÓȭ 

ɉÐȢ υξπɊ ÏÒ ÐÈÁÓÅÓ ɀ ȬÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ÓÔÅÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÁ× ɏÐÒÏÃÅÓÓɐ ÄÁÔÁ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȭ ɉÐȢ υξπɊȢ )Ô ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ȬÓÕÒÆÁÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȭ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔÓ ɉ,ÁÎÇÌÅÙ ÉÎ 'ÅÈÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ πξοφȟ ÐȢ πχρɊȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÕÔÐÕÔÓȟ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ -ÁÐÐÉÎÇ ÄÒÅ× ÍÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 

ÔÏ ÏÒÄÅÒÉÎÇȟ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ 

ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχɊȢ 4ÉÍÅÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ȬÃÏÄÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÙÓȭ ɉ,ÁÎÇÌÅÙȟ οχχχȟ ÐȢ υξξɊȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ÕÓÅÄ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÙÍÂÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 
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ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÐÕÔ ÔÏ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  

υȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÁÇÒÁÍ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ×ÈÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÙȟ ÕÓÉÎÇ ÔÁÂÌÅÄ 

ÄÁÔÁ ÃÏÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ȭ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȭ ÓÕÂȤÎÏÄÅÓȟ ) ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ɉ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȢ ) 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÏÌÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÉÎ Á ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÄÉÁÇÒÁÍ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÁÒÙ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ×ÁÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÔÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

φȢ 4ÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ  

4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ ÍÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÓÉÎÇÌÅ 

ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ɉ×ÈÁÔȟ ×ÈÙȟ ×ÈÏȟ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÅÓÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄɊ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ %ÁÃÈ ÒÏ× 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉÅȢÇȢȟ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÆÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔɊȢ )Î ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ) ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÔÏÐÉÃȤÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÌÕÍÎ ÈÅÁÄÉÎÇÓȡ  

¶ 4ÉÔÌÅÓȟ ÎÁÍÅÓȟ ÏÒ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÁÍÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȠ 

¶ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÏÒ ×ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄȠ 

¶ 2ÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏȡ 

o Ȭ3ÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅȭ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ȬÁÉÍÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔȭ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ 

ɉ-ÉÎÇÅÒÓȟ πξξτÂȟ ÐȢ ππρȟ ÁÆÔÅÒ #ÈÅÃËÌÁÎÄȟ οχχξȠ ÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÇÁÖÅ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅÙ ÄÉÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȠ  

o 2ÅÁÓÏÎÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ) ÉÎÆÅÒÒÅÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȠ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȠ 

¶ Ȭ/ÕÔÃÏÍÅÓȭ ɀ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆȟ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÓ ɉÅȢÇȢȟ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÒ 

ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎɊ ɏÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙɐȠ 
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¶ ,ÉÎËÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ɉÅȢÇȢȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄȟ ÏÒ ÕÓÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄɊȠ 

¶ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄȠ 

¶ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄȠ 

¶ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÄÕÒÉÎÇ ÃÁÓÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÈÉÎÄÓÉÇÈÔɊȠ ÁÎÄȟ 

¶ $ÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

4ÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÒÏÓÓȤÃÈÅÃË ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÃÁÓÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÂÕÔ ÒÅÄÕÃÅÄ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ - 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ  

4ÁÂÌÅ υτȡ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɀ ÄÁÔÅÓȟ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÓ 

3ÕÒÖÅÙ 4ÉÔÌÅ 
ɉ*ÏÕÒÎÁÌɊ 
!ÕÔÈÏÒÓ 
ɉ$ÁÔÅɊ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅɂÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ  
ɉ*/23Ɋ 

-ÕÎÒÏ Ǫ -ÉÎÇÅÒÓ ɉπξξπȟ πξξςɊ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÏÃÅÓÓȡ  
Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ  

5+ /2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ  
ɉ*/23Ɋ 

/ȭ"ÒÉÅÎ ɉπξοοɊ 

2ÅÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ 4ÈÅ 
)ÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ 
-ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ -ÏÖÅÍÅÎÔ 

ɉ%*/2Ɋ 
2ÁÎÙÁÒÄȟ &ÉÌÄÅÓ Ǫ (Õ ɉπξοσɊ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ

ÍÁËÉÎÇ  
#ÈÒÉÓÔÉÅ ɉπξπςɊ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎ -- /" 2&( 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ 

#ÏÎÄÕÃÔÅÄ .ÏÔ ÓÔÁÔÅÄ .ÏÔ ÓÔÁÔÅÄ πξξφȟ πξξχ πξοτȟ πξου 

0ÕÒÐÏÓÅÓ ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  ɏ2%$!#4%$ɐ  

2ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ 
ÕÓÉÎÇ ÁÓ Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÕÒÖÅÙ 
ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄ 
ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ɉÇÌÏÂÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ 5+Ɋ 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÅÅÒȤÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÒÖÅÙ 
ÏÆ /2 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɏ4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙɐ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ . 3ÕÒÖÅÙȡ -ÅÔÈÏÄ ÕÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÅÓÕÌÔÓ 

4ÁÂÌÅ υυȡ !ÌÌ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σȟ ÒÁÎËÅÄ ɉσȤφτɊ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÕÓÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ φϋ ÒÅÆÅÒÓɊ 

2ÁÎË 
ɉ.ÏÔÅ σɊ 

/2 -ÅÔÈÏÄ ɉ.ÏÔÅ τɊ ,ÁÂÅÌ 

ο 37/4 ɉ3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 4ÈÒÅÁÔÓɊ !ÎÁÌÙÓÉÓ 37/4 

π %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ %ØÐÅÒÔ 

ρ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 0ÒÏÊÅÃÔ .ÅÔ×ÏÒËÓ Ⱦ 'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔÓ Ⱦ #ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÁÔÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0- 

ς "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɉ/ÓÂÏÒÎɊ "ÒÁÉÎ3Ô 

σ 3ÃÅÎÁÒÉÏ "ÕÉÌÄÉÎÇȾ0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÓÉÓ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

τ -ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÒÅÅ -#$! 

υ 
3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ Ⱦ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅÓ Ⱦ #!47/% Ⱦ 2ÏÏÔ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ⱦ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ ρ%ȭÓ 
ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄɊ 

33- 

φ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ Ⱦ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ Ⱦ $ÁÔÁ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ $-·$!·$6 

χ 'ÁÍÉÎÇ 'ÁÍÉÎÇ 

οξ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ-ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ 0Ï×ÅÒȤ)ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÉÄÓ 3ÈÏÌÄÅÒ 

οο 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 3ÔÁÔÓ 

οπ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ #ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ Ⱦ /ÖÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ *ÏÕÒÎÅÙȤ-ÁËÉÎÇ Ⱦ 3/$! ɉ%ÄÅÎɊ 3/$! 

ορ #ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ .ÅÔ 0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅ Ⱦ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ #"!·.06 

ος 0%34,% ɉ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÏÃÉÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ,ÅÇÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓɊ 0%34,% 

οσ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ (! 

οτ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȾ/ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ -0·/ÐÔ 

ου 'ÒÁÐÈ 4ÈÅÏÒÙ Ⱦ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ 3ÏÃÉÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ 'ÒÁÐÈ4·.ÅÔ×Ë 

οφ $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ $%3 

οχ $ÅÌÐÈÉ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ2!.$Ɋ $ÅÌÐÈÉ 

πξ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 3ÔÁÔÓ·&ÏÒÅÃÇ 

πο "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ɉ"3#Ɋ "3# 

ππ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ!(0Ɋ ɉ3ÁÁÔÙɊ Ⱦ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒË 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ!.0Ɋ !(0·!.0 

πρ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɉ&ÏÒÒÅÓÔÅÒɊ 3$ 

πς !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ!"-Ɋ !"- 

πσ "ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÅÒÅÎÃÅ Ⱦ "ÁÙÅÓÉÁÎ .ÅÔ×ÏÒËÓȾ-ÏÄÅÌÓ "ÁÙÅÓ 

πτ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ ɉ"ÅÅÒɊ 63- 

πυ 
'ÁÍÅ 4ÈÅÏÒÙ ɉÖÏÎ .ÅÕÍÁÎÎ Ǫ -ÏÒÇÅÎÓÔÅÒÎɊ Ⱦ -ÅÔÁÇÁÍÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ $ÒÁÍÁ 4ÈÅÏÒÙ ɉ(Ï×ÁÒÄɊ Ⱦ (ÙÐÅÒÇÁÍÅ 
4ÈÅÏÒÙ ɉ"ÅÎÎÅÔÔɊ 

'4·-ÅÔÁ 

πφ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ:×ÉÃËÙɊ -! 

πχ "ÏÕÎÄÁÒÙ #ÒÉÔÉÑÕÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙɊ "# 

ρξ 1ÕÅÕÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ 1ÕÅÕÅ 

ρο $ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ⱦ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ3!$4Ɋ ɉ2ÏÓÓɊ $ÉÁÇÒ·3!$4 

ρπ 2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 2! 

ρρ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ #ÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ Ⱦ #ÈÁÏÓ Ⱦ #ÏÍÐÌÅØÉÔÙ 4ÈÅÏÒÙ --·#ÏÍÐÌÅØ 

ρς #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ5ÌÒÉÃÈɊ #3( 

ρσ 4ÏÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ43)Ɋ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ &ÌÏÏÄɊ Ⱦ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ +ÅÙÓɊ 43) 

ρτ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ!ÃËÏÆÆɊ )0 

ρυ 4ÅÁÍ 3ÙÎÔÅÇÒÉÔÙ ɉ"ÅÅÒɊ 43 

ρφ .ÏÍÉÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ.'4Ɋ ɉ$ÅÌÂÅÃÑɊ .'4  

ρχ 
4ÈÅÏÒÙ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉ4/#Ɋ Ⱦ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 2ÅÁÌÉÔÙ 4ÒÅÅÓ Ⱦ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 4ÒÅÅ Ⱦ %ÖÁÐÏÒÁÔÉÎÇ #ÌÏÕÄ ÏÒ 
#ÏÎÆÌÉÃÔ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ $ÉÁÇÒÁÍ Ⱦ 0ÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ 4ÒÅÅÓ Ⱦ &ÉÖÅ &ÏÃÕÓÉÎÇ 3ÔÅÐÓ ɉ'ÏÌÄÒÁÔÔɊ 

4/# 

ςξ $ÁÔÁ %ÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$%!Ɋ Ⱦ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ $%!·%% 

ςο 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ɉ3#!Ɋ Ⱦ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÒÅÁÓ ɉ!)$!Ɋ ɉ&ÒÉÅÎÄɊ 3#! 

ςπ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 3ÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉ3!34Ɋ ɉ-ÁÓÏÎ Ǫ -ÉÔÒÏÆÆɊ 3!34 

.ÏÔÅ σȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÒÁÎËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ɉÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÏÒ ÎÏÎȤÒÅÇÕÌÁÒÌÙɊȟ ÔÈÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅȟ ÔÈÅÎ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙȟ ÔÈÅÎ ÂÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉÁÓ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φϋ ÂÅÌÏ×ɊȢ &ÉÖÅ ÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÁÂÌÅ τϋȟ !ÐÐÅÎÄÉØ )ɊȢ 4ÈÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ φς ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 
.ÏÔÅ τȡ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÌÕÍÎ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ /2 ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ×ÉÔÈ 
ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÅÙ ÎÁÍÅÓȢ 3ÏÍÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ ÃÏÎÔÅØÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ 
ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 



324 

 

.ÏÔÅȡ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÒÁÎËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ɉÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÏÒ ÎÏÎȤÒÅÇÕÌÁÒÌÙɊȟ ÔÈÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅȟ ÔÈÅÎ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙȟ ÔÈÅÎ ÂÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉÁÓ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ φϋ ÂÅÌÏ×ɊȢ &ÉÖÅ ÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ɉÓÅÅ ÁÌÓÏ 4ÁÂÌÅ τϋȟ !ÐÐÅÎÄÉØ )ɊȢ 4ÈÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ φς ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φϋȡ 5ÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ σ ɉ4ÁÂÌÅ υυ ÒÅÆÅÒÓɊ 



325 

4ÁÂÌÅ υφȡ 5ÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÕÓÉÎÇ /Ύ"ÒÉÅÎȭÓ ÍÅÄÉÁÎ ÓÃÏÒÅÓ ÍÅÔÈÏÄ 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 

 



327 

4ÁÂÌÅ υχȡ 5ÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÒÁÎËÅÄ ÂÙ ÕÓÅ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 
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4ÁÂÌÅ υψȡ 5ÓÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ /2 ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



330 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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4ÁÂÌÅ υωȡ !ÌÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎÓ σ ÁÎÄ τɊȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ 

-ÅÔÈÏÄÓ 

ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο 

 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 

ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊ 

 

"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

15!.4)4!4)6% /2  

¶ !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ!"-Ɋ 

¶ "ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÅÒÅÎÃÅ Ⱦ "ÁÙÅÓÉÁÎ 

.ÅÔ×ÏÒËÓȾ-ÏÄÅÌÓ 

¶ #ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ .ÅÔ 

0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅ Ⱦ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

-ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ $ÁÔÁ %ÎÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ$%!Ɋ Ⱦ %ÆÆÉÃÉÅÎÃÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

¶ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ Ⱦ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ Ⱦ 

$ÁÔÁ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

¶ 'ÒÁÐÈ 4ÈÅÏÒÙ Ⱦ .ÅÔ×ÏÒË 

!ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ 3ÏÃÉÁÌ .ÅÔ×ÏÒË 

!ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 

#ÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ Ⱦ #ÈÁÏÓ Ⱦ 

#ÏÍÐÌÅØÉÔÙ 4ÈÅÏÒÙ 

¶ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȾ/ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 0ÒÏÊÅÃÔ 

.ÅÔ×ÏÒËÓ Ⱦ 'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔÓ Ⱦ 

#ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÁÔÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 1ÕÅÕÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 

15!.4)4!4)6% /2  

¶ "ÅÓÐÏËÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎ -3 %ØÃÅÌ 6"!Ɋ ɉοɊ 

¶ #ÏÓÔ "ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÃÏÓÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ Ȥ ÒÅÌÙ ÏÎ ÏÔÈÅÒÓɊ ɉοɊ 

¶ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇɊ ɉοɊ 

¶ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 2ÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÓÉÍÐÌÅ ÔÉÍÅȟ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÔÁȤÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

7ÏÒË ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÈÅÁÖÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÈÁÏÔÉÃ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ ɉοɊ 

¶ -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 0ÁÔÔÅÒÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 2ÉÓË ÍÁÔÒÉØ ɉοɊ 

¶ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ɉοɊ 

¶ ɏ3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉπɊɐ 

o 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ (ÁÚÁÒÄÓ 

-ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ $ÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

ɏοο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

15!.4)4!4)6% /2  

¶ #ÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉÁÌ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ɉοɊ 

¶ #ÏÓÔ "ÅÎÅÆÉÔ ÁÎÄ !ÃÈÉÅÖÁÂÉÌÉÔÙ ɉÔÁÉÌÏÒÅÄ 

ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎɊ ɉοɊ 

¶ -ÏÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ 0/4) ɏ0ÒÏÃÅÓÓÅÓȟ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȠ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌɐ ɉοɊ 

¶ 2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 'ÒÏ×ÔÈ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

ɏυ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

15!.4)4!4)6% /2 ɉρσȟ συȟ χσɊ 

¶ ɏ3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎɐ 

o !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ!"-Ɋ ɉοȟ οɊ 

o $ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉτȟ υɊ 

o (ÉȤ&ÉÄÅÌÉÔÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉοȟ οɊ 

o 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉσȟ φɊ 

¶ "ÅÓÐÏËÅ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÂÅÓÐÏËÅ ÍÏÄÅÌÓ ɉπȟπɊ 

¶ #ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉφȟ ορɊ 

¶ ɏ.ÅÔ 0ÒÅÓÅÎÔ 6ÁÌÕÅȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ #ÏÓÔ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ-ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ɉσȟ σɊɐ 

o .06 Ⱦ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ɉοȟ οɊȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ɉοȟ πɊȟ #ÏÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉοȢ οɊȟ ÃÏÓÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇɊ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ$ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇȟ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ɉςȟ φɊɐ 

o $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ ɉοȟ ςɊȟ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ Ⱦ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ɉοȟ οɊȟ $ÁÔÁ 

!ÎÁÌÙÔÉÃÓ ɉοȟ οɊȟ -ÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 0ÁÔÔÅÒÎ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ɉοȟ οɊ 

¶ $ÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉπȟ ρɊ 

¶ 'ÒÁÐÈÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 'ÒÁÐÈ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ4ÈÅÏÒÙȟ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉσȟ τɊɐ 

o 'ÒÁÐÈ 4ÈÅÏÒÙ ɉοȟ οɊȟ 'ÒÁÐÈ 4ÈÅÏÒÙȾ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ 

πɊȟ 'ÒÁÐÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ .ÅÔ×ÏÒËÓ 

ɉοȟ οɊȟ )ÓÏÃÈÒÏÎÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȾ/ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎɐ 

o ,0 ɉοȟ οɊ 

o -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ɉπȟ πɊ 

o /ÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ɉπȟ πɊ 

¶ ɏ-ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏȟ 3ÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉπȟ ςɊɐ 

o -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏȟ -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ πɊȟ 

3ÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ πɊ  

¶ .ÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ πɊ 

¶ 2ÉÓË !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 2ÉÓË -ÁÔÒÉØ ɉπȟ πɊ 

¶ 3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔȟ ÐÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓ ɉπȟ ρɊ 
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"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 

ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊ 

 

"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

¶ ɏ3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοξȟ οσɊɐ 

o 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉφȟ ορɊȟ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

ɉοȟ οɊȟ 3ÔÁÔÓ ÆÏÒ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȾÖÉÓÕÁÌȾÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ɉρȟ ςɊ 

4ÏÔÁÌȡ ππ ÃÌÕÓÔÅÒÓ  

 

02/*%#4 -!.!'%-%.4 ɉφȟ οφȟ οχɊ 

¶ #ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÁÔÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ ρɊ 

¶ -ÁÎÁÇÉÎÇ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉςȟ υɊȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 0ÒÏÊÅÃÔ .ÅÔ×ÏÒËÓ 

Ⱦ 'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔÓ Ⱦ #ÒÉÔÉÃÁÌ 0ÁÔÈ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ πɊȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 

'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔÓ ɉοȟ ςɊȟ 'ÁÎÔÔ #ÈÁÒÔ ɉοȟ οɊȟ 0ÒÉÎÃÅ )) ÃÏÎÃÅÐÔÓ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ ρ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

 

6)35!,):!4)/. ɉοοȟ οςȟ οςɊ 

¶ $ÁÔÁ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉσȢ τɊȟ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ɉςȢ ςɊ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÇÒÁÐÈÓ 

ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃɊ ɉοȟ οɊȟ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÕÎ ÒÁÙ ÄÉÁÇÒÁÍɊ ɉοȟ οɊȟ 

'ÒÁÐÈÉÃÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ -ÅÔÈÏÄÓ ɉοȟ οɊȟ ÄÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ɀ 4ÁÂÌÅÁÕ 

ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ ο ÃÌÕÓÔÅÒ 
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"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
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"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 
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"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

02/",%- 3425#452).' 

-%4(/$3  

¶ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ #ÁÕÓÁÌ 

ÍÁÐÐÉÎÇ Ⱦ /ÖÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ 

*ÏÕÒÎÅÙȤ-ÁËÉÎÇ Ⱦ 3/$! 

ɉ%ÄÅÎɊ 

¶ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ!ÃËÏÆÆɊ 

¶ 2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 

¶ 3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ɉ33-Ɋ Ⱦ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅÓ Ⱦ 

#!47/% Ⱦ 2ÏÏÔ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ⱦ 

#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ ρ%ȭÓ 

ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄɊ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 

3ÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉ3!34Ɋ 

ɉ-ÁÓÏÎ Ǫ -ÉÔÒÏÆÆɊ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÈÏÉÃÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

ɉ3#!Ɋ Ⱦ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

$ÅÃÉÓÉÏÎ !ÒÅÁÓ ɉ!)$!Ɋ 

ɉ&ÒÉÅÎÄɊ 

02/",%- 3425#452).' -%4(/$3  

Ȥ 

02/",%- 3425#452).' -%4(/$3  

¶ 3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉοɊ 

¶ 6ÁÒÉÏÕÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓÅÔÓ ɉÓÅÅ 

%ÄÅÎȾ!ÃËÅÒÍÁÎÎɊ ɉοɊ 

ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

02/",%- 3425#452).' -%4(/$3 ɉχȟ οοȟ οοɊ 

¶ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐȟ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ 

ɉρȟ ρɊ 

¶ ɏ3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ ɉυȟ φɊɐ 

o #!47/% Ⱦ ÃÏÎÃÅÐÔ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

o 2ÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɉπȟ πɊȟ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ ɉοȟ οɊ 

o 33- ɉπȟ ρɊȟ 33- ɉÒÏÏÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ǫ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ π ÃÌÕÓÔÅÒÓ  

3934%-3 4().+).' 

¶ "ÏÕÎÄÁÒÙ #ÒÉÔÉÑÕÅ ɉ-ÉÄÇÌÅÙɊ 

¶ #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ 

ɉ5ÌÒÉÃÈɊ 

¶ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɉ&ÏÒÒÅÓÔÅÒɊ 

¶ 4ÏÔÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ɉ43)Ɋ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ &ÌÏÏÄɊ Ⱦ 

3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ɉ*ÁÃËÓÏÎ Ǫ 

+ÅÙÓɊ 

¶ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ 

ɉ"ÅÅÒɊ 

3934%-3 4().+).' 

¶ )ÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÉÁÇÒÁÍÓȾÍÁÐÐÉÎÇ ɉοɊ ɏÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ Ñο 3$ȟ 3/$!ɐ 

¶ 3ÙÓÔÅÍÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÄÉÁÇÒÁÍ ɉÂÏÔÈ ÆÏÒ Ï×ÎÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 

ÕÎÏ×ÎÅÄ ÓÙÓÔÅÍɊȟ ÃÏÎÃÅÐÔ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉÎÏÔ 33-Ɋȟ ÌÁÄÄÅÒ ÏÆ 

ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎȟ 0ÉÇ ÍÏÄÅÌ ɉ'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎɊ 7Å ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÉÃÁÌÌÙ ÅȢÇȢ )ÃÅÂÅÒÇ ÍÏÄÅÌ 

ɉÂÕÔ ×Å ÁÄÄ Á ΉÃÏÎÔÁÉÎÅÒΉ ÌÁÙÅÒ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÍÏÄÅÌ ÌÁÙÅÒɊȟ 

ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÈÏ× ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÌÅÁÒÎÓ ÁÎÄ 

ÁÄÁÐÔÓȟ 'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎΈÓ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉοɊ 

¶ 3ÙÓÔÅÍÓ 4ÈÉÎËÉÎÇȾ3ÙÓÔÅÍÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ɉ)ΈÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎ 1ο ÂÕÔ ÕÎÄÅÒ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÁÍÅȩɊ ɉοɊ 

ɏρ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

3934%-3 4().+).' 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏ 

ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÍÏÄÅÌÓɊ ɉοɊ  

¶ 3ÙÓÔÅÍÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ɉοɊ 

 ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

3934%-3 4().+).' ɉυȟ ορȟ πξɊ 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉπȟ πɊ 

¶ 'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎΈÓ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ ɉοȟ οɊ 

¶ )ÃÅÂÅÒÇ ÍÏÄÅÌ ɉοȟ οɊ 

¶ ,ÁÄÄÅÒ ÏÆ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉοȟ πɊ 

¶ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÙÓÔÅÍÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ πɊ 

¶ 63- ɉτȟ οξɊ 

4ÏÔÁÌȡ φ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 
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"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

15!,)4!4)6%Ⱦ3/&4 /2 

¶ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ:×ÉÃËÙɊ 

¶ .ÏÍÉÎÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

ɉ.'4Ɋ ɉ$ÅÌÂÅÃÑɊ 

¶ 4ÅÁÍ 3ÙÎÔÅÇÒÉÔÙ ɉ"ÅÅÒɊ 

¶ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ɉ4/#Ɋ Ⱦ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 2ÅÁÌÉÔÙ 

4ÒÅÅÓ Ⱦ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 4ÒÅÅ Ⱦ 

%ÖÁÐÏÒÁÔÉÎÇ #ÌÏÕÄ ÏÒ #ÏÎÆÌÉÃÔ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ $ÉÁÇÒÁÍ Ⱦ 

0ÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ 4ÒÅÅÓ Ⱦ &ÉÖÅ 

&ÏÃÕÓÉÎÇ 3ÔÅÐÓ ɉ'ÏÌÄÒÁÔÔɊ 

15!,)4!4)6%Ⱦ3/&4 /2 

¶ "ÁÌÁÎÃÅÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉοɊ 

¶ 4ÈÅ τ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ Ȥ οɊ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȩ πɊ 7ÈÁÔ ÄÏ 

ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔȩ ρɊ 7ÈÏȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÔȩ ςɊ 

7ÈÏ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÒ ÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÉÔȩ σɊ 7ÈÏ Ï×ÎÓ ÉÔ ɉÃÁÎ ÓÔÁÒÔȾÓÔÏÐ 

ÉÔɊȩ τɊ 7ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÐÐÌÙȩ ɉοɊ 

¶ 5ÓÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ɉοɊ 

ɏρ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

15!,)4!4)6%Ⱦ3/&4 /2 

¶ ! ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÏÓÔ .ÏÒÍÁÌ 

3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÔÒÉÁÌÌÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒ ÎÏ× ×Å ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÂÙ ÔÈÅ 

ÔÅÒÍ ΈÓÁÎÄÐÉÔΈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÍÉØ ÏÆ 

ɏÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɐȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÄÐÉÔ 

ÔÒÉÁÌ Á ËÅÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÏÆ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ Á ËÅÙ 

ÉÓÓÕÅ ÔÈÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÕÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÖÁÌÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈȢ )Î Á ÒÅÖÉÅ× τ ÍÏÎÔÈÓ ÌÁÔÅÒ ) 

ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ×Å ÂÅÃÁÍÅ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÁÒÔ ÓÁÎÄÐÉÔ ÈÁÄ 

ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÄ ×ÁÓ ÎÏÔ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÔÉÍÅ ɉοɊ 

ɏο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɐ 

15!,)4!4)6%Ⱦ3/&4 /2 ɉοοȟ οχȟ οχɊ 

¶ "ÅÓÐÏËÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ɉÐÉÌÏÔÅÄ ÆÉÒÓÔɊ ɉοȟ οɊ 

¶ ɕ3-%Ⱦ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾ4ÅÁÍ *ÕÄÇÅÍÅÎÔȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉσȟ φɊɐ 

o %ØÐÅÒÔ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ Ⱦ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉοȟ ςɊȟ 

3-% ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 3-% 

ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 3-% ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȾÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 4ÅÁÍ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉοȟ οɊ ɏÆÏÒÍÁÔȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄɐ 

¶ %ØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ɉοȟ οɊ ɏÆÏÒÍÁÔ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄɐ 

¶ -ÁÐÐÉÎÇ ɉÎÅÅÄÓ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓɊ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ-ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉρȟ ρɊɐ 

o -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉπȟ πɊȟ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÂÏØ ɉοȟ οɊ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Ήτ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓΉ ɉοȟ οɊ 

¶ 3-% Έ3Ï 7ÈÁÔȩΈ ɉοȟ ςɊ 

4ÏÔÁÌȡ υ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȾ-ÁÐÐÉÎÇ 

Ⱦ 0Ï×ÅÒȤ)ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÉÄÓ 

¶ 0ÉÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ ɏ'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎɐ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÐÏ×ÅÒȾÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÉÄɊ ɉοɊ 

ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÐÒÏÆÉÌÉÎÇ Ȥ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒȩ 7ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎËȩ 7ÈÁÔ 

ÏÕÔÃÏÍÅ ÄÏ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȩ 7ÈÁÔ ÉÓ 

ÔÈÅÉÒ ÍÏÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅȩ 7ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ 

×ÈÅÎ ÄÏ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÉÍÐÁÃÔȩ %ÔÃȣ 

ɉοɊ 

ɏο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɐ 

34!+%(/,$%2 !.!,93)3 ɉοπȟ οτȟ ουɊ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ɉοȟ οɊȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉυȟ χɊȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉπȟ ρɊȟ 0ÉÇ ɉοȟ οɊȟ ÐÏ×ÅÒ ÖÓ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉοȟ οɊȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȾÐÒÏÆÉÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ ο ÃÌÕÓÔÅÒ 

 3/&4Ⱦ#/.35,4).' 3+),,3 

¶ 3ÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ɉοɊ 

¶ 2ÅÄ ÔÅÁÍÉÎÇ ɉοɊ 

ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

3/&4Ⱦ#/.35,4).' 3+),,3 

Ȥ 

#/.35,4).' 3+),,3 ɉςȟ υȟ υɊ 

¶ /ÕÔÐÕÔ ÓÕÍÍÁÒÙȟ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ɉοȟ πɊ 

¶ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉπȟ ςɊ 

4ÏÔÁÌȡ ρ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 
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-ÅÔÈÏÄÓ 

ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο 

 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 

ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊ 

 

"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

¶ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ
52

 ¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÓÉÎÇ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ΈÔÈÉÎËÉÎÇ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙΈȢ /ÕÔÐÕÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ɉπɊ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοɊ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοɊ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɉοɊ 

ɏς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

&!#),)4!4%$ 7/2+3(/0 4%#(.)15%3 

¶ ! ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉοɊ 

¶ ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÐÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏÏÌÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  

&ÏÒÃÅ &ÉÅÌÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ Ȥ )ÍÐÁÃÔ ÇÒÉÄÓ ɉ2ÉÓË 

ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ "ÁÃË×ÁÒÄÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ×ÏÒËÉÎÇ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÏÁÌɊȟ 

)ÍÐÁÃÔ Ȥ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÇÒÉÄÓȟ ÐÒÅȤÍÏÒÔÅÍ ɉÏÆÔÅÎ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÒÉÓËÓɊȟ ÂÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ɉÅȢÇȢ ÌÉËÅ 0%34,%ȟ ÂÕÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÓÓÕÅɊȟ ÓÔÉÃËÙ ÄÏÔ ÖÏÔÉÎÇȢ ) ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 

Á ΈÍÉØ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈΈ ×ÁÙ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ )ÄÅÁÓ ÍÁÐÐÉÎÇ 

ɉ#ÏÎÃÅÐÔ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÍÉÎÄ ÍÁÐÐÉÎÇȟ ÉÓÈÉËÁ×Á ÄÉÁÇÒÁÍÓɊ ɉοɊ 

¶ "ÅÓÐÏËÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ɉοɊ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ΈÍÉÎÉȤÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓΈ ×ÉÔÈÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοɊ 

¶ ,ÁÄÄÅÒÉÎÇ ɏÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɐ ɉοɊ 

¶ 0ÒÅȤÍÏÒÔÅÍ ɉοɊ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ τ ÈÁÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊ ɉοɊ 

ɏυ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

/4(%2 4//,3 

¶ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉοɊ 

¶ +ÉÐÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 2!' ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɏ2ÅÄ !ÍÂÅÒ 'ÒÅÅÎɐ ɉοɊ 

ɏο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɐ 

 

ɏφ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ 

ɉÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÉÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄȟ ÂÕÔ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ 

ÁÓËÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÉÎÔÏ ÂÉÎÓȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÌȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÔÓɊ ɉοɊ 

¶ 3-%ȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοɊ 

ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

&!#),)4!4%$ 7/2+3(/0 4%#(.)15%3 

¶ &ÉÓÈȤÂÏÎÅ $ÉÁÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

ɉοɊ 

ɏο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɐ 

 

ɏρ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

7/2+3(/03Ⱦ%,)#)4!4)/.Ⱦ&!#),)4!4)/.ȟ 4//,3  

ɉπρȟ ςξȟ ςσɊ 

¶ ɏ%ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɉοτȟ πυɊɐ 

¶ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɉφȟ ορɊȟ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉυȟ οξɊȟ 3-% 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοȟ οɊȟ %ØÐÅÒÔ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 3-% ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ɏÉÎ 

×ÏÒËÓÈÏÐɐ ɉοȟ οɊȟ 7ÏÒËÓÈÏÐÐÉÎÇ ɏ×ÉÔÈ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% 

ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎɐ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɉχȟ ορɊɐ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ɉοȟ πɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ɉοȟ οɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ 

ÅØÐÅÒÔÓ ɏÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅɐ ɉοȟ οɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοȟ οɊȟ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉοȟ οɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÏÔÉÎÇ ÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ɉοȟ οɊȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοȟ οɊȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÔÏÏÌÓ Ȥ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοȟ οɊȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÏÁÄÍÁÐÐÉÎÇ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ɉοȟ οɊȟ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɉπȟ πɊȟ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ%ÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ɉρȟ ρɊɐ 

¶ ɏ7ÉÔÈ 7ÏÒËÓÈÏÐÐÉÎÇɐ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÓÏÍÅ ÄÁÔÁ ɉοȟ οɊȟ ɏ7ÉÔÈ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎɐȟ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ɉοȟ οɊȟ ɏ7ÉÔÈ $ÅÌÐÈÉɐ "ÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɏÆÏÒ 

ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɐ ɉοȟ οɊ 

¶ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ɉοȟ οɊ 

¶ 0ÒÅȤÍÏÒÔÅÍ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ σ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

 

 

52 #ÆȢ (Ï×ÉÃË ÁÎÄ !ÃËÅÒÍÁÎÎ ɉπξοοɊȟ ×ÈÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ȬÆÏÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭ ɉ4ÁÂÌÅ υɊȟ ×ÈÉÌÅ ȬÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȭ ÉÓ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "Ɋ 
ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒÓ ÔÈÅÙ ÒÅÖÉÅ× ɉ4ÁÂÌÅ οɊȢ 
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"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 
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"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

/2 ,%33 %!3),9 #!4%'/2):%$ 

¶ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ 0ÒÏÃÅÓÓ 

ɉ!(0Ɋ ɉ3ÁÁÔÙɊ Ⱦ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

.ÅÔ×ÏÒË 0ÒÏÃÅÓÓ ɉ!.0Ɋ 

¶ $ÅÌÐÈÉ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ2!.$Ɋ 

¶ 'ÁÍÅ 4ÈÅÏÒÙ ɉÖÏÎ .ÅÕÍÁÎÎ 

Ǫ -ÏÒÇÅÎÓÔÅÒÎɊ Ⱦ -ÅÔÁÇÁÍÅ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ Ⱦ $ÒÁÍÁ 4ÈÅÏÒÙ 

ɉ(Ï×ÁÒÄɊ Ⱦ (ÙÐÅÒÇÁÍÅ 

4ÈÅÏÒÙ ɉ"ÅÎÎÅÔÔɊ 

¶ 'ÁÍÉÎÇ 

¶ -ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ-#$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÒÅÅ 

/2 ,%33 %!3),9 #!4%'/2):%$ 

¶ "ÅÎÅÆÉÔÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ "ÅÎÅÆÉÔÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ #ÙÎÅÆÉÎ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ɉοɊ 

¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉοɊ 

¶ -#$! ɉοɊ 

¶ -ÅÔÁÇÁÍÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

ɏσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

/2 ,%33 %!3),9 #!4%'/2):%$ 

¶ #ÙÎÅÆÉÎ ɉοɊ 

¶ $ÅÌÐÈÉ ɉοɊ 

¶ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊ ɉοɊ 

¶ 2ÏÌÅȤÐÌÁÙ ÇÁÍÉÎÇ ɉοɊ 

ɏς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

/2 ,%33 %!3),9 #!4%'/2):%$ ɉπτȟ ρφȟ σρɊ 

¶ !(0 ɉρȟ σɊ 

¶ ɏ"ÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȾÍÁÐÐÉÎÇȾÍÏÄÅÌÌÉÎÇɐ 

o "ÅÎÅÆÉÔÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

o "ÅÎÅÆÉÔÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ɉρȟρɊ 

o "ÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌ ɉοȟ οɊȟ "ÅÎÅÆÉÔÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉςȟτɊ 

o %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ #ÁÕÓÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ ɉπȟ πɊ 

¶ ɏ$ÅÌÐÈÉ ɉςȟ τɊɐ 

o $ÅÌÐÈÉ ɉπȟ ρɊȟ $ÅÌÐÈÉ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ2!.$Ɋ ɉοȟ πɊȟ %ÌÅÍÅÎÔÓ 

ÏÆ $ÅÌÐÈÉȟ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ $ÅÌÐÈÉ ɉÅÌÉÃÉÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÆÉÒÓÔɊ ɉοȟ οɊ 

¶ &ÕÚÚÙ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ 'ÁÍÅ ÔÈÅÏÒÙ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ'ÁÍÉÎÇ ɉχȟ οοɊɐ 

o 'ÁÍÉÎÇ ɉυȟ χɊȟ 'ÁÍÉÎÇ ɀ ×ÉÔÈÉÎ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔ ɉοȟ οɊȟ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ÇÁÍÉÎÇ ɉÂÅÓÐÏËÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉοȟ οɊ 

¶ -ÅÔÁÇÁÍÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ ɏ-#$! ɉοξȟ οπɊɐ 

o -#$! ɉφȟ χɊȟ -#$-! ɏ-ÕÌÔÉÐÌÅ #ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ 

-ÁËÉÎÇ !ÎÁÌÙÓÉÓɐ ɉοȟ οɊȟ -ÕÌÔÉȤ#ÒÉÔÅÒÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉ-#$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ$!Ɋ Ⱦ $ÅÃÉÓÉÏÎ 4ÒÅÅ ɉοȟ πɊ 

¶ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ ορ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 
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/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉ 
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"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 

ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊ 

 

"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

-!.!'%-%.4Ⱦ342!4%'9 

¶ "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ɉ"3#Ɋ 

¶ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɉ/ÓÂÏÒÎɊ 

¶ 0%34,% ɉ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

3ÏÃÉÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ,ÅÇÁÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓɊ 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

"ÕÉÌÄÉÎÇȾ0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 37/4 ɉ3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 

7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 

4ÈÒÅÁÔÓɊ !ÎÁÌÙÓÉÓ  

-!.!'%-%.4Ⱦ342!4%'9 

¶ ɏ!ÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉπɊɐ 

o !ÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÇÁÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

o "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÒÏÃÅÓÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ɉÅȢÇȢ ,ÏÇÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ -ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

-ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ #ÈÁÉÎÉÎÇȟ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÅÎÑÕÉÒÙȟ ÒÅÆÒÁÍÉÎÇȟ '2/7ȟ ÃÉÒÃÌÅÓ ÏÆ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ɉοɊ 

¶ #/3/ ɉ#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÄ×ÁÙ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ ÍÏÄÅÌ ȣ 2ÉÓË ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ &ÏÒÃÅ &ÉÅÌÄ 

!ÎÁÌÙÓÉÓȟ )3/ροξξξ ɉοɊ 

¶ ɏ&ÕÔÕÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȾÍÅÔÈÏÄÓ ɉπɊɐ 

o ! ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÏÆ 

ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÅȢÇȢ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ 2ÏÂÕÓÔ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇȟ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÇÒÅÔ ÔÏ 

ÍÅÁÓÕÒÅȟ ÅÔÃȢ ȣ ɏÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ɐ ɉοɊ 

o 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ &ÕÔÕÒÅÓ -ÅÔÈÏÄÓȢ %ȢÇȢȡ #ÏÎÅ ÏÆ 0ÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 

-ÁÔÒÉØ ÍÅÔÈÏÄȟ ÅÔÃȢ ɉοɊ 

¶ -ÁÔÕÒÉÔÙ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ /ÔÈÅÒ ×ÏÒÌÄ ɏÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȾÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɐ ɉοɊ 

¶ 0ÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÆÌÏ× ÄÉÁÇÒÁÍÓ ɉοɊ 

¶ 2!#) Ȥ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ×ÈÏ ÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ 

#ÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÓÔÅÐ ÏÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ɉπɊ 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉοɊ 

¶ 3×ÉÍÌÁÎÅÓ ɉοɊ 

ɏοο ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

-!.!'%-%.4Ⱦ342!4%'9 

¶ ɏ!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ɉπɊɐ 

o !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ %ÎÑÕÉÒÙ -ÅÔÈÏÄ 

ɉοɊ 

o !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ɉοɊ  

¶ $% "ÏÎÏΈÓ τ ÈÁÔÓ ɉοɊ 

¶ &ÏÒÃÅ &ÉÅÌÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÌÉÓÔÉÎÇ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 

ÁÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ɉοɊ 

¶ (ÁÍÂÒÉÃË Ǫ &ÒÅÄÒÉÃËÓÏÎΈÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÄÉÁÍÏÎÄ ɉοɊ 

¶ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 0ÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ 2!#) ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ $ÁÙȤ!ÆÔÅÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÇÁÍÉÎÇȢ /ÔÈÅÒ ÆÕÔÕÒÅÓ 

ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÏÁÄÍÁÐÐÉÎÇȢɉοɊ 

¶ 02/3#)Ȥ!$+!2 ɉοɊ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á 

ÒÅÖÉÓÅÄ (!:/0Ⱦ(!:!. ÐÒÏÃÅÓÓ ɉοɊ 

ɏτ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

-!.!'%-%.4Ⱦ342!4%'9 ɉρπȟ στȟ φςɊ 

¶ ɏ!ÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉπȟ πȟ ρɊɐ 

o !ÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ 

οɊȟ ,ÏÇÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅÃÁÒÄ ɉπȟ πɊ 

¶ "ÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍȟ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ "ÒÁÉÎȤÓÔÏÒÍÉÎÇȟ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɉ/ÓÂÏÒÎɊ 

ɉοπȟ ποɊ 

¶ #ÏÎÅ ÏÆ 0ÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉοȟ οɊ 

¶ #/3/ ɉοȟ οɊ 

¶ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ Ǫ )ÍÐÁÃÔ 'ÒÉÄÓ ɉοȟ οɊ 

¶ -ÁÒËÅÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ -ÁÔÕÒÉÔÙ -ÏÄÅÌÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 0%34ȟ 0%34,% ɉυȟ χɊ 

¶ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÁÐÐÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ 2!#)ȟ 2!#) ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉπȟ πɊ 

¶ ɏ3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ɉορȟ ποɊɐ 

o 3ÃÅÎÁÒÉÏ ɉοȟ πɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉςȟ σɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉοȟ ςɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉοȟ πɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

"ÕÉÌÄÉÎÇȾ0ÌÁÎÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ πɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉοȟ οɊȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉπȟ ρɊ  

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÉÁÍÏÎÄ ɉοȟ οɊ 

¶ 3×ÉÍÌÁÎÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 37/4 !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοξȟ οςɊ 

¶ 4ÒÉÁÌÓ ɉÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓɊ ɉοȟ οɊ 

¶ 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ οφ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 
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"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

/4(%2ȟ ).#,5$).' /4(%2 

$)3#)0,).%3  

¶ $ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ⱦ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

$ÅÓÉÇÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ3!$4Ɋ 

ɉ2ÏÓÓɊ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

%.').%%2).' 

¶ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

¶ (ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

0/,)#9 !.!,93)3 

¶ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ 0ÏÌÉÃÙ ÔÏÏÌÓȡ %ȢÇȢ -ÉÎÄȤÍÁÐÐÉÎÇȟ 7ÉÎÄ 4ÕÎÎÅÌÌÉÎÇ ɉοɊ 

/4(%2 $)3#)0,).%3 

¶ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉοɊ 

/4(%2 

¶ "ÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÏÒÓȟ ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ οχσξΈÓ ÒÏÃËÅÔ 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ɉÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÈÉÃÈ ) ÈÁÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÆÏÒÇÏÔÔÅÎɊ 

¶ 5ÎȤÎÁÍÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ΈÍÁÄÅ ÕÐΈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÒÉÓÅÓ 

ɏυ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

/4(%2 $)3#)0,).%3 

¶ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ɉοɊ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 4ÒÅÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ɉÍÁÙÂÅ ÏÆÔÅÎɊ ÂÏÒÒÏ×ÅÄ ÆÒÏÍ 

ÏÔÈÅÒ ÆÉÅÌÄÓ ÅȢÇȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

ɉ7ÅÎÇÅÒɊ ɉοɊ 

/4(%2 

¶ %ÎÔÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ɉοɊ 

¶ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÂÉÁÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇ ɉοɊ 

ɏσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

()34/2)#!, !.!,93)3 ɉχȟ ουɊ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉφȟ οτɊȟ (! Ⱦ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ ο ÃÌÕÓÔÅÒ 

 

/4(%2ȟ ).#,5$).' /4(%2 $)3#)0,).%3 ɉοξȟ οσȟ οχɊ 

¶ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉοȟ ρɊ 

¶ "ÁÓÉÃ %ØÃÅÌ ÔÏÏÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÔÈÉÎËÉÎÇȾÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉοȟ οɊ 

¶ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ɉοȟ οɊȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉοȟ οɊȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉοȟ οɊ 

¶ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉοȟ οɊ 

¶ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ &ÕÔÕÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȾÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ɉοȟ οɊ 

¶ (0- ɏ(ÉÅÒÁÒÃÈÉÃÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇɐ ɉοȟ πɊ 

¶ ,ÁÂ ÂÁÓÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ -ÉÎÄȤÍÁÐÐÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 7ÉÎÄ 4ÕÎÎÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 3Ï3 ɏ3ÙÓÔÅÍ ÏÆ 3ÙÓÔÅÍÓɐ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÙÓÔÅÍ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

4ÏÔÁÌȡ οπ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 
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-ÅÔÈÏÄÓ 

ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ο 

 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

/ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ɀ 5ÓÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ πÉÉ 

ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ 

 

"9 #!4%'/29 

-ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ς 

ɉÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓɊ 

 

"9 2%6)3%$ #!4%'/2)%3 

 '%.%2!, 2%3%!2#( 

¶ #ÕÓÔÏÍÉÓÅÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄȤÂÁÓÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÏÕÔÌÉÎÅÒ ÁÎÄ ÍÉÎÄ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ɉοɊ 

¶ 'ÒÏÕÎÄÅÄ 4ÈÅÏÒÙȡ !Î ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔȢ )Ô ÉÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÔÈÏÄȠ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÏÒÙ ÆÒÏÍ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ )Ô ÉÓ 

Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 2ÅÆȡ ×××ȢÇÒÏÕÎÄÅÄÔÈÅÏÒÙȢÃÏÍȾ×ÈÁÔȤÉÓȤ

ÇÔȢÁÓÐØ ɉοɊ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȾÏÐÉÎÉÏÎÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÈÅ 

ΉÆÅÅÌÉÎÇΉ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ɉοɊ 

¶ ɏ)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉρɊɐ 

o 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɏÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅɐ ɉοɊ 

o )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉπɊ 

¶ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓȾÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ɉοɊ 

¶ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉοɊ 

¶ 1 -ÅÔÈÏÄ ɉ$ÉÆÆÅÒÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ɉοɊ 

¶ 1Ȥ-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅ ÁÍÏÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ɉοɊ 

ɏφ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

'%.%2!, 2%3%!2#( 

¶ #ÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÕÐ ɉοɊ 

¶ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ɉοɊ 

¶ ɏ4ÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉπɊɐ 

o #ÏÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á 

ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ Á ÍÏÒÅ 

ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

o 4ÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ɉÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÕÁÌɊȢ ɉοɊ 

¶ 4ÈÅÍÁÔÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοɊ 

¶ 3ÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓȢ ɉοɊ 

ɏσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

'%.%2!, 2%3%!2#( ɉορȟ ππȟ ρξɊ 

¶ #ÏÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ɉοȟ οɊȟ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÉÎ 

ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ɉοȟ οɊȟ 3ÉÍÐÌÅ ÔÁÂÕÌÁÔÉÏÎ ɉοȟ πɊ 

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÖÏÔÉÎÇ ɉοȟ οɊ 

¶ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐÓ ɉοȟ πɊ 

¶ ɏ)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ɉυȟ χɊɐ 

o )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ɉοȟ οɊȟ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉρȟ ρɊȟ 3ÅÍÉȤ

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉοȟ οɊȟ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉοȟ οɊȟ 3-% ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉοȟ οɊȟ 5ÓÅÒ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉοȟ πɊ 

¶ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ɉοȟ οɊȟ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÁÒÃÈ ɉοȟ πɊ 

¶ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ ÍÁÎÕÁÌ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɉοȟ οɊ 

¶ 1 -ÅÔÈÏÄ ɉοȟ οɊȟ 1ȤÍÅÔÈÏÄ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÕÒÖÅÙ ɉοȟ οɊȟ 3ÕÒÖÅÙ Ⱦ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɉοȟ οɊȟ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɉοȟ οɊ 

¶ 3ÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÎÆÏ ɉοȟ οɊ 

¶ 4ÈÅÍÁÔÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉοȟ οɊȟ 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ Ȥ ×ÁÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȟ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ɉοȟ πɊ  

4ÏÔÁÌȡ οξ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

$/-!).Ȥ30%#)&)#  

ɏσ ÍÅÔÈÏÄÓɐ 

$/-!).Ȥ30%#)&)#  

¶  ɏφ ÍÅÔÈÏÄÓɐ 

ɏτ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

$/-!).Ȥ30%#)&)#  

¶  ɏτ ÍÅÔÈÏÄÓɐ 

ɏσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

$/-!).Ȥ30%#)&)#  

¶  ɏσ ÍÅÔÈÏÄÓɐ 

ɏπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

4ÏÔÁÌȡ ςυ ÃÌÕÓÔÅÒÓ Ⱦ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ 

   

4ÏÔÁÌȡ οοο ÃÌÕÓÔÅÒÓȾÍÅÔÈÏÄÓ 

 

http://www.groundedtheory.com/what-is-gt.aspx
http://www.groundedtheory.com/what-is-gt.aspx
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4ÁÂÌÅ υϊȡ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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ɏ2%$!#4%$ɐ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ / 3ÕÒÖÅÙȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

 

4ÁÂÌÅ υϋȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ 
υȠ &ÉÇÕÒÅ στ ÒÅÆÅÒÓɊ 

 
(Ï× ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÏ ÙÏÕ ÃÏÍÂÉÎÅ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ɉξȤοξɊȩ 

-ÅÁÎ υȢυφ 

-ÅÄÉÁÎ φ 

-ÏÄÅ οξ 

-ÉÎÉÍÕÍ ξ 

-ÁØÉÍÕÍ οξ 

. σξ 

 

4ÁÂÌÅ φςȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÓÕÒÖÅÙÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ σϊ ÒÅÆÅÒÓɊ 

3ÕÒÖÅÙ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ /" -- 

4ÏÔÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ɉÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊ ςστ οπσ υυ 

-ÅÁÎ ςȢς πȢς πȢσ 

-ÅÄÉÁÎ ς π π 

-ÏÄÅ ρ π π 

-ÉÎÉÍÕÍ π π π 

-ÁØÉÍÕÍ οξ ɉ.ÏÔÅ σɊ τ ς 

0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ οξς σρ ρο 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ 
οοο 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 
ɉ4ÁÂÌÅ ρυȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ 

πτ 
ɉ4ÁÂÌÅ τɊ 

πτ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 37/4Ⱦ0%34  
ÁÓ ÏÎÅ ÍÅÔÈÏÄ 
ɉ4ÁÂÌÅ σɊ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ςτ 
Нσρ 

ɉÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ /2Ⱦ-3 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊ 

ππ 
.!0Ó 

'ÒÅÅÎ О #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÕÒÖÅÙÓ  9ÅÌÌÏ× О (ÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
.ÏÔÅ σȡ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÌÉÓÔ ÕÐ ÔÏ σς ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
.ÏÔÅ τȡ 2&( ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÏ ÎÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 

 

4ÁÂÌÅ φσȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ σϋ ÒÅÆÅÒÓɊ 

3ÕÒÖÅÙ 
4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ 
ɉ.ÏÔÅ τɊ 

/" 

-ÅÁÎ ρȢς οȢφ 

-ÅÄÉÁÎ ρ π 

-ÏÄÅ ρ π 

-ÉÎÉÍÕÍ ο ο 

-ÁØÉÍÕÍ υ ς 

0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ οξς σρ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ςτ Нσρ /2Ⱦ-3 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 

9ÅÌÌÏ× О (ÉÇÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙɉÓɊ 
.ÏÔÅ σȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ȣ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ σψȢ 
.ÏÔÅ τȡ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÌÉÓÔ ÕÐ ÔÏ σς ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
.ÏÔÅ υȡ -- ÄÉÄ ÎÏÔ ÌÉÓÔ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .!0Óȟ ÁÎÄ 2&( ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÏ ÎÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 
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4ÁÂÌÅ φτȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓ ÐÅÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ττ ÒÅÆÅÒÓɊ 

-ÅÁÎ πȢξυ 

-ÅÄÉÁÎ οȢσ 

-ÏÄÅ ο 

-ÉÎÉÍÕÍ ο 

-ÁØÉÍÕÍ τ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ςπ 

.ÏÔÅȡ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÉÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓ ×ÁÓ ϊ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ φϊȟ !ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ 0 3ÕÒÖÅÙȡ 2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ 

4ÁÂÌÅ φυȡ 0ÁÉÒÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ɉÏÒ ÌÅÓÓɊ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 
ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σȠ 4ÁÂÌÅ φφ ÒÅÆÅÒÓɊ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄɉÓɊ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȣ 

 

ȣ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÌÓÏ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄɉÓɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 
ɉ.ÏÔÅɊ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 
 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 
%ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ 
%ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

%ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 37/4 ɏοφɐȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ɏουɐȟ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɏορɐȟ 0%34,% ɏφɐɊ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 'ÁÍÉÎÇ ɏορɐȟ -#$!Ⱦ$! ɏοξɐɊ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 
ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ $ÁÔÁ 
-ÉÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÔÉÃÓȾ6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ #"!ȟ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȟ $%3Ɋ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 'ÁÍÉÎÇ ɏοπɐȟ -#$!Ⱦ$! ɏχɐɊ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 37/4 ɏοσɐȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ɏοσɐȟ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɏοοɐȟ 0%34,% ɏχɐɊ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

03-Ó  
ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχτɊ 
ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3/$! ÁÎÄ 33-Ɋ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63- ɏυɐɊ 
!ÎÄ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 37/4 ɏοςɐȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ɏοξɐȟ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɏοξɐȟ 0%34,% ɏσɐɊ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ -#$!Ⱦ$! ɏφɐȟ 'ÁÍÉÎÇ ɏτɐɊ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɏτɐȟ $ÁÔÁ 

-ÉÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÔÉÃÓȾ6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɏτɐȟ #"!Ⱦ.06Ⱦ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɏσɐɊ 
%ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχτȠ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 33- ɏυɐȟ 3/$! ɏτɐɊ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63- ɏςɐɊ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 03-Ó ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3/$! ɏφɐȟ 33- ɏυɐɊ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63- ɏσɐɊ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ ɏφɐȟ 37/4 ɏυɐɊ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 'ÁÍÉÎÇ ɏχɐɊ 
%ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɏτɐȟ $ÁÔÁ 

-ÉÎÉÎÇȾ!ÎÁÌÙÔÉÃÓȾ6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɏτɐɊ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

!ÎÄ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ 03-Ó ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄȟ οχχτɊ 

3ÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ  
ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 63-Ɋ 

03-Ó ɉÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 3/$! ɏφɐȟ 33- ɏτɐɊ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  
0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

.ÏÔÅ σȡ .ÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÌÕÍÎ ÁÒÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄɉÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÏÌÕÍÎ 

.ÏÔÅ τȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ȣ 
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4ÁÂÌÅ φφȡ 0ÁÉÒ×ÉÓÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ σɊȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉ4ÁÂÌÅ φυ ÒÅÆÅÒÓɊ 

-ÅÔÈÏÄ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ 
 
ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ υωȟ 
!ÐÐÅÎÄÉØ .Ɋ 

.ÕÍÂÅÒ 
ÏÆ 

ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ 

2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 
ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ 
ɉ3ÕÒÖÅÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ οɊ 

Г ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄɉÓɊ ×ÉÔÈÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆȣ 
 

ɉ3ÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ οɊ 

0ÐÔÓ 
Г ÏÆ σς 
ÐÐÔÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

%ØÐÅÒÔ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
/2 

03-Ó 
ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄ 
οχχτɊ 

0ÒÏÊÅÃÔ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

3ÙÓÔÅÍÓ 
4ÈÉÎËÉÎÇ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ 
3ÏÆÔ /2 

$ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇȾ 
3!$4 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

σ ρτ τυГ ÎȾÁ τχГ τχГ τςГ ρτГ ςυГ ρρГ ροГ ππГ τГ τГ 

/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

υ ρο συГ φοГ ÎȾÁ υυГ υυГ ρσГ ςσГ πρГ ρσГ οχГ τГ τГ 

%ØÐÅÒÔ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ο ρο συГ φοГ υυГ ÎȾÁ τοГ ρχГ ςπГ πχГ ρπГ πρГ οξГ τГ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
/2 

ος πχ σςГ υχГ φρГ ττГ ÎȾÁ ροГ ςφГ πφГ ρςГ ποГ ρГ ρГ 

03-Ó  
ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄ οχχτɊ 

ς οφ ρρГ υπГ τοГ τυГ σξГ ÎȾÁ ςςГ σξГ οοГ ςςГ οοГ τГ 

0ÒÏÊÅÃÔ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ο ου ροГ οξξГ φπГ υτГ φπГ ςυГ ÎȾÁ ρσГ ρσГ πχГ οπГ τГ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

ο ος πτГ φτГ σξГ τςГ συГ τςГ ςρГ ÎȾÁ ποГ ςρГ οςГ υГ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

ο οπ ππГ χπГ χπГ φρГ φρГ ουГ σξГ πσГ ÎȾÁ ουГ ουГ ξГ 

3ÙÓÔÅÍÓ 
4ÈÉÎËÉÎÇ 

σ οξ οχГ φξГ τξГ υξГ τξГ φξГ σξГ τξГ πξГ ÎȾÁ πξГ ξГ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅȾ 
3ÏÆÔ /2 

σ ρ τГ τυГ τυГ οξξГ ρρГ τυГ τυГ τυГ τυГ τυГ ÎȾÁ ξГ 

$ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇȾ 
3!$4 

ο ρ τГ τυГ τυГ τυГ ρρГ ρρГ ρρГ ρρГ ξГ ξГ ξГ ÎȾÁ 

$ÏÍÁÉÎȤ
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ɉ.ÏÔÅɊ 

π Ȥ ξГ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ ÎȾÁ 

4ÏÔÁÌ ςυ σς οξξГ τυГ συГ συГ σςГ ρρГ ροГ πτГ ππГ οχГ τГ τГ 
.ÏÔÅ σȡ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2ȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÏ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄȢ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×ÏȢ 
.ÏÔÅ τȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ȣ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ 1 3ÕÒÖÅÙȡ -ÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅÏÆ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

4ÁÂÌÅ φχȡ -ÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÕÒÖÅÙÓ 

 

 

 

ɏ2%$!#4%$ɐ 
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4ÁÂÌÅ φψȡ -ÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÏÎÌÙ ÏÎÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

#ÁÔÅÇÏÒÙ 

1
Õ
Á
Î
Ô
É
Ô
Á
Ô
É
Ö
Å
 
/
2

 

-
Á
Î
Á
Ç
Å
Í
Å
Î
Ô
Ⱦ
3
Ô
Ò
Á
Ô
Å
Ç
Ù

 

   

/
2
 
Ì
Å
Ó
Ó
 
Å
Á
Ó
É
Ì
Ù
 

Ã
Á
Ô
Å
Ç
Ï
Ò
É
Ú
Å
Ä
ȟ

 

É
Î
Ã
Ì
Õ
Ä
É
Î
Ç
 
-
#
$
!
ȟ

 

'
Á
Í
É
Î
Ç
ȟ
 
"
Å
Î
Å
Æ
É
Ô
Ó

 

-
Ï
Ä
Å
Ì
Ì
É
Î
Ç
 
Á
Î
Ä

 

$
Å
Ì
Ð
È
É

 

   

7
Ï
Ò
Ë
Ó
È
Ï
Ð
Ó
Ⱦ
 

Å
Ì
É
Ã
É
Ô
Á
Ô
É
Ï
Î
Ⱦ

 

Æ
Á
Ã
É
Ì
É
Ô
Á
Ô
É
Ï
Î

 

   

'
Å
Î
Å
Ò
Á
Ì
 
Ò
Å
Ó
Å
Á
Ò
Ã
È
ȟ
 

É
Î
Ã
Ì
Õ
Ä
É
Î
Ç

 

É
Î
Ô
Å
Ò
Ö
É
Å
×
É
Î
Ç

 

  

/
Ô
È
Å
Ò
ȟ
 
Ï
Ô
È
Å
Ò
 

Ä
É
Ó
Ã
É
Ð
Ì
É
Î
Å
Ó

 

   

3
Ù
Ó
Ô
Å
Í
Ó
 
4
È
É
Î
Ë
É
Î
Ç
ȟ
 

É
Î
Ã
Ì
Õ
Ä
É
Î
Ç
 
6
3
-

 

   

1
Õ
Á
Ì
É
Ô
Á
Ô
É
Ö
Å
Ⱦ
3
Ï
Æ
Ô
 
/
2
ȟ
 

É
Î
Ã
Ì
Õ
Ä
É
Î
Ç
 
Ï
Ô
È
Å
Ò

 

Å
Ø
Ð
Å
Ò
Ô
 
Ê
Õ
Ä
Ç
Å
Í
Å
Î
Ô

 

Á
Ð
Ð
Ò
Ï
Á
Ã
È
Å
Ó
 
Á
Î
Ä

 

-
Ï
Ò
Ð
È
Ï
Ì
Ï
Ç
É
Ã
Á
Ì

 

!
Î
Á
Ì
Ù
Ó
É
Ó

 

  

6
É
Ó
Õ
Á
Ì
É
Ú
Á
Ô
É
Ï
Î

 

3
Ô
Á
Ë
Å
È
Ï
Ì
Ä
Å
Ò
 
!
Î
Á
Ì
Ù
Ó
É
Ó

 

0
3
-
Ó
 
ɉ
3
3
-
ȟ
 
Ã
Ï
Ç
Î
É
Ô
É
Ö
Å
 

Í
Á
Ð
Ð
É
Î
Ç
Ɋ

 

  

(
É
Ó
Ô
Ï
Ò
É
Ã
Á
Ì
 
!
Î
Á
Ì
Ù
Ó
É
Ó

 

0
Ò
Ï
Ê
Å
Ã
Ô
 
-
Á
Î
Á
Ç
Å
Í
Å
Î
Ô

 

   

$
Ï
Í
Á
É
Î

ȤÓ
Ð
Å
Ã
É
Æ
É
Ã

 

#
Ï
Î
Ó
Õ
Ì
Ô
É
Î
Ç
 
Ó
Ë
É
Ì
Ì
Ó

 

4ÏÔÁÌ 
Ⱦ!ÖÅÒÁÇÅ 

-ÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÅÁÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ɉÃÌÕÓÔÅÒɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

τυ τξ ςπ ρξ ππ ος ος ορ οο οο οξ χ χ σ ς ρπο 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ  
3ÅÅ ÐÉÅ ÃÈÁÒÔȟ &ÉÇÕÒÅ χςɉτɊ ÂÅÌÏ× 

πξȢχГ οφȢυГ ορȢοГ χȢρГ τȢχГ ςȢςГ ςȢςГ ςȢξГ ρȢςГ ρȢςГ ρȢοГ πȢφГ πȢφГ οȢτГ οȢπГ οξξГ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ρς ρπ πυ πρ ορ οξ υ οο οο οο οξ χ φ π ς ποπ 

0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 
3ÅÅ ÂÁÒ ÃÈÁÒÔȟ &ÉÇÕÒÅ τς ɉÃÈÁÐÔÅÒ χɊ οτГ οσГ ορГ οοГ τГ σГ ρГ σГ σГ σГ σГ ςГ ςГ οГ πГ οξξГ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÁÌÌ ςτ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅØÁÍÐÌÅÓɊ ×ÉÔÈ 
ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

υςГ υξГ σχГ σξГ πφГ ππГ οσГ πςГ πςГ πςГ ππГ πξГ ουГ ςГ χГ ςτοГ 

!ÖÅÒÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÃÌÕÓÔÅÒÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ɉÓÁÍÅɊ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄɉÓɊ ÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

οȢχυ οȢφφ οȢστ οȢρξ οȢτχ οȢς π οȢοφ ο ο ο ο οȢορ πȢσ ο οȢσο 

.ÏÔÅȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ȣ 
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.ÏÔÅ σȡ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .Ȣ 
.ÏÔÅ τȡ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒȡ ɉσɊ ÁÌÌ φχψ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ φχ ÁÂÏÖÅ ÒÅÆÅÒÓɊȠ ÁÎÄȟ ɉτɊ ÆÏÒ υτσ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ɉÃÌÕÓÔÅÒɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ σςφ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅ φψ ÁÂÏÖÅ ÒÅÆÅÒÓɊȢ 
.ÏÔÅ υȡ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÏÆ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒȢ +ÅÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ /2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ɉσσȢψЗ ÏÆ ÁÌÌ φχψ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓȠ συȢσЗ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ υτσ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅ 
ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔɊȟ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉυȢωЗȠ τȢϊЗɊȟ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉφȢτЗȠ τȢϊЗɊȢ 

&ÉÇÕÒÅ χςȡ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȡ ɉσɊ ÁÌÌ ÍÅÔÈÏÄ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙȠ ÁÎÄȟ ɉτɊ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÔÈÏÄ ɉÃÌÕÓÔÅÒɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 
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&ÉÇÕÒÅ χσȡ 0ÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÐÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÂÙ ÍÅÔÈÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ



350 

4ÁÂÌÅ φωȡ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ ÁÎÄȾÏÒ 3ÕÂÊÅÃÔ -ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ 
ɉ3-%ɊȾ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾ4ÅÁÍ *ÕÄÇÅÍÅÎÔȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɀ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ 
ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ φɊȟ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇɊ 

2ÁÎË -ÅÔÈÏÄÓ ɉÃÌÕÓÔÅÒÓɊ #ÁÔÅÇÏÒÙ 0ÐÔÓ 

Г ÏÆ 
ÐÐÔÓ 

 
ɉ.ОφψɊ 

Г ÏÆ ÐÐÔÓ 
ÌÉÓÔÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄ  

ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ουȟ 
ÃÈÁÐÔÅÒ σɊ 

0ÒÊÔÓ 

Г ÏÆ ÐÒÊÔÓ 
×ÉÔÈ 
ÍÅÔÈÏÄ  

ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ουȟ 
ÁÂÏÖÅ σɊ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÄÁÔÁ  

ο 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

οξ ποȢυς υυГ ου φοГ 4ÁÂÌÅ τχ 

π 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 υ οσȢππ υξГ χ τξГ 4ÁÂÌÅ σσ 

ρ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

τ ορȢξς σξГ οο σπГ 4ÁÂÌÅ υξ 

ς (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

τ ορȢξς τυГ οο τσГ 4ÁÂÌÅ υρ 

σ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ τ ορȢξς σσГ τ ςρГ 
4ÁÂÌÅ τπȟ 4ÁÂÌÅ 
τχȟ 4ÁÂÌÅ τσȟ 
4ÁÂÌÅ ττ 

τ 'ÁÍÉÎÇ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

σ οξȢφυ στГ υ τςГ 4ÁÂÌÅ τς 

υ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ 

σ οξȢφυ ςσГ υ ςυГ 4ÁÂÌÅ υπ 

φ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ς φȢυξ φξГ υ φφГ 4ÁÂÌÅ σχ 

χ 
#ÏÓÔȤ"ÅÎÅÆÉÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
ɉ#"!Ɋ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ς φȢυξ σξГ τ ςτГ 4ÁÂÌÅ στ 

οξ 37/4 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

ς φȢυξ ςξГ τ ςρГ 4ÁÂÌÅ υξ 

οο )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ς φȢυξ συГ σ στГ 
4ÁÂÌÅ τχȟ 4ÁÂÌÅ 
υπȟ 4ÁÂÌÅ τσ 

οπ -#$! 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

ς φȢυξ ςξГ σ ςπГ 4ÁÂÌÅ τρ 

ορ $ÅÌÐÈÉ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

ρ τȢσπ υσГ ς τυГ 4ÁÂÌÅ τρ 

ος 
$ÉÓÃÒÅÔÅ %ÖÅÎÔ 
3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉ$%3Ɋ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 ρ τȢσπ σξГ ς συГ 4ÁÂÌÅ συ 

οσ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
0ÒÏÊÅÃÔ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ρ τȢσπ ςρГ φ ςςГ 

4ÁÂÌÅ τχȟ 4ÁÂÌÅ 
τρ 

οτ !(0 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

π ςȢρσ τυГ ρ τξГ 4ÁÂÌÅ τρ 

ου "ÅÎÅÆÉÔÓ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 
/2 ÌÅÓÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

π ςȢρσ ςξГ ρ σξГ 4ÁÂÌÅ τρ 

οφ 0%34,% 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ⱦ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 

π ςȢρσ πχГ ρ ρρГ 4ÁÂÌÅ υξ 

οχ 
3ÔÏÃÈÁÓÔÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒ Ⱦ 
-ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ /2 π ςȢρσ οξξГ ρ υσГ 
4ÁÂÌÅ τπȟ 4ÁÂÌÅ 
υρȟ 4ÁÂÌÅ τρ 

3ÅÅ 4ÁÂÌÅ υωȟ !ÐÐÅÎÄÉØ .ȟ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÁÂÌÅȢ 
0ÐÔÓ О .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐɉÓɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 
7ÏÒËÓÈÏÐɉÓɊ ÁÎÄȾÏÒ 3ÕÂÊÅÃÔ -ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ ɉ3-%ɊȾ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾ4ÅÁÍ *ÕÄÇÅÍÅÎÔȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
З ÏÆ ÐÐÔÓ О З ÏÆ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ  
0ÒÊÔÓ О 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐɉÓɊȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐɉÓɊ ÁÎÄȾÏÒ 3ÕÂÊÅÃÔ -ÁÔÔÅÒ %ØÐÅÒÔ 
ɉ3-%ɊȾ3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȾ4ÅÁÍ *ÕÄÇÅÍÅÎÔȾ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ φȢ 
.ÏÔÅȡ /ÎÌÙ ɉÃÌÕÓÔÅÒÅÄɊ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ  
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!ÐÐÅÎÄÉØ 2 3ÕÒÖÅÙȡ -ÅÔÈÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÅÍÅÓ 

4ÁÂÌÅ φϊȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȡ 
4ÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ 

 
4ÈÅÍÅ 
 

 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 

 
0ÐÔÓ 

!6!),!",% 4(%/2%4)#!, !.$ -%4(/$/,/')#!, !002/!#(%3 

σȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ 
ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ 
ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏȢȢȢ 

5ÓÉÎÇ %ØÃÅÌ Е 4ÁÂÌÅÁÕ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 5ÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ πȤ×ÁÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÅØÃÅÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ×ÈÁÔȤÉÆÓȟ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ɏÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔɐȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ! ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁ ɏÐÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓɐȟ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÉÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɏÄÁÔÁ 
ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ɀ 4ÁÂÌÅÁÕɐȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÐÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅÓ ɏÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ Ȥ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓɐ ɏȣɐ ɉÑ σȟ ɏÍÅÔÈÏÄÓ ɉÑςɊɐɊ 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÅȤÖÏÔÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÓÉÎÇÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÕÔ 
ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ Á ÂÒÏÁÄ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÃÏÐÅ ÔÈÅ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÉÓÓÕÅÓ ɉÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÌÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΉÈÁÒÄΉ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȢ ɉÑσɊ 
 
'ÁÍÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÁÒÌÙȢ π ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ ! ÃÏÁÒÓÅ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ 
ÒÕÎ ÕÓÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÍÏÄÅÌȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÔÐÕÔ ÉÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÔÓ ÖÁÌÉÄÉÔÙȢ ɉÑσɊ 
 
ɏ3ÅÅ &ÉÇÕÒÅ σρ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÓÕÂȤÔÈÅÍÅÓȟ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ ςχ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ σξ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓȢɐ 

πτ 

).4%26%.4)/. #/.4%84 

τȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍɉÓɊ ÏÒ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

$ÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÁÙȢ /ÆÔÅÎ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÓË ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÖÁÒÉÅÄ Á ÌÏÔȢ ɏȣɐ 
ɉÑπÉɊ 
 
4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÎÅÅÄÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁɊ ÌÉÎËÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÂɊ ÌÉÎËÉÎÇ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ ɉÑσɊ 
 
) ÄÏÎΈÔ ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎΈÔ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÍÉØ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÆ ÙÏÕ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÆÔÅÒ /2 ÓËÉÌÌÓȾÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ΈÍÁÊÏÒΈ ÏÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ) ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ΉÓÏÆÔΉ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÔÅÒÍÓȢ ) ÓÅÌÅÃÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ 
ÓÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 
 
4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅȾÍÏÎÅÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ɉÑφɊ 
 
ɏȣɐ ) ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÏÎΈÔ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ɏÔÏÏÌÓÅÔÓɐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÉÎ ÓÅÒÉÅÓ ɏȣɐ ÂÕÔ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÎÅÅÄ Ȥ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÁÐ ÁÎÄ 0%34,% ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɏȣɐ ɉÑφɊ 
 
ɏȣɐ ) ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ×ÅÌÌ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ) ÕÓÅ ÔÈÅ #ÙÎÅÆÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÏÒ ÃÈÁÏÔÉÃ ɉ#ÙÎÅÆÉÃ ÔÅÒÍÓɊ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÏÒÔ ÏÆ ÃÁÌÌȢ ɉÑοξɊ 

οσ 

υȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÉÎÃÌȢ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÆÕÎÄÉÎÇȟ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 
ÁÎÄ ÄÁÔÁȟ ÏÒ 
ÌÁÃË ÔÈÅÒÅÏÆ 

4ÈÅ ÆÁÌÌ ÂÁÃË ÏÐÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÒÁÐÉÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ× ÉÎ ÏÕÔÌÏÏË ÔÈÁÎ 
ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÌÁÔÅ ɉÑο ɏ"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɐɊ 
 
! ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉÑο ɏ0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÌÕÓÔÅÒɐɊ 
 
ɏȣɐ #ÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ɉÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ɏÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅɐɊ ÔÈÕÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 
ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 7Å ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ×Å ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ× ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÁÍÉÎÇȟ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ɏÅØÐÅÒÔȾÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒɐ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÆÌÅØÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÍÅÎÄÅÄ ÁÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÈÉȤÆÉÄÅÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓ ÔÁËÅ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÒÕÎȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 3ÏÍÅ ɏÍÅÔÈÏÄÓɐ ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÆÉÎÄ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅȢ /ÆÔÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÄÏ×Î ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÅȢÇȢ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ɏÓÙÓÔÅÍɐȩ ɉÑφɊ 
 
4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅȾÍÏÎÅÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ɉÑφɊ 
 
ɏȣɐ #ÏÓÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÍÅÔÈÏÄ ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ 
ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÒÕÎȟ ÏÒ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȢ ɉÑφɊ 
 
0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅȾ×ÈÅÎȾÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÇÏÏÄȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȾÄÅÌÉÖÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ ɉÑοξɊ 

ορ 

).4%26%.%23Ⱦ02!#4)4)/.%23 



352 

 
4ÈÅÍÅ 
 

 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 

 
0ÐÔÓ 

φȢ ) ÏÒ ×Å ÔÅÎÄ 
ÔÏ ÕÓÅ ÏÒ 
ÍÏÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÏÒ ) ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÔÈÅÓÅ 
ÍÅÔÈÏÄÓ 

-ÏÓÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÍÁÙÂÅ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÍÅ ɉÑο ɏ#ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ #ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ /ÖÁÌ 
ÍÁÐÐÉÎÇ *ÏÕÒÎÅÙȤ-ÁËÉÎÇ 3/$!ɐɊ  
 
5ÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÍÏÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ɉÑο ɏ"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɐɊ  
 
) ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ /2 ÁÒÅÁ ÓÏ ÍÁÊÏÒ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ËÉÌÌÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎ /2 ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÓÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ ɏȣɐ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÍÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ) ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ Á ÍÉØ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢȢȢ ɉÑσɊ 
 
) ÁÍ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÓÏÆÔ /2 ÁÎÄ ÒÅÌÙ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅ ɉÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÂÅÆÏÒÅ 
ÈÁÒÄ /2 ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎɊȢ ɉÑοξɊ 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÎΈÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÅÎÔÒÅÎÃÈÅÄȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 

χ 

χȢ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÕÓÅ ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ 
ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ 

4ÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÕÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 3ÏÍÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄȟ ÓÏ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÆÉÎÄ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅȢ ɏȣɐ ɉÑφɊ 
 
$ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ /2 ÆÏÒ οξ ÙÅÁÒÓȟ ÁÓ ÁÎ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÂÙ ÄÅÇÒÅÅ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ 1οȟ ÁÎÄ ÕÓÅ Á ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÍȢ ) ÕÓÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÔÏ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ÂÙ %ØÃÅÌ ÂÁÓÅÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȢ ɉÑοξɊ 
 
ɏȣɐ -ÁÎÙ ÆÏÌË ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÎÅÓ Ȥ ×Å ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÔÈÒÏ× ÉÎ ÎÅ× 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÓ ÒÉÓË ÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 
 
) ÒÅÁÌÉÓÅ ×Å ÒÅÌÙ ÏÎ ΈÔÒÉÅÄȤÁÎÄȤÔÅÓÔÅÄΈ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ×ÏÒËȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅȾ×ÈÅÎȾÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÏÏÄȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ 
ÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȾÄÅÌÉÖÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ ɉÑφɊ 
 
4ÈÅ ÆÁÌÌ ÂÁÃË ÏÐÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÒÁÐÉÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ ÎÁÒÒÏ× ÉÎ ÏÕÔÌÏÏË 
ÔÈÁÎ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÌÁÔÅ ɉÑο ɏ"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇɐɊ 

χ 

ψȢ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 5ÓÅÄ ×ÈÅÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÅÄ ɉÑο ɏ0%34,%ɐɊ  
 
ɏȣɐ ) ÓÅÌÅÃÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 
 
ɏȣɐ ) ÕÓÅ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ÂÙ %ØÃÅÌ ÂÁÓÅÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ) ÁÎÓ×ÅÒȟ ) ÊÕÓÔ ÃÈÏÓÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÅÁÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔȢ ɏȣɐ ɉÑοξɊ 

τ 

ωȢ .ÁÍÅ ÏÒ 
ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÏÄ 

ɏȣɐ ÍÉÇÈÔ ÕÓÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÏÒÉÇÉÎ ɉÑο $ÉÁÇÒÁÍÍÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 3!$4Ɋ 
 
ɏȣɐ ÉÎ ɏÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐȟ ÑÕÉÔÅ ÏÆÔÅÎ ×Å ÄÏÎΈÔ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÃÉÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÅØÁÃÔ ÎÁÍÅÓȢ ȣ 
ɉÑπÉɊ 
 
ɏȣɐ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÓÅ ÕÎȤÎÁÍÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ΈÍÁÄÅ ÕÐΈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÒÉÓÅÓȢ ɉÑπÉɊ  

ρ 

2%,!4)/.3()03 7)4( 34!+%(/,$%23 

ϊȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉȤÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅȾÍÏÎÅÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ɉÑφɊ 
 
ɏȣɐ ) ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ) ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÌÉÇÈÔ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÁÉÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ ɉÑφɊ 
  
ɏȣɐ ) ÓÅÌÅÃÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢɏȣɐ ɉÑοξɊ 
 
ɏ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌɐ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÏÐÐÏÎÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓȢ 4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÆÁÉÌÕÒÅ ɉÑο ɏ$%!ɐɊ 

τ 

4/4!, ςπ 

0ÐÔÓ О .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍÅ 
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4/ 5.$%234!.$ /2 #/.3)$%2 
/2 $%&).% 

02/*%#4 3#/0% !.$Ⱦ/2 
2%15)2%-%.43ȟ 

/2 )335%3 &/2 !.!,93)3 !.$Ⱦ/2 
-%4(/$3 

ɉ!4 /543%4 /2 $52).' 02/*%#4Ɋ 
ɏχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 
5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÃÏÐÅ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ 
 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄȾÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ɏτ ÐÐÔÓɐ 

¶ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 

¶ #ÙÎÅÆÉÎ ÍÏÄÅÌ  
 
3ÃÏÐÅȾÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÏÒ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɏσ ÐÒÊÔɐ 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÂÏØ 

¶ 0%34,% 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
 
$ÅÆÉÎÅ ÓÃÏÐÅ ÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌ ÏÒ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ  
ɏτ ÐÐÔÓɐ 

¶ $ÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ɉÃÏÁÒÓÅ ÍÏÄÅÌɊ 

¶ %ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

4/ )$%.4)&9ȟ '!4(%2ȟ !.$ '%.%2!4% 
$!4! 

.%%$%$ &/2 !.!,93)3 
ɏψ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

¶ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÖÏÔÉÎÇ ɉÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅȟ ÓÉÎÇÌÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɊ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ɉÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓɊ 

¶ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ ɉ33-Ɋ 

¶ 3-% ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
 
 

4/ 6)35!,)3% !.$ %.'!'% 
7)4( 34!+%(/,$%23 
ɏφ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

¶ $ÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ɀ 
4ÁÂÌÅÁÕ 

¶ $ÉÁÇÒÁÍÓ ɉÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓɊ 

¶ 'ÒÁÐÈÉÃÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ -ÅÔÈÏÄÓ 

¶ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ Ȥ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÕÎ ÒÁÙ ÄÉÁÇÒÁÍɊ 

4/ !.!,93% $!4! 
ɏσφ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 
Ɇ "ÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ 
Ɇ #ÏÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ Ⱦ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ɉÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

Ɇ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 
Ɇ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȾÖÉÓÕÁÌȾ 
ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

Ɇ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
Ɇ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
Ɇ ÐÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓ 
Ɇ 0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉÒÉÓËÓ 
ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓɊ 

Ɇ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
Ɇ 3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ɉ×ÈÁÔȤÉÆÓɊ 

Ɇ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉÅȢÇȢȟ 
ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ 
ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÅÓÔÉÎÇɊ 

Ɇ 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  
 
4Ï ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ 
ÏÐÔÉÏÎÓ ɏυ ÐÐÔÓɐ 
Ɇ $ÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

Ɇ 'ÁÍÉÎÇ 
Ɇ 2!#) ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ 
!ÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ #ÏÎÓÕÌÔÅÄȟ 
)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄɊ 

Ɇ 63- ɉ6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ 
-ÏÄÅÌɊ 

 
4Ï ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ 
ÁÓÓÅÓÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÏÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÒ ÃÏÎÔÅØÔ ɏυ 
ÐÐÔÓɐ 
Ɇ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
Ɇ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
Ɇ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
 
4Ï ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ Ⱦ ÏÕÔÐÕÔ 
ɏυ ÐÐÔÓɐ 
Ɇ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 
Ɇ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
Ɇ (ÕÍÁÎȤÉÎȤÔÈÅȤÌÏÏÐ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 
ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇ ɉÆÏÒ ÒÉÇÏÕÒ 
ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÁÂÉÌÉÔÙɊ 

Ɇ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

4/ -!.!'% 02/*%#4 
02/'2%33 /2 "5$'%4 /2 2)3+ 

ɏφ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 
 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ɏσ ÐÐÔɐ 

¶ 'ÁÍÉÎÇ 
 
"ÕÄÇÅÔ ɏσ ÐÐÔɐ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 
2ÉÓË ɏτ ÐÐÔÓɐ 

¶ 0ÒÅȤÍÏÒÔÅÍ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÆÉÌÉÎÇ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4/ %80,/2% /2 3425#452% 
!Ⱦ4(% 02/",%- Ⱦ 02/",%- 

30!#% 
ɉ7)4( '2/50 /& 34!+%(/,$%23ȟ 

/2 /4(%27)3%Ɋ 
ɏω ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÓËÉÌÌÓ 

¶ #ÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ ,ÁÄÄÅÒ ÏÆ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎ 

¶ 3ÏÆÔ /2 

¶ 3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ɉ33-Ɋȟ ÒÏÏÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ǫ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 33- 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
 
)Î Á ÖÅÒÙ ÌÉÇÈÔ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÁÉÄ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍ 
ɏσ ÐÐÔɐ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 
ÅȢÇȢȟ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Ήτ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓΉȟ 37/4 

 
!Ó ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎÑÕÉÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ 
ɏ×ÈÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇɐ ɏσ ÐÐÔɐ 

¶ 33- ɉ3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙɊ 

¶ 63- ɉ6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌɊ 

¶ #3( ɉ#ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓɊ 

¶ -ÅÔÁÐÈÏÒ 

¶ )ÃÅÂÅÒÇ ÍÏÄÅÌ 

4/ $%6%,/0 5.$%234!.$).' 
ɉ7)4(ȟ 7)4(/54ȟ !-/.'34ȟ !.$ /& 

02/*%#4 34!+%(/,$%23Ɋ 
ɏϋ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

¶ #ÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ $ÉÁÇÒÁÍÓ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

¶ $ÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

¶ %ØÃÅÌ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ Е 4ÁÂÌÅÁÕ 
ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ɉÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓɊ 

¶ 0%34,% 

¶ 0ÉÇ ɉ'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎɊ 

¶ 0Ï×ÅÒ ÖÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ  

¶ 2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ  

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÉÁÍÏÎÄ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

¶ 37/4 

¶ 3ÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ  

¶ 63- ɉ6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌɊ 
 
'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ Á 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɏσ 
ÐÐÔɐ 

¶ 2ÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɉ33-Ɋ 
 
4Ï ÔÈÉÎË ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÂÅÈÁÖÉÎÇ ÉÎ 
Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙ ×ÈÅÎ ÄÏÉÎÇ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɏσ 
ÐÐÔɐ 

¶ %ÔÅÒÎÁÌ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ɉ#3(Ɋ 
 
4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ 
ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɏσ ÐÐÔɐ 

¶ /ÕÔÐÕÔÓ ÆÒÏÍ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ɉÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊ 

4/ %,)#)4 
).&/2-!4)/. Ⱦ %80%24)3% Ⱦ 
5.$%234!.$).' Ⱦ )$%!3 

&2/- %80%243 Ⱦ 34!+%(/,$%23 
ɏψ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɐ 

 

¶ "ÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

¶ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ $ÅÌÐÈÉ  

¶ %ØÐÅÒÔ ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ 

¶ %ØÐÅÒÔȾ3-% ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ Ǫ )ÍÐÁÃÔ 'ÒÉÄÓ 

¶ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ÓÃÏÒÉÎÇ 

¶ 1Ȥ-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÃÈÏÉÃÅɊ 

¶ 3ÉÍÐÌÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏÏÌÓȟ ȬÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȡ  &ÏÒÃÅ &ÉÅÌÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 
0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ Ȥ )ÍÐÁÃÔ ÇÒÉÄÓ ɉ2ÉÓË 
ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ "ÁÃË×ÁÒÄÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ɉ×ÏÒËÉÎÇ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÏÁÌɊȟ 
)ÍÐÁÃÔ Ȥ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÇÒÉÄÓȟ ÐÒÅȤ
ÍÏÒÔÅÍ ɉÏÆÔÅÎ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÒÉÓËÓɊȟ ÂÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ɉÅȢÇȢ 
ÌÉËÅ 0%34,%ȟ ÂÕÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÓÓÕÅɊȟ ÓÔÉÃËÙ ÄÏÔ ÖÏÔÉÎÇȢ ) 
ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ Á ΈÍÉØ 
ÁÎÄ ÍÁÔÃÈΈ ×ÁÙ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢȭ ɉÑπÉɊ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 
 

4Ï ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ΎÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙΎ ɏσ 
ÐÐÔɐ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÕÓÉÎÇ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  

.ÏÔÅȡ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φϋ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ χςȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 2ɊȢ 
 
 

&ÉÇÕÒÅ χυȡ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȭ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ɀ ÓÕÂȤ
ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅȟ Ȭ0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÔÙÐÅ 
ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏȢȢȢȭ 
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4ÁÂÌÅ φϋȡ 4ÈÅÍÅȟ Ȭ0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏȣȭ ɀ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ ÂÙ ÓÕÂȤÔÈÅÍÅ 

35"Ȥ4(%-% -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɉÓɊ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ  
ɉÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ 

4/ 5.$%234!.$ 
/2 #/.3)$%2 /2 
$%&).% 
02/*%#4 3#/0% 
!.$Ⱦ/2 
2%15)2%-%.43ȟ 
/2 )335%3 &/2 
!.!,93)3 !.$Ⱦ/2 
-%4(/$3 
ɉ!4 /543%4 /2 
$52).' 02/*%#4Ɋ 
 

¶ "ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ #ÙÎÅÆÉÎ ÍÏÄÅÌ 

¶ $ÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ɉÃÏÁÒÓÅ 
ÍÏÄÅÌɊ 

¶ %ØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÂÏØ 

¶ 0%34,% 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ  

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒȤÔÅÒÍ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅÔÃȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
'ÁÍÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÁÒÌÙȢ π ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ ! ÃÏÁÒÓÅ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ 
ÒÕÎ ÕÓÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÍÏÄÅÌȢ ɏȣɐ  
 
ɏȣɐ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÎÁÒÒÏ× ÄÏ×Î ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅȢÇȢ ÓÏÍÅ ÅØÐÅÒÔ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ Á ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ Á ÇÁÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÉÌÌȤÄÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ËÅÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÐÈÁÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 03- 
×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ɏ#ÁÕÓÁÌ ÍÁÐÐÉÎÇȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ 0%34,%ȟ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÂÏØɐ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÃÏÐÅ ÔÈÅ ÎÏÎȤÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÉÓÓÕÅÓ ɉÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ 
ÃÁÓÅÓ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΉÈÁÒÄΉ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȢ 
ɉÑσɊ 
 
#ÙÎÅÆÉÎ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ ɉπÉɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ 
ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
"ÁÓÅÌÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉο ÙÅÁÒɊ 
 
 
 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ 0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ɉÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
ɉÍÏÎÔÈÓɊ 
 
0ÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊȠ $ÏÍÁÉÎ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ !ÕÄÉÔ ɉτ 
ÍÏÎÔÈÓɊȠ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉοφ ÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÔÉÏÎ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉφ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
#ÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ɉÁ ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒɊ 

4/ %80,/2% /2 
3425#452% 
!Ⱦ4(% 02/",%- Ⱦ 
02/",%- 30!#% 
ɉ7)4( '2/50 /& 
34!+%(/,$%23ȟ /2 
/4(%27)3%Ɋ 
 

¶ #ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÓËÉÌÌÓ 

¶ #ÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ (ÅÕÒÉÓÔÉÃÓ ɉ#3(Ɋ 

¶ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ )ÃÅÂÅÒÇ ÍÏÄÅÌ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ ,ÁÄÄÅÒ ÏÆ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎ 

¶ -ÅÔÁÐÈÏÒȟ 'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎΈÓ 
ÍÅÔÁÐÈÏÒÓ 

¶ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÅȢÇȢȟ 
0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Ήτ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓΉȟ 37/4 

¶ 3ÏÆÔ /2 

¶ 3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋȟ 
ÒÏÏÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ǫ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 33- ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ 

ɏȣɐ ) ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ /2 ÁÒÅÁ ÓÏ ÍÁÊÏÒ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ËÉÌÌÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÎ /2 ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ Á 
ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÓÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ÅȢÇȢ ,ÁÄÄÅÒÉÎÇ ɏ,ÁÄÄÅÒ ÏÆ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎɐ ÁÎÄ 33- ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÆÆ ×ÉÔÈ ɏȣɐ ×ÈÅÎ ) ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÇÒÏÕÐ ) ×ÉÌÌ ÕÓÅ 33-ȟ 63-ȟ #3(ȟ 
ÍÅÔÁÐÈÏÒȟ ÉÃÅÂÅÒÇ ȢȢȢȢ ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎÑÕÉÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ɉÑσɊ 
 
#ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ɏÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆɐ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
) ÎÅÅÄÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ΈÕÎÐÁÃËΈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ 33- ÆÉÔÔÅÄ ÔÈÅ ÂÉÌÌ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ) ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ) ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɏÅȢÇȢȟ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Ήτ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓΉȟ 37/4ɐ ÉÎ Á ÖÅÒÙ 
ÌÉÇÈÔ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÁÉÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ ɉÑφɊ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ɉπ ÙÅÁÒÓɊ 
 
 
2ÅÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÍ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ɉτ ÍÏÎÔÈÓȟ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅɊ 
 
 
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ɉτ ÈÏÕÒÓɊ 
 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÉÎ Á 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊ 



356 

35"Ȥ4(%-% -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɉÓɊ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ  
ɉÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ 

4/ $%6%,/0 
5.$%234!.$).' 
ɉ7)4(ȟ 7)4(/54ȟ 
!-/.'34ȟ !.$ /& 
02/*%#4 
34!+%(/,$%23Ɋ 
 

¶ #ÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ 

¶ $ÉÁÇÒÁÍÓ 

¶ $ÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

¶ %ÔÅÒÎÁÌ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ɉ#3(Ɋ 

¶ %ØÃÅÌ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ Е 4ÁÂÌÅÁÕ 
ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

¶ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ /ÕÔÐÕÔÓ ÆÒÏÍ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ɉÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊ 

¶ 0%34,% 

¶ 0ÉÇ ɉ'ÁÒÅÔÈ -ÏÒÇÁÎɊ 

¶ 0Ï×ÅÒ ÖÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ  

¶ 2ÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɉ33-Ɋ 

¶ 2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ  

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÉÁÍÏÎÄ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

¶ 37/4 

¶ 3ÙÓÔÅÍ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

¶ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ 

5ÓÉÎÇ %ØÃÅÌ Е 4ÁÂÌÅÁÕ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ɏȣɐ ÔÅØÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
) ÔÒÉÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÆÌÏ×Ó ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉÍÏÎÅÙ ×ÁÓ 
ÏÎÅɊ Ȥ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÂÕÔ ÉÔ ÄÉÄÎΈÔ ÇÅÔ 
ÕÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
2ÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ɏ63-ȟ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÉÁÍÏÎÄȟ ÃÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇȟ 0%34,%ȟ 37/4ȟ 0ÉÇȟ ÐÏ×ÅÒ ÖÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔɐ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÆÏÃÕÓȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÒÅÅÄÏÍÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÈÏÉÃÅÓ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
#ÁÐÔÕÒÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ οȤο ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ -ÏÓÔ ÏÆ ÍÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉȤÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÓÏ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ Á ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÏ ×Å ÂÕÉÌÄ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
.ÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÅÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÅÔÅÒÎÁÌ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÂÅÈÁÖÉÎÇ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙ 
×ÈÅÎ ÄÏÉÎÇ ÒÉÃÈ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÂÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍÓ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÆÕÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ɉÑο #3(Ɋ 
 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ΈÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙΈȢ /ÕÔÐÕÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÍÉÎÄÓ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÑπÉɊ 
 
) ÕÓÅ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅȾ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÄÏÎΈÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÓ ÆÏÒÍÁÌ ÁÓ 3!$4 ɉÑο 
3!$4Ɋ 
 
4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÂÙ Á ÔÁÓË ×ÉÔÈÉÎ ÍÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒË ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÅÐ 
5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ɏÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓɐ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ɉÑο 2!Ɋ 
 
ɏȣɐ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÆÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅ ɉ)ΈÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅɊ ÉÓ ɏÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃɐ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÉÇÈÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ Á ɏÄÏÍÁÉÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃɐ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɏȣɐ ɉÑπÉÉɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ π 
ÙÅÁÒÓɊɊ 
 
 
3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÃÁ σ ÄÁÙÓɊ 
 
 
 
3ÙÓÔÅÍ ÈÅÁÌÔÈ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
2ÅÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ !ÇÅÎÃÙ ɉοπ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
 
 
 
&ÕÔÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉπ ÄÁÙÓ ÐÒÅÐȟ ο ÄÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙɊȠ &ÕÔÕÒÅ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ɉρ ÄÁÙÓ ÐÒÅÐȟ ο ÄÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙɊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/2 ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 
ɉ3ÅÖÅÒÁÌ -ÏÎÔÈÓɊ 



357 

35"Ȥ4(%-% -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɉÓɊ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ  
ɉÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ 

4/ %,)#)4 
).&/2-!4)/. Ⱦ 
%80%24)3% Ⱦ 
5.$%234!.$).' Ⱦ 
)$%!3 
&2/- %80%243 Ⱦ 
34!+%(/,$%23 
 

¶ "ÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

¶ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ $ÅÌÐÈÉ ɉÅÌÉÃÉÔÉÎÇ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÆÉÒÓÔɊ 

¶ %ØÐÅÒÔ ÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ 

¶ %ØÐÅÒÔȾ3-% ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

¶ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ Ǫ )ÍÐÁÃÔ 'ÒÉÄÓ 

¶ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ÓÃÏÒÉÎÇ 

¶ 1Ȥ-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

¶ 3ÉÍÐÌÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏÏÌÓȟ ȬÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  
&ÏÒÃÅ &ÉÅÌÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ Ȥ 
)ÍÐÁÃÔ ÇÒÉÄÓ ɉ2ÉÓË ÁÎÁÌÙÓÉÓɊȟ 
"ÁÃË×ÁÒÄÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ×ÏÒËÉÎÇ ÂÁÃË 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÏÁÌɊȟ )ÍÐÁÃÔ Ȥ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÇÒÉÄÓȟ ÐÒÅȤÍÏÒÔÅÍ ɉÏÆÔÅÎ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÉÓËÓɊȟ ÂÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ 
ɉÅȢÇȢ ÌÉËÅ 0%34,%ȟ ÂÕÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÉÓÓÕÅɊȟ ÓÔÉÃËÙ ÄÏÔ ÖÏÔÉÎÇȢ ) 
ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ Á ΈÍÉØ 
ÁÎÄ ÍÁÔÃÈΈ ×ÁÙ ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢȭ ɉÑπÉɊ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ɏȣɐ $ÅÌÐÈÉ ÓÔÙÌÅ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÂÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË Ȥ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÆÏÒÍÁÔȟ ÂÅÓÐÏËÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË Ȥ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÆÏÒÍÁÔȟ 
ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔ ÇÒÉÄÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÌÁÇ ÓÃÏÒÉÎÇȟ ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÆ 
ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÓÃÏÒÉÎÇȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ) ÏÆÔÅÎ ɉÉÎÉÔÉÁÌÌÙɊ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ) ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÅØÐÅÒÔ ÏÒ ɏÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒɐ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
3ÃÅÎÁÒÉÏ ÇÁÍÉÎÇ ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÌÉÃÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÓÏ ÃÁÎ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÉÍÐÌÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 5ÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ πȤ×ÁÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏ-Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎɐ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÏÌÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÈÅÎÃÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ɏÅØÐÅÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐɐÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȢ ɏȣɐ 
ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ ×Å ÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ 
ÄÅÍÁÎÄȟ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ɉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎɊ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ΈÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙΈȢ /ÕÔÐÕÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÍÉÎÄÓ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÑπÉɊ 
 
1Ȥ-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅ ÁÍÏÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ɉπÉɊ 

2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ɉτ ÈÏÕÒÓɊ 
 
 
 
3ÙÓÔÅÍ ÈÅÁÌÔÈ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊȠ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊȠ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊ 
 
-ÕÌÔÉȤÁÃÔÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÇÁÍÉÎÇ ɉπ ÍÏÎÔÈÓɊ  
 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ #ÁÐÔÕÒÅ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙ ɉχ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ π 
ÙÅÁÒÓɊɊ 
 
&ÕÔÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɉπ ÄÁÙÓ ÐÒÅÐȟ ο ÄÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙɊȠ &ÕÔÕÒÅ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ɉρ ÄÁÙÓ ÐÒÅÐȟ ο ÄÁÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙɊ 
 
 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ 0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ɉÍÏÎÔÈÓɊ 

4/ )$%.4)&9ȟ 
'!4(%2ȟ !.$ 
'%.%2!4% $!4! 
.%%$%$ &/2 
!.!,93)3 
 

¶ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 

¶ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÖÏÔÉÎÇ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

¶ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ ɉ33-Ɋ 

¶ 3-% ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

ɏȣɐ /ÆÔÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÄÁÔÁȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
 
 
ɏȣɐ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ (! ɏ(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓɖ ÁÎÄ 3ÔÁÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȤÌÏÃÁÔÅ ÄÁÔÁ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
 
4Ï ÇÁÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅȤÖÏÔÉÎÇ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÓÉÎÇÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÑÕÁÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅÓȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐȢ &ÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÍ Ȥ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ ɉÑσ ɏÍÅÔÈÏÄÓȡ 
3-% ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȠ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȾ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎȠ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȠ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅɐɊ 
 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÔÒÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ ɉÑπÉÉɊ 
 
3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3-% ÅÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÄÁÔÁ ɉÑςɊ 

#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊȠ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊȠ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ 
ÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉο ÍÏÎÔÈɊ 
 
#ÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 3ÅÔÔÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ɉφ ÍÏÎÔÈÓ Е τ ÍÏÎÔÈ ÆÏÌÌÏ× 
ÏÎɊ 
 
 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ɉ)ÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ χ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ɉÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ɉÎÏÔ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅɊɊ 
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35"Ȥ4(%-% -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɉÓɊ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ  
ɉÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ 

4/ !.!,93% $!4! 
 

¶ "ÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ 

¶ #ÏÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ Ⱦ 
1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ 

¶ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 

¶ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȾÖÉÓÕÁÌȾÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 0ÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓ 

¶ 0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 3ÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ɏȣɐ ÅØÃÅÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ×ÈÁÔȤÉÆÓȟ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ɏÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔɐȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ ɏÐÉÖÏÔ ÔÁÂÌÅÓɐ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ (! ÁÎÄ 3ÔÁÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȤÌÏÃÁÔÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȾÖÁÌÉÄÁÔÅȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȾÖÉÓÕÁÌȾÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉÑςɊ 
 
 
 
3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ɉÑςɊ 
 
 
ɏȣɐ #ÏÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ɉÑπÉÉɊ 
 
 
ɏȣɐ 4ÈÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÕÔ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ Á ÂÒÏÁÄ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ ɉÑσɊ 
 
2ÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ΈÐÏÌÉÃÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓΈ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȾÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ ɏȣɐ ɉÑπÉɊ 
 
7Å ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÎÏÎȤ/2 ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÏÕÒ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÅ ÃÌÁÓÓÅÄ ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌÓ 
ɉÉȢÅȢȟ ×ÅΈÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ɏÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɐ ÔÏ ÔÈÅÎ ÃÏÍÂÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ /2ɊȢ ɏȣɐȢ )Ô ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ɏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇɐ ÍÏÄÅÌÓ ÆÅÅÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ /2 
ɏÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎɐ ÍÏÄÅÌÓȟ ÏÒ ×Å ÓÉÍÐÌÙ ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙȢ ɏȣɐ ɉÑπÉÉɊ 
 
ɏȣɐ ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÈÏ× ) ÕÓÅ ÃÏÓÔȤÂÅÎÅÆÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÎ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȢ ɉÑοξɊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ 
ÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉο ÍÏÎÔÈɊ 
 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ɉÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ɉÎÏÔ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅɊɊ 
 
!ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ɉς 
ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉ4ÅÁÍ ÏÆ ς 
ÆÏÒ τ ÍÏÎÔÈÓȾ ÏÎÇÏÉÎÇɊ 
 
#ÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
0ÏÌÉÃÙ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 

4Ï ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ 
ÏÐÔÉÏÎÓ 

¶ $ÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

¶ 'ÁÍÉÎÇ 

¶ 2!#) ɉ2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ 
#ÏÎÓÕÌÔÅÄȟ )ÎÆÏÒÍÅÄɊ 

¶ 6ÉÁÂÌÅ 3ÙÓÔÅÍ -ÏÄÅÌ ɉ63-Ɋ 

ɏȣɐ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 63- ÁÎÄ 2!#) ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
'ÁÍÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÁÒÌÙȢ π ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ ! ÃÏÁÒÓÅ ÍÏÄÅÌ 
×ÁÓ ÒÕÎ ÕÓÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÍÏÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÍÏÄÅÌȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐȢ ) ÔÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄ Á ×ÁÙ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ Á ÒÅÃÕÒÓÉÖÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ×ÈÉÃÈ ÓÕÉÔÅÄ 63-Ȣ 7ÈÁÔ 
) ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÆÉÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ 
63- ÏÕÔÐÕÔÓ ɉÑσɊ 

3ÙÓÔÅÍ ÈÅÁÌÔÈ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
"ÁÓÅÌÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉο ÙÅÁÒɊ 
 
 
 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 

4Ï ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÏÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ ÁÓÓÅÓÓ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÒ 
ÃÏÎÔÅØÔ 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ɏȣɐ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ ×Å ÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ 
ÄÅÍÁÎÄȟ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ɉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎɊ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ #ÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ɉÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ɏÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅɐɊ ÔÈÕÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 
ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ ɉÑσɊ 
 
 
ɏȣɐ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ π 
ÙÅÁÒÓɊɊ 
 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊȠ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉτ ÍÏÎÔÈÓɊȠ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉρ ÙÅÁÒÓɊ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÃÁ σ ÄÁÙÓɊ 
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35"Ȥ4(%-% -ÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁ 3ÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒɉÓɊ ÏÆ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅɉÓɊ  
ɉÔÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅɊ 

4Ï ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ Ⱦ 
ÏÕÔÐÕÔ 

¶ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ 

¶ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ (ÕÍÁÎȤÉÎȤÔÈÅȤÌÏÏÐ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 
ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

ɏȣɐ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÔÐÕÔ ÉÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÔÓ ÖÁÌÉÄÉÔÙȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ $ÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ (! ÁÎÄ 3ÔÁÔÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȤÌÏÃÁÔÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓȾÖÁÌÉÄÁÔÅȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ȥ ÈÕÍÁÎȤÉÎȤÔÈÅȤÌÏÏÐ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇȠ ÍÏÒÅ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÁÂÌÅ 
ÔÏÐ ÇÁÍÉÎÇȟ ÁÌÓÏ ÕÓÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÒÁÐÐÉÎÇ ÔÏ ΈÉÍÍÅÒÓÅΈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ɉÑπÉÉɊ 

"ÁÓÅÌÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉο ÙÅÁÒɊ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ 
ÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉο ÍÏÎÔÈɊ 
 

4/ 6)35!,)3% !.$ 
%.'!'% 
7)4( 
34!+%(/,$%23 
 

¶ $ÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ɀ 4ÁÂÌÅÁÕ 

¶ $ÉÁÇÒÁÍÓ 

¶ 'ÒÁÐÈÉÃÁÌ $ÉÓÐÌÁÙ -ÅÔÈÏÄÓ 

¶ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ ɉ33-Ɋ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ Ȥ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ  

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÕÎ ÒÁÙ ÄÉÁÇÒÁÍɊ 

ɏȣɐ ! ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÁÔÁȟ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÉÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÐÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅÓ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
#ÏÍÐÌÅØÉÔÙ Ȥ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÔÈÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÓÓÕÅÓȟ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÎÅÅÄȢ &ÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÄÒÁ× ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ Ȥ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ ɉÑσȠ ɏÑς ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÕÎ ÒÁÙ 
ÄÉÁÇÒÁÍɊɐɊ 
 
"Ù ÔÁËÉÎÇ Á ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÎÐÕÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÉÓ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 
)Ô ÉÓ ÔÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÏÏÌ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ɉÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÒ Á 
ÈÁÒÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÍÁÎÄ ÅÔÃ ÅÔÃɊ ɉÑοξɊ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
 
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 3ÅÔÔÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ɉφ ÍÏÎÔÈÓ Е τ ÍÏÎÔÈ ÆÏÌÌÏ× 
ÏÎɊ 
 
 
 
 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ ÍÏÎÔÈÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ π 
ÙÅÁÒÓɊɊ 

4/ -!.!'% 
02/*%#4 
02/'2%33 /2 
"5$'%4 /2 2)3+ 
 
 

¶ 'ÁÍÉÎÇ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 0ÒÅȤÍÏÒÔÅÍ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÏÆÉÌÉÎÇ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

'ÁÍÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÁÒÌÙȢ π ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÅÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ ! ÃÏÁÒÓÅ ÍÏÄÅÌ 
×ÁÓ ÒÕÎ ÕÓÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÂÅÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÍÏÄÅÌȢ ɏȣɐ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 3ÏÍÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÃÔ ÁÓ ÒÉÓË ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅȢÇȢ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÉÌÉÎÇ ÁÒÅ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÍÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÁÄÊÕÓÔ 
ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȾÃÌÁÒÉÆÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 
ÓÈÏ× ÈÏ× ÍÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÁÔ ÐÒÏÂÌÅÍȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ 0- ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÐÅÎÄȢ ɉÑσɊ 
 
ɏȣɐ !ÌÓÏ ÕÓÅ ÏÆ ΈÐÒÅȤÍÏÒÔÅÍΈ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÅÒÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÏÒË ÍÁÙ ÇÏ Á×ÒÙȢ ɉπÉɊ 

"ÁÓÅÌÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ɉο ÙÅÁÒɊ 
 
 
 
4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÉÎ Á 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ $ÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÐÉÌÏÔ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉς ÍÏÎÔÈÓɊȠ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉρ 
ÍÏÎÔÈÓɊȠ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉο ÍÏÎÔÈɊ 
 
)ÍÐÒÏÖÅÄ %ÖÉÄÅÎÃÅȤ"ÁÓÅÄ 0ÏÌÉÃÙ -ÁËÉÎÇ ɉρ ÙÅÁÒÓɊ 
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4ÁÂÌÅ χςȡ 4ÈÅÍÅȟ Ȭ0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÍÕÌÔÉÍÅÔÈÏÄ ÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏȢȢȢȭ ɀ ÆÕÌÌ ÄÁÔÁȟ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

3ÕÂȤÔÈÅÍÅ 2ÅÁÓÏÎ -ÅÔÈÏÄɉÓɊ ÕÓÅÄ #ÏÄÅÄ ÄÁÔÁ ɉ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÄÁÔÁɊ 1ÕÅÓÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÑςɊ 

3ÕÂÊÅÃÔ  
ÍÁÔÔÅÒ  
ɉ&ÉÇÕÒÅ οσ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙɊ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ  
ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÅÖÅÌ ÏÒ 
ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ οτ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙɊ 

4ÉÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÅØÐÌÏÒÅ 
ɉÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÐÁÃÅɊ 

ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÐÁÃÅ ɉÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 
ÂÅÆÏÒÅ ÈÁÒÄ /2 ÉÓ 
ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎɊ 

ɏÓÏÆÔ /2ɐ 

) ÁÍ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÓÏÆÔ /2 ÁÎÄ ÒÅÌÙ ÏÎ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅ ɉÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÂÅÆÏÒÅ 

ÈÁÒÄ /2 ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎɊȢ 

οξ 

63- 
#ÁÕÓÁÌ ÌÏÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

33- 
ɉÒÏÏÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ǫ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇɊ 
6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÔÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÇÏÁÌÓ ɉρɊ 

3#3ρ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ 5ÎÉÔ 

ɉπɊ 

ο ÙÅÁÒ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÏÒ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ɉÐÒÏÂÌÅÍɊ 

ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÒ 
ÖÉÓÕÁÌÉÓÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍ 

ɏÓÏÆÔɐ /2 ÍÅÔÈÏÄɏÓɐ 

ɏȣɐ ) ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ /2 ÁÒÅÁ ÓÏ ÍÁÊÏÒ ÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ËÉÌÌÓȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

ÉÎ /2 ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌÉÓÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ɏȣɐ 

σ 

63- 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

#ÏÎÔÅØÔ ÍÁÐÐÉÎÇ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 
"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÈÁÎÇÅ ɉυɊ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÌÅÖÅÌ 

ɉρɊ 

τ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÆÉÒÓÔ 
ÄÒÁÆÔȟ π ÙÅÁÒÓ ÔÏ 
)/# ɏÉÎÉÔÉÁÌ 
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙɐ 

ÅØÐÌÏÒÅ 
ɉÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÐÁÃÅɊ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÌÕÃÉÄÁÔÅ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅ 

ɏ3ÏÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ33-Ɋ Ⱦ 
2ÉÃÈ 0ÉÃÔÕÒÅÓ Ⱦ #!47/% Ⱦ 2ÏÏÔ 
$ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ Ⱦ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ -ÁÐÐÉÎÇ Ⱦ 

ρ%ȭÓ ɉ#ÈÅÃËÌÁÎÄɊɐ 

5ÓÅÄ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÌÕÃÉÄÁÔÅ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÁÃÅȟ ÃÏÇÎÉÓÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

ο ɉ33-Ɋ     

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ɉÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙɊ 

ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÏÒË ÓÅÅËÉÎÇ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÄÅÅÐ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 

2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÏÓÅÎÈÅÁÄɊ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÂÙ Á ÔÁÓË ×ÉÔÈÉÎ ÍÙ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒË ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÅÐ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 
ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ɏÔÈÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓɐ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ 

ο ɉ2!Ɋ     

ÅØÐÌÏÒÅ ÏÒ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ɉÐÒÏÂÌÅÍɊ 

ÔÏ ÁÉÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ 

ɏÓÅÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏ× ÁÎÄ 
ÔÈÅ Ô×Ï ÒÏ×Ó ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÉÓ 

ÏÎÅɐ 

) ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ) ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ Á 
ÖÅÒÙ ÌÉÇÈÔ ÔÏÕÃÈ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÁÉÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÒÁÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

φ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
$ÁÔÁ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ Ȥ ×ÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÎÅÅÄÓ 

-ÁÐÐÉÎÇ ɉÎÅÅÄÓ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓɊ 

%ÎÓÕÒÉÎÇ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÎÄ 
ÁÃÈÉÅÖÅÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÒÅÁ 

ɉπɊ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ (ÅÁÄ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
&ÕÎÃÔÉÏÎ ɉρɊ 

π ÍÏÎÔÈÓ 
































































































































































